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ОФІЦІЙНА ІНФОРМАЦІЯ

ЦЕНТРАЛЬНІ ОРГАНИ ВЛАДИ

Грошове забезпечення військових на весь час лікування

Військовим зберігатимуть виплату грошового забезпечення на весь час лікування.
За українськими військовослужбовцями зберігатиметься виплата грошового забезпечення (ГЗ) 

за весь час лікування або реабілітації у стаціонарних умовах.
Відповідний закон підписав Президент України. 
Закон України 4954‒IX вносить зміни до низки законодавчих актів щодо забезпечення права 

військовослужбовців, ветеранів та військовополонених, яких звільнено з полону, на належну 
медичну допомогу, реабілітацію, протезування.

Збереження грошового забезпечення на час стаціонарного лікування
Передбачено збереження грошового забезпечення на весь період лікування та/або реабілітації у 

стаціонарних умовах, у тому числі під час лікування в закладах охорони здоров’я іноземних держав.
Наразі грошове забезпечення за останньою займаною посадою зберігається за 

військовослужбовцем за період стаціонарного лікування, але не більше ніж 12 місяців поспіль. 
Якщо лікування триває понад 4 місяці, для продовження виплати необхідний висновок ВЛК про 
потребу в тривалому лікуванні.

Після набрання чинності новими положеннями тривалість лікування не буде обмежувати 
право військовослужбовця на збереження грошового забезпечення 12 місяцями на підставах, 
визначених Кабінетом Міністрів України.

Це не означає автоматичного збереження всіх додаткових виплат, зокрема додаткових 
винагород. Умови їх виплати будуть визначені окремою постановою Кабінету Міністрів України.

Інфографіка Грошове забезпечення під час тривалого лікування
Зміни до нарахувань грошового забезпечення під час лікування та реабілітації 
Вимога до проходження військово‒лікарської комісії (ВЛК) не скасовується. Після лікування, 

але не пізніше ніж через 12 місяців від його початку, військовослужбовець має пройти медогляд 
для визначення придатності до військової служби. Якщо лікування триває понад 12 місяців, 
повторний огляд ВЛК проводиться не рідше ніж кожні 4 місяці в порядку, встановленому 
Кабінетом Міністрів України.

Покращене харчування під час лікування та реабілітації
Покращеним харчуванням у закладах охорони здоров’я та реабілітаційних закладах 

забезпечуватимуть:
• військовослужбовців;
• ветеранів;
• звільнених з полону;
• іноземців та осіб без громадянства, які проходять військову службу.
Також гарантується, що їхнє лікування та реабілітація здійснюватиметься на рівних умовах за 

рахунок коштів державного бюджету.
Забезпечення протезами за державний кошт
Документ також встановлює, що військовослужбовці з пораненнями або травмами, а також 

особи з інвалідністю внаслідок війни мають забезпечуватися високофункціональними протезами 
та/або ортезами за рахунок державного бюджету.

Раніше Міністерство оборони наводило розміри виплат військовослужбовцям при встановленні 
інвалідності у 2026 році (Міністерство оборони України (https://mod.gov.ua/news/viiskovym‒
zberihatymut‒vyplatu‒hroshovoho‒zabezpechennia‒na‒ves‒chas‒likuvannia). – 2026. – 26.08).
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Пріоритети ветеранської політики на 2026 ‒ 2027 роки

Міністр у справах ветеранів України Віталій Кім представив пріоритети роботи 
Мінветеранів на 2026–2027 роки.

В їх основі ‒ принцип: держава має бути зібрана навколо ветерана, а не ветеран сам збирати 
навколо себе державу.

Робота буде зосереджена на п’яти пріоритетах: 
• державному супроводі
• вшануванні та пам’яті
• переході від військової служби до цивільного життя
• здоров’ї та відновленні
• економічній незалежності та можливостях.
Детальніше ‒ у презентації (Міністерство у справах ветеранів України (https://mva.gov.

ua/prescenter/category/86‒novini/veteranska‒politika‒prioriteti‒na‒2026‒2027‒roki‒1). – 2026. 
– 25.08).

Безоплатна медична допомога для ветеранів і ветеранок 
при інсульті

Раптова слабкість, порушення мовлення, оніміння обличчя чи кінцівок, втрата рівноваги або 
координації можуть бути ознаками інсульту. За підозри на інсульт одразу телефонуйте 103. Що 
швидше людина отримає медичну допомогу, то вищими є шанси на відновлення.

Безоплатну допомогу при інсульті надають лікарні, які уклали договір із НСЗУ за пакетом 
«Медична допомога при гострому мозковому інсульті». У 2026 році таких закладів 179.

Знайти найближчу лікарню можна на дашборді НСЗУ «Укладені договори про медичне 
обслуговування населення за програмою медичних гарантій»: https://cutt.ly/ayp60wKG. У 
фільтрах потрібно обрати пакет № 5. Також інформацію можна отримати за номером контакт‒
центру НСЗУ 16‒77.

Що гарантовано безоплатно ветеранам та ветеранкам
Огляд у лікарні
Після доставлення до лікарні або самозвернення у невідкладному стані пацієнта одразу оглядає 

лікар‒невропатолог.
Комп’ютерна або магнітно‒резонансна томографія
• Пацієнтам із підозрою на гострий мозковий інсульт проводять нейровізуалізацію ‒ 

комп’ютерну або магнітно‒резонансну томографію головного мозку. 
• Обстеження проводять не пізніше ніж протягом 30 хвилин із моменту звернення до лікарні 

або доставлення бригадою екстреної медичної допомоги.
• За потреби лікарня забезпечує знеболення або анестезіологічний супровід під час 

обстеження.
Аналізи та інші обстеження
• У лікарні цілодобово проводять необхідні лабораторні дослідження, зокрема аналізи 

крові, визначення рівня глюкози та показників згортання крові. 
• Пацієнту також проводять електрокардіографію, ультразвукові дослідження з 

доплерографією та інші обстеження відповідно до медичних потреб.
Лікування інсульту
• Після обстежень лікарі визначають тип інсульту та розпочинають лікування. 
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• При ішемічному інсульті за наявності медичних показань проводять системну 
тромболітичну терапію ‒ вводять препарати для відновлення кровотоку.

• Якщо пацієнту потрібне ендоваскулярне втручання або відкрита нейрохірургічна операція, 
а лікарня не проводить таких втручань, пацієнта направляють до іншого закладу та забезпечують 
термінове транспортування екстреною медичною допомогою.

• Перевезення між лікарнями, операція, анестезія, перебування у відділенні інтенсивної 
терапії та подальше лікування є безоплатними.

• Під час перебування у стаціонарі заклад забезпечує пацієнта необхідними лікарськими 
засобами, компонентами та препаратами крові, медичними виробами й витратними матеріалами. 

• Цілодобове лікарське спостереження, медсестринський догляд і харчування також входять 
до пакета.

• У лікарні проводять перевірку функції ковтання, консультацію терапевта мови і мовлення 
у перші 72 години після госпіталізації, а також консультацію лікаря‒психолога або лікаря‒
психотерапевта, клінічного психолога, психолога чи психотерапевта.

• Родину або доглядальників навчають правил догляду, безпечного переміщення, 
спілкування, годування та профілактики ускладнень.

Реабілітація та подальший маршрут
• Реабілітація розпочинається ще в гострому періоді, одночасно з наданням медичної 

допомоги. Вона включає заходи відповідно до стану й потреб пацієнта, зокрема зміну положення 
тіла, фізичні вправи та вправи для відновлення функцій мімічних м’язів.

• Перед випискою стан пацієнта оцінюють, складають індивідуальний реабілітаційний план 
і визначають подальший маршрут. 

• За потреби пацієнта направляють на подальшу реабілітацію для відновлення рухових, 
мовленнєвих і побутових навичок.

• Після виписки пацієнт продовжує спостереження у лікаря‒невропатолога або сімейного 
лікаря. Лікар контролює фактори ризику повторного інсульту: артеріальний тиск, рівень 
холестерину та глюкози в крові, дотримання призначеного лікування і рекомендацій щодо 
способу життя. 

Якщо пацієнту призначено медикаментозне лікування, частину препаратів можна отримувати 
за програмою реімбурсації «Доступні ліки» ‒ безоплатно або з частковою доплатою. 

Якщо в лікарні вимагають оплатити обстеження, аналізи, ліки, медичні вироби чи витратні 
матеріали, зверніться до контакт‒центру НСЗУ за номером 16‒77 або подайте скаргу через сайт: 
https://nszu.gov.ua/gromadianam

Програма медичних гарантій є універсальною і має на меті забезпечити всіх громадян 
доступними медичними послугами, незалежно від соціального статусу чи місця проживання 
(Національна служба здоров’я України (https://nszu.gov.ua/news/bezoplatna‒medychna‒
dopomoha‒dlia‒veteraniv‒i‒vetera). – 2026. – 27.08).

Безоплатна психологічна підтримка ветеранів

Психологічна підтримка для ветеранів: де отримати допомогу безоплатно.
Травма війни ‒ це не лише фізичні ушкодження та тривале лікування. Після пережитого 

досвіду, поранення, контузії чи інших складних подій людині може бути потрібен час і фахова 
підтримка для відновлення психічного здоров’я.

У межах Програми медичних гарантій держава забезпечує безоплатну психосоціальну та 
психіатричну допомогу. Зокрема, за пакетом № 72 («Психосоціальна та психіатрична допомога 
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дорослим та дітям, що надається в центрах ментального (психічного) здоров’я та мобільними 
мультидисциплінарними командами») пацієнти можуть отримати фахову підтримку в 
амбулаторних умовах або за місцем проживання.

Що гарантує пакет № 72:
Амбулаторна та мобільна допомога: консультації та супровід мультидисциплінарних команд.
Індивідуальний план відновлення: розробка плану допомоги спільно з пацієнтом та сприяння 

соціально‒трудовій адаптації.
Підтримка родини: надання психологічної допомоги членам родини (або особам, які 

здійснюють догляд), зокрема навчання технікам самодопомоги та проведення психоосвіти.
Доступність: допомога надається з дотриманням принципів безбар’єрності та інклюзії, зокрема 

із застосуванням засобів телемедицини.
Порядок звернення за медичною допомогою:
Самозвернення: пацієнт може звернутися до закладу самостійно.
За направленням: послуга доступна за електронним направленням від лікаря первинної 

медичної допомоги (ПМД) або лікуючого лікаря‒спеціаліста.
Важливо: до лікаря‒психіатра можна звернутися без наявності електронного направлення.
Як дізнатися про найближчий медичний заклад?
Для отримання інформації про заклади, які мають договір із НСЗУ, рекомендується 

використовувати дашборд «Електронна карта місць надання послуг за програмою медичних 
гарантій». Після переходу за посиланням https://cutt.ly/ayp60wKG необхідно скористатися 
фільтром «Група послуг» та обрати пакет № 72.

Також актуальну інформацію щодо закладів можна отримати, звернувшись до контакт‒центру 
за номером 16‒77. Фахівці нададуть роз’яснення щодо медичних установ, які працюють за цим 
напрямом.

Детальніше про медичні маршрути, права пацієнта та державні програми підтримки можна 
дізнатися у «Гіді для ветеранів: простими словами про медичні гарантії 2026»: https://backend.
nszu.gov.ua/.../gNWKPdK3byAfFQuJVPwOK63LO...(Національна служба здоров’я України 
(https://nszu.gov.ua/news/psykholohichna‒pidtrymka‒dlia‒veteraniv‒de‒otrymaty). – 2026. – 18.08).

Програма «Доступні ліки» для ветеранів

Нагадуємо ветеранам і ветеранкам про програму «Доступні ліки».
Ветерани та ветеранки, які через стан здоров’я потребують постійного прийому лікарських 

засобів, можуть отримувати їх безоплатно або з частковою доплатою. Вартість таких препаратів 
відшкодовує аптекам НСЗУ в межах програми реімбурсації «Доступні ліки».

До програми входять лікарські засоби для лікування серцево‒судинних та цереброваскулярних 
захворювань (у тому числі для профілактики інсультів та інфарктів), цукрового та нецукрового 
діабету, хвороб дихальних шляхів, психічних і неврологічних розладів, ендокринних, 
метаболічних, аутоімунних та запальних захворювань, глаукоми, мігрені, а також хронічного 
болю та ін.

Повний перелік лікарських засобів доступний на сайті НСЗУ: https://cutt.ly/Bya98oTD 
Щоб отримати необхідні ліки треба звернутися до свого сімейного або лікуючого лікаря за 

електронним рецептом. 
Також лікуючий лікар може виписати рецепт дистанційно, якщо це відповідає галузевим 

стандартам. Виняток: пацієнтам, які проходять замісну підтримувальну терапію, е‒Рецепт 
виписують лише під час особистого прийому.
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Сповіщення про е‒Рецепт надійде:
• автоматично у застосунок Дія, якщо Ви авторизовані;
• якщо доставити повідомлення в Дію не вдалося – воно надходить у Viber;
• якщо Viber немає на телефоні – отримаєте SMS;
• якщо у Вас немає телефону – лікар надасть паперову памʼятку.
Забрати ліки можна в аптеці, яка має договір із НСЗУ.
Лікарські засоби відпускають у майже 17,5 тис аптеках та аптечних пунктах по всій країні.
Як знайти аптеку, що працює за програмою
У цьому допоможе дашборд «Електронна карта місць відпуску лікарських засобів за е‒

Рецептом» https://cutt.ly/0tUYC0GF далі – оберіть свою область і громаду та програму «НСЗУ.
Реімбурсація». Карта покаже аптеки, їх адреси та номери телефонів. Або зателефонуйте до 
контакт‒центру НСЗУ 16‒77.

Якщо такої аптеки немає поблизу або дістатися до неї складно, скористайтеся сервісом 
«Укрпошта.Аптека» ‒ ліки можна замовити з безкоштовною доставкою. Як скористатися сервісом 
‒ читайте за посиланням: https://cutt.ly/vya99nTX. Важливо: через «Укрпошта.Аптека» не можна 
замовити інсуліни, наркотичні та психотропні лікарські засоби.

У інфографіці зібрали короткі підказки, як скористатися програмою «Доступні ліки» 
(Національна служба здоров’я України (https://nszu.gov.ua/news/nahaduiemo‒veteranam‒i‒
veterankam‒pro‒prohramu‒dos). – 2026. – 26.08).

4 млн євро на цифровізацію ветеранських послуг в Україні – 
допомога Бельгії

Бельгія виділяє 4 млн євро на цифровізацію ветеранських послуг в Україні.
Уряд Бельгії надасть 4 млн євро на підтримку цифрової трансформації у сфері ветеранської 

політики України через Комплексний пакет допомоги НАТО для України. Кошти спрямують на 
розвиток сучасних цифрових послуг для ветеранів, ветеранок та їхніх родин, зокрема, у Ветеран 
Pro в Дії. 

Про це оголосили під час робочої зустрічі Міністра у справах ветеранів України Віталія Кіма 
з бельгійською делегацією на чолі з Віце‒прем’єр‒міністром ‒ міністром закордонних справ, 
європейських справ та співробітництва у сфері розвитку Королівства Бельгія Максимом Прево 
(Maxime Prévot). До зустрічі також доєдналися заступник голови Представництва НАТО в Україні 
Джозеф Доббс (Joseph Dobbs) та заступник Міністра у справах ветеранів Олег Шиманський.

Як розповів Віталій Кім, проєкт допоможе зробити цифрові сервіси для ветеранської спільноти 
простішими, швидшими та безпечнішими. У його межах розвиватимуть нові послуги у Ветеран 
Pro в Дії та на інших платформах, а вже наявні державні системи краще інтегрують між собою.

«Для ветеранів, ветеранок та їхніх родин це означатиме простіший доступ до послуг, пов’язаних 
із працевлаштуванням, лікуванням, реабілітацією, житлом, освітою та соціальною підтримкою. 
Завдяки автоматичному обміну даними між державними органами має стати менше ситуацій, 
коли людині потрібно повторно подавати ті самі документи або підтверджувати інформацію, яка 
вже є у держави», ‒ зазначив очільник Мінветеранів. 

Важлива частина проєкту ‒ кібербезпека. Цифрову інфраструктуру Мінветеранів 
модернізують відповідно до стандартів кіберстійкості НАТО. 

Також проєкт дасть змогу бачити, якими послугами ветерани й ветеранки реально користуються 
та що в них потрібно змінювати. Це дозволить розвивати сервіси на основі даних і відгуків самих 
користувачів.
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Проєкт реалізовуватиметься через механізм Комплексного пакету допомоги НАТО для України 
(NATO Comprehensive Assistance Package, NATO CAP). Впроваджувати проєкт буде Естонський 
центр міжнародного розвитку (ESTDEV).

Основою для подальшої співпраці стали меморандуми про взаєморозуміння, які Міністерство 
у справах ветеранів України підписало з НАТО та Естонією під час Ukraine Recovery Conference 
2026 у Гданську.

Важливою частиною зустрічі стала розмова бельгійської делегації з українськими ветеранами 
та ветеранками. Вони розповіли про власний досвід військової служби, проходження реабілітації, 
повернення до цивільного життя, а також про громадські та професійні ініціативи, які реалізують 
після служби.

Особисте спілкування дало змогу міжнародним партнерам безпосередньо почути про виклики, 
з якими стикаються українські захисники та захисниці після повернення з війни. Серед них 
‒ потреба у своєчасній реабілітації, доступних державних послугах, професійній адаптації та 
ефективній підтримці на шляху до повернення в цивільне життя.

Фінансова підтримка Бельгії є важливим внеском у розвиток сучасної ветеранської політики України 
та черговим свідченням міжнародної солідарності з українськими Захисниками і Захисницями.

Мінветеранів висловлює вдячність Уряду Бельгії та партнерам за всебічну і послідовну 
підтримку у реалізації державної ветеранської політики (Міністерство у справах ветеранів 
України (https://mva.gov.ua/prescenter/category/86‒novini/belgiya‒vidilyae‒4‒mln‒evro‒na‒
tsifrovizatsiu‒veteranskih‒poslug‒v‒ukraini). – 2026. – 18.08).

Важлива місія ветеранів й ветеранок у повоєнному 
відновленні України: ІХ Міжнародний ветеранський форум

Міжнародні партнери наголосили на важливій місії ветеранів й ветеранок у повоєнному 
відновленні України.

На ІХ Міжнародному ветеранському форумі міжнародні партнери України висловили підтримку 
нашим ветеранам й ветеранкам та відзначили їхню роль у майбутній відбудові держави.

Серед них ‒ американський генерал Кіт Келлог, який був спеціальним посланцем президента 
США з питань України у січні–березні 2025 року. Він назвав російську збройну агресію проти 
України одним із найжорстокіших конфліктів сучасної історії та наголосив на винятковій стійкості 
українських військовослужбовців.

Окремо Кіт Келлог відзначив ветеранів й ветеранок які після важких поранень і складної 
реабілітації прагнуть повертатися до побратимів та продовжувати боротьбу за Україну. За його 
словами, стійкість Захисників і Захисниць полягає не лише у фізичній витривалості, а й у 
моральній силі та здатності рухатися вперед попри наслідки війни.

«Стійкість українських ветеранів ‒ це не лише фізична сила. Це тиха сила продовжувати, коли 
все навколо руйнується», ‒ підкреслив американський генерал.

Підтримку нашим ветеранам й ветеранкам також висловив Федеральний міністр закордонних 
справ Німеччини Йоганн Вадефуль. Та повідомив, що Берлін додатково виділить 3 млн. євро на 
програми підтримки ветеранів і ветеранок.

«Ви справді найважливіша частина українського суспільства. Після завершення бойових дій 
ветерани й ветеранки будуть потрібні своїй країні як частина ринку праці, військового резерву та 
основа демократичної стійкості України. Важливо не відокремлювати ветеранів від суспільства, 
а використовувати їхній досвід та потенціал під час повоєнного відновлення країни», ‒ сказав 
Йоганн Вадефуль.
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ІХ Міжнародний ветеранський форум «Нова архітектура ветеранської політики» відбувся 
за підтримки Міжнародної організації з міграції (МОМ), Програми реабілітації та реінтеграції 
ветеранів IREX, Програми розвитку ООН (ПРООН) в Україні, фонду «Аскольд і Дір», що 
адмініструється ІСАР Єднання, та за фінансового сприяння Європейського Союзу, Державного 
департаменту США, урядів Норвегії, Швеції та Німеччини (Міністерство у справах 
ветеранів України (https://mva.gov.ua/prescenter/category/86‒novini/mizhnarodni‒partneri‒
nagolosili‒na‒vazhliviy‒misii‒veteraniv‒y‒veteranok‒u‒povoennomu‒vidnovlenni‒ukraini). 
– 2026. – 26.08).

Відшкодування оренди житла ветеранам й ветеранкам

Як ветеранам й ветеранкам отримати відшкодування за оренду житла.
Міністерство у справах ветеранів України продовжує виплату грошової компенсації за оренду 

житла відповідно до постанови Кабінету Міністрів України № 252.
Програма спрямована на підтримку ветеранів, ветеранoк та їхні родини, у яких власне житло 

втрачено, пошкоджено або тимчасово недоступне, а також у ситуаціях вимушеного переїзду чи 
проходження реабілітації.

Нещодавно Уряд розширив та вдосконалив програму, тож тепер усі ветерани й ветеранки, які 
залишилися без житла внаслідок російської агресії, мають можливість щомісяця отримувати 
кошти від держави на покриття оренди.

Хто може скористатися програмою
Право на виплату мають:
• ветерани й ветеранки зі статусом УБД або особи з інвалідністю внаслідок війни, які вже 

звільнені зі служби;
• військовослужбовці, які були мобілізовані або брали участь у бойових діях, звільнені зі 

служби, але ще не оформили статус УБД чи особи з інвалідністю внаслідок війни;
• поліцейські та рятувальники, які виконували завдання із захисту України, звільнені зі 

служби та наразі не мають статусу УБД або інвалідності внаслідок війни;
• ветерани й ветеранки, яких було позбавлено особистої свободи державою‒агресором у 

зв’язку із захистом України, і які повернулися з полону і не мають житла для проживання або 
житло яких знищене (пошкоджене) або залишилось на окупованій рф території незалежно від 
звільнення зі служби.

Який розмір компенсації?
Залежить від населеного пункту:
Київ, Дніпро, Львів, Одеса ‒ 2 прожиткові мінімуми (нині це 6 656 грн);
обласні центри ‒ 1,5 прожиткового мінімуму (4 992 грн);
інші населені пункти ‒ 1 прожитковий мінімум (3 328 грн).
Якщо вартість оренди перевищує визначену суму, різницю ветеран/ветеранка сплачують 

самостійно. У разі короткострокової оренди компенсація розраховується пропорційно кількості 
днів проживання.

Куди подати заяву?
На вибір ‒
• до структурного підрозділу, відповідального за ветеранську політику, за місцем 

орендованого житла;
• до Центру надання адміністративних послуг (ЦНАП) за місцем орендованого житла 

(послуга 02606).
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Подати заяву на отримання компенсації можна як особисто, так і відправити документи 
поштою (рекомендованим листом).

Структурний підрозділ, за потреби, супроводжує заявника/заявницю у підготовці документів 
(перевіряє подані документи, визначає розмір компенсації).

У підготовці документів може допомогти й фахівець із супроводу ветеранів й ветеранок. 
Кошти зараховуватимуть щомісяця на банківський рахунок (IBAN), зазначений у заяві.
Виплати можуть продовжити ще на одні 6 місяців, якщо Захисники/Захисниці не мають іншого 

житла.
Більше про житлові програми ‒ на платформі Ветеран Pro: https://veteranpro.gov.ua/themat.../

zhytlo_ta_infrastruktura (Міністерство у справах ветеранів України (https://mva.gov.ua/
prescenter/category/86‒novini/yak‒veteranam‒y‒veterankam‒otrimati‒vidshkoduvannya‒za‒
orendu‒zhitla‒3). – 2026. – 21.08).

Медична підтримка поранених українських Захисників 
і Захисниць

Від лікування до повернення до повноцінного життя: держава посилює підтримку 
поранених українських Захисників і Захисниць.

Верховна Рада України ухвалила зміни до низки нормативно‒правових актів, які розширюють 
державні гарантії для військовослужбовців, ветеранів, а також Захисників і Захисниць, звільнених 
із полону. Йдеться про лікування, реабілітацію, протезування та соціальну підтримку на різних 
етапах відновлення після поранень і тяжких травм.

Законопроєкт № 13704‒д підтримали 308 народних депутатів. До його розробки долучилися, 
зокрема, фахівці Міністерства у справах ветеранів України.

Документ передбачає комплексне вдосконалення системи державної підтримки ‒ від медичної 
допомоги та реабілітації до протезування й подальшої соціальної адаптації. Йдеться про створення 
більш послідовного маршруту підтримки для людини, яка зазнала поранення або тяжкої травми 
під час захисту України.

Що передбачають зміни:
• збереження грошового забезпечення під час лікування та відновлення;
• проходження реабілітації;
• запровадження покращеного харчування для ветеранів й ветеранок у закладах охорони 

здоров’я на рівні з військовослужбовцями;
• забезпечення обов’язкового проходження ВЛК військовослужбовцями після завершення 

лікування та реабілітації перед поверненням до військової частини для визначення придатності 
до подальшого проходження військової служби;

• забезпечення протезуванням та доступу до якісних протезних виробів.
Таким чином, державна допомога має охоплювати весь шлях пораненого Захисника або 

Захисниці ‒ від лікування та відновлення до протезування й повернення до повноцінного життя.
Після набрання чинності закону Уряд має розробити відповідні процедури у сфері реабілітації та 

протезування, визначити механізми контролю за якістю таких послуг, а також опрацювати питання 
додаткової фінансової підтримки для тяжко поранених Захисників і Захисниць (Міністерство 
у справах ветеранів України (https://mva.gov.ua/prescenter/category/86‒novini/vid‒likuvannya‒
do‒povernennya‒do‒povnotsinnogo‒zhittya‒derzhava‒posilue‒pidtrimku‒poranenih‒ukrainskih‒
zahisnikiv‒i‒zahisnits). – 2026. – 20.08).
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Підтвердження професійного досвіду ветеранам й ветеран-
кам без повторного навчання

Як ветеранам й ветеранкам підтвердити професійний досвід без повторного навчання.
Держава продовжує підтримувати можливості працевлаштування для ветеранів, ветеранок 

війни, людей, які мають особливі заслуги перед Україною, членів їхніх сімей, членів сімей 
загиблих (померлих) Захисників та Захисниць.

Нині діє можливість підтвердити результати неформального професійного навчання та 
набутих компетенцій. Це дає змогу отримати документ про професійну кваліфікацію (свідоцтво) 
без необхідності проходити повний курс навчання. Така можливість особливо корисна для людей, 
які здобули професійні навички завдяки практичному досвіду, самоосвіті або роботі за фахом.

Достатньо звернутися до кваліфікаційного центру, де оцінять наявні знання та практичні 
навички. У разі успішного проходження такого оцінювання ви отримаєте сертифікат державного 
зразка.

Важливо, що кваліфікаційні центри не навчають, а лише перевіряють і підтверджують 
компетенції, набуті під час роботи, служби чи навчання ‒ як в Україні, так і за її межами.

Як це працює
Оберіть професійну кваліфікацію, досвід у якій ви хочете підтвердити. Перелік професійних 

кваліфікацій можна знайти в Реєстрі кваліфікацій на сайті Національного агентства кваліфікацій.
Виберіть кваліфікаційний центр, який здійснює присвоєння/підтвердження професійної 

кваліфікації. Повний перелік центрів: https://data.nqa.gov.ua/qualifi cation‒centers/ та https://register.
nqa.gov.ua/uk/centers 

Зверніться до місцевого підрозділу з питань ветеранської політики за місцем реєстрованого, 
або фактичного проживання (перебування). Заяву разом із необхідним переліком документів 
можна подати як у паперовій, так й в електронній формі.

У разі відповідності документів визначеним законодавством критеріям підрозділ з питань 
ветеранської політики укладає тристоронній договір про надання послуг із людиною та 
кваліфікаційним центром.

Кваліфікаційний центр проведе теоретичну та практичну перевірку ваших знань, умінь/
навичок.

Після успішного проходження процедури оцінювання ви отримаєте сертифікат про присвоєння/
підтвердження професійної кваліфікації або визнання професійної кваліфікації, здобутій в Україні 
або іншій країні, що дозволяє офіційно працевлаштуватися.

За додатковою інформацією або допомогою ви можете звернутися до підрозділів з питань 
ветеранської політики у своїй громаді або до фахівців із супроводу (Міністерство у справах 
ветеранів України (https://mva.gov.ua/prescenter/category/86‒novini/yak‒veteranam‒y‒
veterankam‒pidtverditi‒profesiyniy‒dosvid‒bez‒povtornogo‒navchannya‒2). – 2026. – 20.08).

Фінансова підтримка ветеранського бізнесу від Українського 
ветеранського фонду Мінветеранів

Компенсація до 20 000 грн на розвиток власної справи: підтримка ветеранського бізнесу 
від Українського ветеранського фонду Мінветеранів.

Програма мікрофінансування діє для ветеранів та ветеранок зі статусом суб’єкта ветеранського 
підприємництва та покриває закупівлю товарів чи обладнання, необхідного для ведення власної 
справи. 
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Хто може отримати відшкодування:
ФОП 1‒ї, 2‒ї або 3‒ї групи платників єдиного податку.
Особи, які провадять незалежну професійну діяльність.
Ключові умови:
Сума: до 20 000 гривень.
Формат: відшкодовуються лише фактично понесені витрати (надаються чеки/квитанції). На 

майбутні чи заплановані покупки кошти не виділяються.
Покроковий алгоритм наведений у повній інструкції з подання заявки (Міністерство у 

справах ветеранів України (https://mva.gov.ua/prescenter/category/86‒novini/kompensatsiya‒
do‒20‒000‒grn‒na‒rozvitok‒vlasnoi‒spravi‒pidtrimka‒veteranskogo‒biznesu‒vid‒ukrainskogo‒
veteranskogo‒fondu‒minveteraniv). – 2026. – 18.08).

Навчання водінню на переобладнаних авто за кошти держави

Як ветеранам й ветеранкам з інвалідністю навчитись водінню на переобладнаних авто 
за кошти держави. Роз'яснюємо покроково.

Керування транспортним засобом у наші дні є одним з ключових елементів самостійності та 
мобільності, зокрема для ветеранів й ветеранок з інвалідністю внаслідок війни та членів їхніх 
сімей з інвалідністю, що підвищує їх можливість щодо мобільності й відповідно можливості 
працевлаштування.

Вони мають можливість безкоштовно навчатися водінню на транспортних засобах, які 
переобладнані (пристосовані) під їхні потреби, адже витрати на навчання відшкодовує 
Міністерство у справах ветеранів України.

Хто має право
Люди з інвалідністю (незалежно від причин її отримання) з числа:
٧ ветеранів й ветеранок війни
٧ членів їхніх сімей
٧ членів сімей загиблих (померлих) Захисників і Захисниць України
٧ які мають відповідні медичні показання до керування транспортними засобами.
Алгоритм дій
Крок 1. Пройдіть медичний огляд та отримайте медичну довідку форми 083/о ‒ це обов'язковий 

документ, що підтверджує придатність людини за станом здоров'я керувати транспортними 
засобами. Вона необхідна для проходження навчання/перенавчання в автошколі.

Крок 2. Оберіть зручну для себе спеціалізовану автошколу. 
На базі навчальних закладів системи МВС:
Національна академія внутрішніх справ (Київська область, Києво‒Святошинський район, 

с. Віта Поштова)
Львівський державний університет внутрішніх справ (м. Львів, вул. Максима Кривоноса, 1)
Дніпровський державний університет внутрішніх справ (м. Дніпро, проспект Науки, 26)
Маріупольський центр первинної професійної підготовки «Академія поліції» Донецького 

державного університету внутрішніх справ (м. Кропивницький, вул. Велика Перспективна, 1)
Харківський національний університет внутрішніх справ (м. Кам’янець Подільський, вул. Лесі 

Українки, 14А)
Одеський державний університет внутрішніх справ (м. Одеса, провулок Сабанський, 4)
Вінницьке вище професійне училище Департаменту поліції охорони (м. Вінниця, вул. Генерала 

Арабея, 11).
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Інші навчальні заклади:
Підприємство «Учбово‒виробничий центр «Житомирської міської асоціації інвалідів» 

(м. Житомир, вул. Б. Тена, 10А).
Автошкола ДВНЗ «Ужгородський національний університет» (м. Ужгород, вул. Капітульна, 

26)
ТОВ «Миколаївська зразкова автошкола «Престиж» (м. Миколаїв, вул. Слобідська 6, 81А).
Рівненський центр професійно‒технічної освіти Державної служби зайнятості (м. Рівне, 

вул. Пирогова, 8)
ТЗОВ «Любарт Драйв» (м. Луцьк, вул. Шопена, 22).
Ковельська технічна школа ТСОУ (м. Ковель, вул. Театральна, 34).
Харківський автотранспортний фаховий коледж (м. Харків, майдан Конституції, 28)
Крок 3. Подайте заяву. 
Зверніться до структурних підрозділів з питань ветеранської політики за місцем реєстрованого, 

або фактичного проживання (при ОВА, районних адміністраціях або виконавчих органах 
міських, районних у містах рад), із заявою та необхідними документами. Заяву можна подати як 
у паперовій, так й в електронній формі.

До заяви потрібно надати:
٧ копія паспорта громадянина України;
٧ копія реєстраційного номера облікової картки платника податків (у разі відсутності, в 

паспорті має бути відмітка про відмову від прийняття такого номера);
٧ копія посвідчення, що підтверджує наявність одного із статусів, або документа, що 

підтверджує належність до відповідної категорії осіб;
٧ копія свідоцтва про шлюб, для дітей – свідоцтва про народження (для членів сімей);
٧ медична довідка щодо придатності до керування транспортним засобом.
Підрозділ з питань ветеранської політики укладає тристоронній договір про надання послуг із 

ветераном війни або членом його сім’ї та автошколою. Навчання повністю оплачує Мінветеранів.
Крок 4. Пройдіть теоретичне навчання в обраній автошколі (якщо у вас є посвідчення водія 

відповідної категорії ‒ пройдіть практичне перенавчання на спеціалізованому транспортному 
засобі. 

Крок 5. Складіть теоретичний іспит у сервісному центрі МВС.
Крок 6. Пройдіть практичне навчання в автошколі на спеціалізованому транспортному засобі. 
Крок 7. Складіть практичний іспит у сервісному центрі МВС.
Крок 8. Отримайте посвідчення водія у сервісному центрі МВС.
З детальною інформацією про проєкт «Безбарʼєрні автошколи» та умовами навчання можна 

ознайомитися тут https://driveability.mvs.gov.ua/
Навчання водінню на адаптованих авто для ветеранів й ветеранок з інвалідністю здійснюється 

на виконання Стратегії ветеранської політики до 2030 року та в рамках флагманського проєкту 
«Безбар'єрні автошколи» Міністерства внутрішніх справ України у межах Національної стратегії 
безбарʼєрності, яка створена за ініціативи першої леді Олени Зеленської (Міністерство у 
справах ветеранів України (https://mva.gov.ua/prescenter/category/86‒novini/yak‒veteranam‒y‒
veterankam‒z‒invalidnistu‒navchitis‒vodinnu‒na‒pereobladnanih‒avto‒za‒koshti‒derzhavi‒
rozyasnuemo‒pokrokovo). – 2026. – 19.08).
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Нові можливості з платформою «Кар’єра ветерана»

Відкривайте нові кар'єрні горизонти з платформою «Кар’єра ветерана».
Військовий досвід, стійкість та лідерство ветеранів і ветеранок ‒ це безумовна перевага 

для сучасної економіки. Платформа продовжує рости, створюючи єдиний простір для швидкої 
адаптації, навчання та працевлаштування.

Можливості платформи
Для ветеранів та ветеранок:
• Smart‒конструктор резюме: Інструмент Military Skills Translator автоматично конвертує 

ваш бойовий досвід у зрозумілі для цивільних HR‒ів навички.
• Понад 156 500 вакансій: Масштабна база пропозицій у приватному, державному та 

громадському секторах.
• 1 234 свідомих роботодавців, які цінують ваш досвід і готові розкрити ваш потенціал.
• Розумний підбір: Автоматична відповідність вакансій вашому профілю та гнучкі фільтри.
• Комплексний розвиток: Гранти на власну справу, програми перекваліфікації, психологічна 

й юридична підтримка, а також ексклюзивний відеокурс із підготовки до співбесід (доступний 
одразу після реєстрації).

Для бізнесу:
• Безкоштовний рекрутинговий інструмент для пошуку кандидатів за підходящими 

навичками.
• Практичні гайди з адаптації робочих місць та побудови ветераноорієнтованої корпоративної 

культури.
Як долучитися за 5 кроків:
٧ Перейдіть на work.veteranfund.com.ua.
٧ Натисніть «Я – ветеран» (або зареєструйтесь як роботодавець).
٧ Заповніть профіль: вкажіть цивільний та військовий досвід (без деталізації чутливих чи 

секретних даних).
٧ Підтвердіть реєстрацію через лист на e‒mail.
٧ Обирайте вакансії, навчайтеся та відгукуйтеся в один клік.
Платформу «Кар’єра ветерана» створено Українським ветеранським фондом Мінветеранів у 

межах проєкту «Розробка інструментів для підтримки працевлаштування ветеранів» за підтримки 
Міжнародного фонду «Відродження» (Міністерство у справах ветеранів України (https://mva.
gov.ua/prescenter/category/86‒novini/vidkrivayte‒novi‒karerni‒gorizonti‒z‒platformou‒karera‒
veteranay). – 2026. – 31.08).

Відновлення паперового посвідчення УБД, ОІВВ і ЧСЗ

Як відновити паперове посвідчення УБД, ОІВВ, ЧСЗ, якщо воно втрачене або непридатне 
для використання.

Паперове посвідчення ветерана (учасника бойових дій, особи з інвалідністю внаслідок війни, 
члена родини загиблого) можна відновити у разі втрати або пошкодження.

Водночас важливо знати: електронне посвідчення ветерана у застосунку Дія має таку ж 
юридичну силу, як і паперове, тому ним можна користуватися без обмежень.

Та якщо маєте бажання отримати новий паперовий документ ‒ розповідаємо, як це зробити.
Куди звертатися
До однієї з установ, в залежності від статусу та обставин його отримання:
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٧ Міністерство у справах ветеранів України
٧ Центр надання адміністративних послуг (ЦНАП)
٧ Місцевий структурний підрозділ з питань ветеранської політики (при районних, районних 

у м. Києві, держадміністраціях, органах місцевого самоврядування).
Що треба зробити
Подати заяву особисто або через законного представника, або шляхом відправлення документів 

поштою (рекомендованим листом). У заяві, яка складається у довільній формі, необхідно 
зазначити:

▪ прізвище, ім’я та по батькові;
▪ адресу проживання;
▪ електронну пошту та номер телефону;
▪ спосіб отримання нового посвідчення (де саме ви хочете його забрати: за місцем оформлення 

посвідчення, у ЦНАП (повне найменування та місцезнаходження).
Відновлення через Міністерство у справах ветеранів
Цей варіант підходить лише для тих, кому статус надано міжвідомчою комісією, утвореної 

Мінветеранів. Документи подавати на адресу: вулиця Хрещатик, буд. 34, м. Київ, 01001:
Заява у довільній формі (в якій зазначається прізвище, власне ім’я, по батькові (за наявності), 

поштова адреса та адреса електронної пошти, номер телефону, спосіб отримання посвідчення), 
до якої додаються:

▪ копія паспорта (або іншого документа, що посвідчує особу);
▪ копія реєстраційного номера облікової картки платника податків;
▪ копія документа, який посвідчує особу законного представника або уповноваженої особи, та 

копія документа, який надає їм повноваження представляти заявника (у разі звернення законного 
представника або уповноваженої особи);

▪ фотокартка розміром 3х4 сантиметри;
▪ витяг з Єдиного державного реєстру ветеранів війни (ЄДРВВ).
Відновлення через ЦНАП
Подається заява у довільній формі), а від імені дитини віком до 14 років таку заяву подає інший 

з батьків (опікун, піклувальник або інший законний представник,) та додаються:
▪ копія паспорта (або іншого документа, що посвідчує особу);
▪ копія реєстраційного номера облікової картки платника податків;
▪ копія свідоцтва про народження або витяг з Державного реєстру актів цивільного стану 

громадян про державну реєстрацію народження дитини (для дітей);
▪ фотокартка розміром 3х4 сантиметри (для дітей за бажанням);
▪ посвідчення, яке потребує заміни;
▪ документи про зміну особистих даних (прізвища, власного імені та по батькові (у разі 

наявності).
▪ витяг з ЄДРВВ.
Відновлення через місцевий структурний підрозділ з питань ветеранської політики
Подати заяву та копії документів до структурного підрозділу можна за задекларованим/

зареєстрованим місцем проживання (перебування) або за адресою фактичного місця проживання 
(для ВПО).

▪ Перелік документів аналогічний до подачі через ЦНАП.
Зверніть увагу! Порядок відновлення посвідчення учасника бойових дій для чинного 

військовослужбовця встановлюють органи, в яких такі військовослужбовці проходять службу. 
Тобто процедура може відрізнятися залежно від відомства.

Важливо пам’ятати
▪ Електронне посвідчення ветерана повністю замінює паперове з юридичної точки зору;
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▪ Відновлення паперового документа ‒ це право, а не обов’язок.
Процедура відновлення є доволі простою та доступною. Головне ‒ правильно обрати 

установу та підготувати необхідний пакет документів. А поки триває оформлення, електронне 
посвідчення ветерана у Дії безперешкодно підтверджує ваш статус (Міністерство у справах 
ветеранів України (https://mva.gov.ua/prescenter/category/86‒novini/yak‒vidnoviti‒paperove‒
posvidchennya‒ubd‒oivv‒chsz‒yakscho‒vono‒vtrachene‒abo‒nepridatne‒dlya‒vikoristannya‒3). 
– 2026. – 28.08).

Продовжено набір на «Сонячний РеСтарт» − 
курси із сонячної енергетики

Продовжено набір на «Сонячний РеСтарт».
Інтерес до курсів із сонячної енергетики виявився величезним, але водночас надійшло багато 

прохань дати більше часу на подачу заявок. Тож ідемо назустріч!
Новий дедлайн: реєстрацію продовжено до 30 серпня 2026 року (включно).
 «Сонячний РеСтарт» ‒ це безкоштовний навчальний курс із сонячної енергетики для ветеранів, 

ветеранок та членів їхніх родин від БФ RePower Ukraine. Курс розрахований на людей із різним 
бойовим і життєвим досвідом.

Сонячна енергетика в Україні стрімко зростає, а ринку бракує фахівців. Це не просто навчання, 
а можливість здобути затребувану професію з супроводом до працевлаштування та менторською 
і психологічною підтримкою. З 2023 року вже підготовлено три випуски фахівців, які працюють 
по всій країні.

Напрями навчання (3 місяці):
Монтажник/‒ця сонячних електростанцій ‒ онлайн‒теорія + практичні заняття;
Проєктувальник/‒ця сонячних електростанцій ‒ онлайн, інклюзивний напрям для людей із 

будь‒яким рівнем мобільності.
Вимоги до кандидатів:
базова технічна освіта та/або досвід роботи в енергетиці чи суміжних сферах (крім самої 

сонячної енергетики);
готовність навчатися та пройти конкурсний відбір.
Подати заявку: https://repowerua.org/uk/projects/sonyachnij‒restart‒2026/
Освітня програма «Сонячний РеСтарт» реалізується в межах проєкту «Green Energy Training 

Courses for Veterans in Ukraine» за фінансування Міністерства закордонних справ Литовської 
Республіки в межах Програми співробітництва задля розвитку та сприяння демократії 
(Міністерство у справах ветеранів України (https://mva.gov.ua/prescenter/category/86‒novini/
prodovzheno‒nabir‒na‒sonyachniy‒restart). – 2026. – 25.08).

Ветеранський турнір з футболу до Дня Іловайської трагедії

Турнір з футболу серед ветеранів війни, приурочений до Дня Іловайської трагедії.
Спорт для наших ветеранів ‒ це не лише про майстерність чи прагнення перемоги. Це про 

живе братерство, взаємопідтримку та особливу форму шани й пам'яті. Виходячи на поле, вони 
відновлюють сили через гру, гартують дух і згадують побратимів, які віддали найдорожче за 
свободу України.
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У столиці відбувся турнір з футболу серед ветеранів війни, присвячений вшануванню пам'яті 
захисників України, які загинули в боротьбі за незалежність, суверенітет і територіальну цілісність 
нашої держави, та приурочений до Дня Іловайської трагедії.

Загальне керівництво організацією та проведенням турніру здійснювалося Міністерством у 
справах ветеранів України, Українською асоціацією футболу та Київським міським центром з 
фізичної культури і спорту осіб з інвалідністю «Інваспорт». Участь у заході та нагородженні взяв 
заступник Міністра у справах ветеранів України Руслан Приходько.

За головні нагороди змагалися 8 команд:
ФК «Друзі та Побратими»
ФК «Вовкулаки»
ФК ЦСП «Омега»
ФК «Альянс»
ФК «Північні леви НГУ»
ФК «ВЧ 2260»
ФК «НУОУ»
ФК «Грифон»
За результатами матчів відбулося урочисте нагородження переможців Кубками та медалями:
I місце ‒ ФК «Північні леви НГУ»
II місце ‒ ФК «ВЧ 2260»
III місце ‒ ФК «НУОУ»
Схиляємо голови перед подвигом полеглих Героїв.
Дякуємо кожному Захиснику й Захисниці за стійкість, незламний дух і вірність Україні!
Слава Україні (Міністерство у справах ветеранів України (https://mva.gov.ua/prescenter/

category/86‒novini/turnir‒z‒futbolu‒sered‒veteraniv‒viyni‒priurocheniy‒do‒dnya‒ilovayskoi‒
tragedii). – 2026. – 31.08).

Національний відбір до «Strong Spirit’s Games – 2026» у Києві

У Києві відбувся національний відбір до «Strong Spirit’s Games – 2026».
29 серпня у столиці відбулися Всеукраїнські змагання з відбору кандидатів до національної 

збірної України для участі в міжнародному спортивному турнірі «Strong Spirit’s Games – 2026».
У випробуваннях взяли участь 159 учасників з усіх куточків України ‒ ветеранки та ветерани 

війни, учасники бойових дій, військовослужбовці й представники органів сектору безпеки та 
оборони. Підтримати атлетів прийшов заступник міністра у справах ветеранів Руслан Приходько. 

Спортивна програма охоплювала індивідуальні дисципліни: жим лежачи, веслування на 
тренажері Concept‒2, ривок гирі та ейрбайк. Яскравим завершенням турніру стала видовищна 
командна естафета «Стронгмен/інвастронг».

Розподіл учасників за категоріями та лігами:
Аматорська ліга ‒ 68 виступів;
Перша ліга ‒ 49 виступів;
Вища ліга ‒ 24 виступи;
Жіноча ліга ‒ 10 виступів;
Командний стронгмен ‒ 8 виступів.
Змагання проходили за адаптованими правилами з урахуванням функціональних можливостей 

і відповідної категоризації спортсменів. Це дозволило забезпечити рівні умови та чесну боротьбу 
для атлетів із різними видами ушкоджень і поранень (як видимих, так і невидимих).
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Основна мета заходу ‒ не лише відбір найсильніших кандидатів до складу національної 
збірної «Strong Spirit’s Games – 2026», а й системний розвиток ветеранського спорту, залучення 
Захисників і Захисниць до активного відновлення через фізичну культуру.

Для багатьох ветеранів спорт є чимось більшим, ніж прагнення перемоги. Це потужний 
інструмент реабілітації, повернення віри у власні сили, соціалізації та інтеграції в цивільне життя 
після важкого бойового досвіду.

За підсумками виступів буде остаточно сформовано кандидатський склад збірної команди 
України.

Дякуємо партнерам за вагомий внесок у розвиток ветеранського спорту та підтримку наших 
Захисників і Захисниць: «Аврора мультимаркет», «Райффайзен Банк Україна», БФ «Love Ukraine», 
Агенції масового спорту України, Департаменту молоді та спорту КМДА, Офісу Омбудсмена 
України, «Альпс», «Trucks4U», «DirectHelp», «Клейнод», «Інтератлетика», «Фітхаб», «PowerPro» 
та «Husqvarna», а також генеральному партнеру сезону змагань 2026 ‒ ТК «Буковель».

Захід проводився Міністерством у справах ветеранів України у партнерстві з Федерацією 
стронгмену України у межах реалізації Стратегії ветеранської політики та Національної 
стратегії зі створення безбар’єрного простору в Україні, започаткованої з ініціативи першої леді 
Олени Зеленської (Міністерство у справах ветеранів України (https://mva.gov.ua/prescenter/
category/86‒novini/u‒kievi‒vidbuvsya‒natsionalniy‒vidbir‒do‒strong‒spirits‒games‒‒2026). – 
2026. – 31.08).

Об’єднання ветеранського бізнесу на Одещині: 
підприємництво у цивільному житті

Модельєр та інженер в цивільному житті та агро підприємці нині: як двоє ветеранів 
об’єднали свої бізнеси на Одещині.

Один із них 15 років присвятив вишуканій моді: шив вечірні сукні й корсети, розробляв бази 
для показів на New York Fashion Week та бачив свої роботи на обкладинках глянцю. Другий 
‒ інженер енергетичної компанії, який до служби не мав жодного підприємницького досвіду. 
Сьогодні ветерани Руслан Антонюков та Олексій Ангеловський розбудовують спільний 
ветеранський агробізнес на Одещині. Вони власним прикладом доводять: повернення з війни не 
зобов’язує повертатися до минулої професії, адже завжди можна почати заново ‒ особливо коли 
поруч надійні побратими.

Руслан Антонюков: від кутюр до пелетного виробництва
До 2014 року Руслан із позивним «Кутюр’є» будував успішну кар'єру модельєра в Одесі. Проте 

з початком російської агресії він долучився до лав 28‒ї окремої механізованої бригади, воював 
під Мар’їнкою та зазнав важкого поранення. Прокинувшись після операції у госпіталі, ветеран 
несподівано зрозумів: йому потрібно збудувати пелетний завод.

Близько п’яти років Руслан ретельно вивчав технологію виготовлення пелет із рослинної 
сировини. Згодом на Балтщині запрацювало виробництво. Якісним стрибком для справи стала 
перемога підприємства ТОВ «Ветеран‒ПрайдАгро» у конкурсній програмі «Варто почати власну 
справу» від Українського ветеранського фонду Мінветеранів.

Грантова підтримка дозволила провести повну реконструкцію лінії: замовити якісні італійські 
матриці, встановити охолоджувачі та стандартизувати випуск паливних і кормових пелет 
потужністю 1–1,2 тонни на годину. Утім, завод потребував безперебійного постачання сировини 
‒ соломи та люцерни, яку необхідно скосити, затюкувати та доправити на підприємство.

Олексій Ангеловський: техніка в полі та служба у війську
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Саме тут у цій історії з'являється Олексій Ангеловський («Ангел») ‒ уродженець Дніпра. У 
2014–2015 роках він боронив Україну як командир танкового взводу, а наприкінці лютого 2022 
року знову мобілізувався й досі залишається чинним військовослужбовцем.

Думки про власний бізнес з'явилися після першої демобілізації, аби мати фінансову 
незалежність. Олексій вирішив зайнятися тюкуванням соломи й сіна, які фермери нерідко просто 
спалювали на полях. Завдяки перемозі в конкурсній програмі «Варто: підтримка ветеранського 
бізнесу» від УВФ ветеран придбав спецтехніку та зробив перший крок.

Поєднувати службу й агробізнес виявилося надскладним випробуванням. Улітку 2024 року 
через колосальний дефіцит механізаторів Олексію довелося за лічені дні організовувати навчання 
для робітника, аби вчасно вийти на жнива. А коли постало питання подальшої долі техніки, 
підтримка побратима змінила все.

Ветеранська кооперація: синергія двох бізнесів Познайомившись у 2023 році, у сезоні 
2024‒го Руслан та Олексій вирішили об’єднати зусилля. Саме Руслан переконав побратима не 
консервувати обладнання в боксі, а створити спільний виробничий ланцюг:

У полі: Олексій відповідає за заготівлю, скошування та тюкування соломи й люцерни.
На заводі: Заготовлену сировину доправляють підприємству «Ветеран‒ПрайдАгро», де Руслан 

переробляє її на паливні й кормові пелети.
Спільний військовий досвід допомагає партнерам краще розуміти одне одного, тримати слово 

та спільно відповідати за результат.
 «Може, я буду прикладом, що ким би ви не були, після війни можете стати кимось зовсім 

іншим. Для цього зараз є можливості. Як би не було важко чи критично боляче ‒ треба жити далі 
та щось робити», ‒ ділиться Руслан Антонюков.

 «Ніхто не побудує твоє майбутнє замість тебе. Держава може дати шанс, побратими ‒ 
підтримку, грант ‒ старт. Але зробити перший крок і не опустити руки ‒ це особистий вибір 
кожного», ‒ додає Олексій Ангеловський.

У майбутньому партнери планують розширювати потужності, докуповувати обладнання та 
залучати до роботи побратимів після демобілізації (Міністерство у справах ветеранів України 
(https://mva.gov.ua/prescenter/category/86‒novini/modeler‒ta‒inzhener‒v‒tsivilnomu‒zhitti‒ta‒
agro‒pidpriemtsi‒nini‒yak‒dvoe‒veteraniv‒obednali‒svoi‒biznesi‒na‒odeschini). – 2026. – 28.08).

Ветеранський проєкт Артема Ліфрідова про гастрономічну 
культуру Полтавщини

«Pro галушки»: як ветеран Артем Ліфрідов популяризує гастрономічну культуру 
Полтавщини.

«Pro галушки» – це перший полтавський стрітфуд, який спеціалізується на популяризації 
традиційної гастрономічної культури Полтавщини через сучасний формат харчування. 

Заснував і розвиває цей проєкт Артем Ліфрідов – ветеран російсько‒української війни, 
представник Полтавської області у складі Ради ветеранів війни за незалежність України при 
Мінветеранів. Кошти на розвиток він отримав в рамках програми «Варто» від Українського 
ветеранського фонду Мінветеранів та «Власна справа» від Державної служби зайнятості.

Нині «Pro галушки» працює у двох локаціях у Полтаві ‒ на вулиці Соборності, 2 та на третьому 
поверсі ТРЦ «Київ» на вулиці Зіньківській, 6/1А. 

Один із закладів відвідав Міністр у справах ветеранів України Віталій Кім під час робочого 
візиту до Полтавщини. Він ознайомився з роботою закладу та досвідом ветерана у розвитку 
власної справи.
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Головна ідея закладу ‒ відроджувати та популяризувати гастрономічну культуру й історію 
Полтавщини. Традиційні полтавські галушки тут подають у сучасному форматі, розрахованому 
на швидке та зручне харчування.

Проєкт поступово розвивається. Наразі команда працює над відкриттям власного виробничого 
цеху. Це має допомогти збільшити обсяги виробництва та створити умови для подальшого 
масштабування бізнесу.

Як розповів Артем Ліфрідов, важливою складовою розвитку «Pro галушки» є підтримка 
ветеранської спільноти. Заклад запустив франшизу, орієнтовану на ветеранів, ветеранок і членів 
їхніх сімей. Такий формат дає можливість започаткувати власну справу, отримати роботу та 
поступово адаптуватися до цивільного життя через підприємницьку діяльність. 

Захисник планує розширювати франчайзингову мережу в інших регіонах України. У перспективі 
заклади «Pro галушки» можуть з’явитися в різних містах і містечках країни. Водночас разом із 
розвитком бізнесу вони поширюватимуть знання про гастрономічну спадщину Полтавщини.

Віталій Кім наголосив на важливості розвитку ветеранського підприємництва та створення 
можливостей для ветеранів й ветеранок які після служби хочуть реалізувати себе у бізнесі. За 
його словами, такі проєкти важливі не лише як приклади успішної економічної самостійності, а 
й як можливість створювати нові робочі місця, розвивати громади та стимулювати Захисників і 
Захисниць до активного цивільного життя. 

Принагідно нагадуємо про нові професійні можливості для ветеранів і ветеранок завдяки 
платформі «Кар’єра ветерана». Це цифровий інструмент Українського ветеранського фонду 
Мінветеранів, що допомагає Захисникам і Захисницям знайти роботу з урахуванням навичок, 
здобутих під час служби (понад 40000 актуальних вакансій для ветеранок і ветеранів), подати 
заявку на грант для розвитку власної справи та пройти навчальні відеокурси (Міністерство 
у справах ветеранів України (https://mva.gov.ua/prescenter/category/86‒novini/pro‒galushki‒
yak‒veteran‒artem‒lifridov‒populyarizue‒gastronomichnu‒kulturu‒poltavschini). – 2026. 
– 26.08).

Новий простір турботи про ветеранів та ветеранок 
на Полтавщині

Розбудова ветеранської інфраструктури триває: у Полтаві відкрили Простір турботи 
про ветеранів та ветеранок.

У Полтаві розпочав роботу Простір турботи про ветеранів та ветеранок ‒ місце підтримки для 
тих, хто проходить лікування та відновлення після служби. Відкрили на базі обласної клінічної 
лікарні імені М. В. Скліфосовського.

Тут облаштовано зони для консультацій, спілкування та відпочинку. Ветерани, ветеранки та 
військовослужбовці зможуть отримати допомогу з питань лікування й реабілітації, державних 
програм і соціальних гарантій, а також психологічну підтримку. У лікарні вже працюють два 
фахівці із супроводу ветеранів війни та демобілізованих осіб.

У реабілітаційній екосистемі лікарні також працює Регіональний реабілітаційний центр Центру 
«Ветеран», де військовослужбовці та ветерани проходять лікування й комплексну реабілітацію. 
Новий Простір турботи доповнює цю систему можливістю отримувати необхідний супровід і 
консультації безпосередньо під час лікування та відновлення.

У відкритті Простору взяли участь Міністр у справах ветеранів України Віталій Кім, його 
заступник Руслан Приходько, начальник Полтавської ОВА Віталій Дяківнич, ветерани та 
ветеранки, медичні працівники, партнери, представники місцевої влади та громадськості.
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Окрему увагу під час облаштування Простору приділили безбар’єрності. Відремонтовано 
вхідну групу та санвузол, щоб забезпечити зручний і доступний маршрут для людей із різними 
потребами, зокрема для користувачів крісел колісних.

Окремою частиною зустрічі стало спілкування з ветеранами та фахівцями лікарні про те, які 
рішення вже працюють на практиці, чого досі бракує та як зробити отримання необхідних послуг 
і підтримки простішим та зрозумілішим для людини.

 «Людина під час лікування чи реабілітації не має самостійно шукати, куди звернутися з 
документами, виплатами, працевлаштуванням чи іншими питаннями. Допомога має бути поруч. 
Саме для цього ми відкриваємо Простори турботи безпосередньо в медичних закладах. Тут 
військовослужбовець, ветеран чи ветеранка та їхні родини можуть отримати супровід і разом 
із фахівцем пройти весь необхідний маршрут. Наше завдання ‒ зробити так, щоб ця система 
працювала для людини, а не людина шукала шлях через систему», ‒ зазначив Міністр у справах 
ветеранів України Віталій Кім.

Відкриття Простору турботи у Полтаві є частиною розбудови загальнонаціональної мережі 
підтримки ветеранів та ветеранок у медичних закладах, загалом планується відкриття таких у 
кожному регіоні України.

Проєкт «Простори турботи про ветеранів» реалізується Мінветеранів та МОЗ у партнерстві з 
ГО «Спілка ветеранів та поранених військових «Міцні 300»« за підтримки АТ КБ «ПриватБанк» 
та за операційної підтримки Міжнародного фонду «Відродження» (Міністерство у справах 
ветеранів України (https://mva.gov.ua/prescenter/category/86‒novini/rozbudova‒veteranskoi‒
infrastrukturi‒trivae‒u‒poltavi‒vidkrili‒prostir‒turboti‒pro‒veteraniv‒ta‒veteranok). – 2026. – 26.08).

Всеукраїнський турнір ветеранської ліги петанку на Одещині

В Одесі відбувся турнір Всеукраїнської ветеранської ліги петанку.
Цими вихідними Одеса приймала Всеукраїнські ветеранські змагання «Кубок України з 

петанку серед ветеранів війни Південного регіону» Всеукраїнської ветеранської ліги петанку.
Уперше змагання такого рівня серед ветеранів й ветеранок відбулися на півдні України. Турнір 

прийняв новозбудований спортивний інклюзивний майданчик у Преображенському парку Одеси.
Петанк ‒ це спортивна гра на точність і стратегію, у якій учасники кидають металеві кулі, 

намагаючись розмістити їх якомога ближче до маленької дерев’яної мішені ‒ кошонета, або 
вибити кулі суперника.

Для ветеранів такі змагання є не лише спортивною подією, а й важливим інструментом фізичної 
та психологічної реабілітації, соціальної адаптації та відновлення. Важливу роль відіграють 
також атмосфера підтримки, командна взаємодія та побратимство.

Впродовж двох днів змагалися 32 команди ‒ ветерани, ветеранки та родини Героїв. Загалом 
у турнірі взяли участь 96 спортсменів із Києва, Львова, Дніпра, Тернополя, Луцька, Одеси, 
Вознесенська, Ковеля, Кривого Рогу, Нововолинська, Ірпеня, Кам’янського, Калинівки, 
Хмільника, Брусилова та інших міст.

За підсумками змагань призові місця посіли:
«Сталеві лицарі», Луцьк ‒ капітан Олександр Мурашов.
«Наша грає UNBROKEN», Львів ‒ капітан Володимир Качан.
«Нескорені», Кривий Ріг ‒ капітан Геннадій Ніколенко.
«Хрещені боєм», Вознесенськ ‒ капітан Микола Паладій.
Одеський турнір став третім етапом боротьби за перехідний Кубок чемпіонів Всеукраїнської 

ветеранської ліги петанку у 2026 році.
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Зимовий етап, що відбувся в Тернополі, виграв ветеранський СК «Сталевий Легіон» із Ковеля. 
Переможцем весняного етапу в Кривому Розі став ветеранський СК «Нескорені» з Кривого Рогу.

Фінальний, осінній етап Кубка чемпіонів ВВЛП відбудеться вже у вересні у Львові. Саме там 
визначать переможця цьогорічної ветеранської першості.

Змагання «Кубок України з петанку серед ветеранів війни Південного регіону» в Одесі 
відбулися за підтримки Міністерства у справах ветеранів України, Одеської міської військової 
адміністрації, американського фонду «Nova Ukraine», Федерації петанку України, ГО «Veterans 
HUB ODESA» та ГО «УАЗЗ «Марлог‒Кадуцей».

Реалізовано у межах Стратегії ветеранської політики та Національної стратегії зі створення 
безбар’єрного простору в Україні, започаткованої з ініціативи першої леді Олени Зеленської 
(Міністерство у справах ветеранів України (https://mva.gov.ua/prescenter/category/86‒novini/v‒
odesi‒vidbuvsya‒turnir‒vseukrainskoi‒veteranskoi‒ligi‒petanku). – 2026. – 17.08).

IV етап Кубка України з богатирського багатоборства серед 
ветеранів та ветеранок

Сила, витривалість та побратимство: у Рівному відбувся IV етап Кубка України з 
богатирського багатоборства серед ветеранів та ветеранок.

22 серпня Рівне об’єднало 108 ветеранів й ветеранок з усіх куточків України. Учасники 
продемонстрували потужну фізичну форму та гартовану волю, змагаючись у 34 номінаціях і 
вагових категоріях.

Програма турніру вимагала максимальної витривалості та складалася з таких силових 
дисциплін:

 «Прогулянка фермера»
«Лог‒ліфт»
Rolling Thunder
Перекидання мішка через планку та метання мішків вгору
Фронт‒холд гирі, жим гирі сидячи та утримання важких гантелей на час.
Ветеранський спорт ‒ це не лише про рекорди, а насамперед про ефективну фізичну і 

психологічну реабілітацію, відновлення після поранень і міцну спільноту однодумців.
Захід організовано Мінветеранів спільно з Федерацією найсильніших атлетів України і 

перетягування канату, Рівненською міською радою та Рівненською ОДА. Турнір реалізовано 
в межах Стратегії ветеранської політики та Національної стратегії зі створення безбар’єрного 
простору в Україні, ініційованої першою леді Оленою Зеленською.

Висловлюємо вдячність партнерам, які підтримали проведення змагань: ТМ «Генерал 
Черешня», компанія «Інтератлетика», ЖК «На Щасливому» та ТК Happy Street, ФГ «Фемелі 
Агро», БФ Ukrainian Spirit by Yaryna Levytska, ГО Ветеранський спортивний клуб «Неможливого 
не буває», а також Катерині Марчук та Роману Курису.

Разом підтримуємо наших Захисників і Захисниць на шляху до нових перемог (Міністерство 
у справах ветеранів України (https://mva.gov.ua/prescenter/category/86‒novini/sila‒vitrivalist‒ta‒
pobratimstvo‒u‒rivnomu‒vidbuvsya‒iv‒etap‒kubka‒ukraini‒z‒bogatirskogo‒bagatoborstva‒sered‒
veteraniv‒ta‒veteranok). – 2026. – 25.08).
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Всеукраїнська акція пам’яті «Сонях» для дітей та родин 
українських Захисників і Захисниць на Київщині

На ВДНГ відбулась Всеукраїнська акція пам’яті «Сонях» для дітей та родин українських 
Захисників і Захисниць.

23 серпня відбулася Всеукраїнська акція пам’яті «Сонях», присвячена Дню пам'яті захисників 
України, які загинули в боротьбі за незалежність, суверенітет і територіальну цілісність України. 

Захід об’єднав дітей ветеранів війни, Захисників і Захисниць та дітей із сімей загиблих 
(померлих) Героїв, а також самих ветеранів і ветеранок та їхніх рідних.

Історія символу: від трагедії до відродження
Під час заходу присутні згадали події серпня 2014 року. Тоді внаслідок вторгнення регулярних 

військ РФ та застосування важкої артилерії українські підрозділи опинилися в оточенні під 
Іловайськом. Наші воїни виходили з «котла» саме через соняшникові поля, де багатьом із них 
довелося прийняти свій останній бій.

Відтоді соняшник став символом Іловайської трагедії та офіційним знаком Дня пам’яті 29 
серпня. Квітка соняха ‒ це нагадування про ціну нашої свободи та символ відродження української 
нації, яке проростає знову й знову попри всі спроби ворога нас знищити.

Творчість, що об’єднує та зцілює
Особливе місце в програмі посіли творчі майстер‒класи. Вони стали не просто способом 

самовираження, а й дієвим інструментом психологічного відновлення та емоційного розвантаження 
для дітей і дорослих.

Через мистецтво учасники доторкнулися до символіки соняха, осмислили його як знак пам’яті 
та незламності. Спільна творча робота створила теплий простір для взаємопідтримки та щирого 
спілкування родин.

Захід став важливою нагодою відчути силу єдності й ще раз переконатися: пам’ять про наших 
Героїв живе не лише на сторінках історії, а й у серцях наступних поколінь (Міністерство у 
справах ветеранів України (https://mva.gov.ua/prescenter/category/86‒novini/na‒vdng‒vidbulas‒
vseukrainska‒aktsiya‒pamyati‒sonyah‒dlya‒ditey‒ta‒rodin‒ukrainskih‒zahisnikiv‒i‒zahisnits). – 
2026. – 24.08).

Ветеранський автосервіс «Drive For Life» 
для людей з інвалідністю

«Drive For Life»: як ветеран Павло Гуцол розвиває унікальний автосервіс для людей з 
інвалідністю.

Після важкого поранення й повернення з фронту Павло Гуцол довго шукав цивільну справу, 
яка зможе відновити відчуття власної потреби суспільству. Справжнім порятунком для нього та 
його побратимів став бізнес із глибоким соціальним змістом ‒ станція технічного обслуговування 
Drive For Life у Хмельницькому, де людям із порушеннями мобільності допомагають знову 
відчути свободу руху за кермом.

Почуття відповідальності за країну з'явилося у Павла ще на початку російської агресії. У 2014 
році 17‒річним юнаком він возив волонтерську допомогу на Донеччину та допомагав будувати 
укріплення, паралельно здобуваючи медичну освіту.

У 2017 році хлопець підписав контракт із гірсько‒штурмовими військами, де до 2021 року 
служив у розвідувальному підрозділі. Після завершення контракту повернувся до цивільного життя 
й заснував у Хмельницькому невеликий автосервіс. Утім, пропрацювати вдалося лише пів року.
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З початком повномасштабного вторгнення у 2022 році Павло одразу повернувся на фронт. 
Цього разу йому довірили командування підрозділом із майже 120 цивільних чоловіків, які лише 
кілька разів у житті тримали зброю. Разом із побратимами він 34 дні поспіль тримав оборону 
на посаді командира взводного опорного пункту в селі Богородичне на Донеччині, що стало 
найважчим випробуванням за час служби. Згодом виконував бойові завдання на Харківщині та 
Херсонщині.

У листопаді 2022 року війна завдала важкого удару: Павлу повністю роздробило праву ногу в 
районі кульшового суглоба. Ногу вдалося зберегти, проте продовжувати службу ветеран більше 
не міг за станом здоров'я.

Повернення до цивільного життя виявилося складним випробуванням. Спроби вести бізнес, 
зокрема відкриття кількох кав’ярень, не давали відчуття сенсу та важливості. Проте, усе 
змінилося, коли Павло разом із двома найближчими друзями‒ветеранами, які втратили нижні 
кінцівки, вирішили створити справу для допомоги іншим. 

Вони заснували СТО Drive For Life, де ремонтують авто та встановлюють спеціальне 
сертифіковане ручне керування. Це дозволяє людям із пораненнями та порушеннями мобільності 
самостійно керувати автомобілем без використання ніг.

Сьогодні станція має три ремонтні пости, щомісяця здійснює близько 200 ремонтів, а цьогоріч 
уже переобладнала 7 автомобілів. Більшість працівників СТО ‒ ветерани війни, один із яких 
відповідає за комунікацію, а інший став бізнес‒ментором команди.

Новим етапом розвитку стала перемога в конкурсній програмі «Варто Більше» від Українського 
ветеранського фонду Мінветеранів. Отримані кошти команда спрямовує на розширення 
потужностей. Головна мета Павла ‒ запустити послугу «під ключ» по всій країні: самостійно 
забирати авто у клієнта з будь‒якого регіону України, адаптовувати його й повертати власникові, 
а в майбутньому ‒ виготовляти власне обладнання.

Для ветерана Drive For Life став не лише ветеранським бізнесом. Нині це можливість допомогти 
людям з інвалідністю повернути свободу руху, а собі ‒ відчути, що навіть після війни можна бути 
потрібним, розвивати країну й допомагати іншим (Міністерство у справах ветеранів України 
(https://mva.gov.ua/prescenter/category/86‒novini/drive‒for‒life‒yak‒veteran‒pavlo‒gutsol‒
rozvivae‒unikalniy‒avtoservis‒dlya‒ludey‒z‒invalidnistu). – 2026. – 21.08).

Повернення до активного життя: підтримка фахівців МВС

Відновлення починається з команди: фахівці закладів охорони здоров’я МВС допомагають 
захисникам і захисницям повертатися до активного життя.

У медичних закладах системи МВС продовжують впроваджувати сучасні підходи до лікування 
та реабілітації військовослужбовців і ветеранів. Поряд із фізичним відновленням дедалі більшої 
уваги приділяють поверненню повсякденних навичок, психологічній підтримці та адаптації людини 
до активного життя. Одним із таких напрямів у провідній установі охорони здоров'я системи МВС 
стало терапевтичне садівництво ‒ вирощування мікрозелені в межах занять з ерготерапії.

Ерготерапія є важливою складовою мультидисциплінарної реабілітації. Її мета ‒ допомогти 
людині відновити або набути навичок, необхідних у повсякденному житті, професійній діяльності 
та соціальній адаптації. Для цього фахівці використовують практичні заняття, які поєднують 
фізичну активність, когнітивне навантаження та емоційне залучення. До реабілітаційного процесу 
обов’язково включають заняття, максимально наближені до реальних життєвих ситуацій.

Зокрема, терапевтичне садівництво має важливу психологічну складову. Спостереження 
за тим, як із маленької насінини щодня з’являється новий паросток, дає можливість бачити 
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результат власних зусиль і відчувати контроль над процесом. Для людини, яка проходить 
складний шлях після поранення, такі прості, на перший погляд, заняття можуть стати ще одним 
кроком до відновлення ‒ повернення впевненості у власних силах, звичних дій та активності у 
повсякденному житті.

За кожним результатом реабілітації стоїть не лише сам пацієнт, а й команда фахівців, яка 
щодня працює разом із ним. У закладі охорони здоров’я системи МВС реабілітаційний процес 
вибудуваний як послідовний шлях ‒ від перших занять у палаті та відділенні інтенсивної 
терапії до повернення людини в активне соціальне життя. Завідувач відділення реабілітації Іван 
Матяш говорить, що на цьому шляху змінюється не лише фізичний стан пацієнта, а й поступово 
відновлюються його впевненість, мотивація та віра у власні сили.

«Заняття з пацієнтом починаються з відділення інтенсивної терапії та реанімації. І пацієнт 
починає займатися з фізичним терапевтом: щодня бачить свій прогрес, своє відновлення», ‒ 
розповідає Іван Матяш.

Наступний важливий етап ‒ повернення до взаємодії з іншими. Пацієнти займаються разом із 
побратимами, спілкуються з медичними працівниками, долучаються до групових активностей ‒ 
від арт‒терапії до занять із терапевтичного садівництва. В звичному для захисників середовищі, 
за словами завідувача відділення, люди поступово виходять із замкненості та зневіри й знову 
відчувають себе частиною спільноти.

«Це не тільки про фізичне здоров’я і не тільки про ерготерапію. Це про душу. Людина вкладає 
у цей мікрогрін дещо більше, ніж ми бачимо, і більше, ніж вона сама відчуває. Вони вкладають 
туди свою віру, свою радість, вони вкладають туди проєкцію свого відновлення», ‒ зазначає Іван 
Матяш.

Результат такої роботи іноді можна побачити буквально у долонях. Пацієнти діляться з 
медиками вирощеним мікрогріном, розповідають про свої врожаї та радіють, коли насіння добре 
сходить. Для стороннього спостерігача це може здаватися маленьким досягненням. Для людини, 
яка проходить складний шлях після поранення ‒ це доказ того, що вона знову може щось створити 
власноруч і побачити результат своєї праці.

«Для людини це щось глобальне і грандіозне», ‒ говорить завідувач відділення.
Від бойового медика до першого врожаю: історія Валентина
Валентин родом із Вінниччини. Його побратими знають його за позивним Анкл. Спочатку він 

хотів обрати для себе псевдо Дядько або Вуйко, однак обидва вже були зайняті. Тож зупинився на 
псевдонімі Анкл ‒ слові, яке запам’яталося йому ще з дитинства під час перегляду мультфільму 
«Аватар».

До війська Валентин прийшов улітку 2024 року. Підписавши контракт, розпочав службу в 
мінометному підрозділі ‒ працював у розрахунку 82‒мм міномета, згодом став командиром 
розрахунку. Паралельно опановував тактичну медицину й виконував обов’язки бойового медика. 
Коли підрозділ реорганізували, Валентин остаточно обрав для себе медичний напрям ‒ допомагати 
пораненим побратимам безпосередньо на передовій.

За час служби він виконував бойові завдання на різних напрямках ‒ у Серебрянському лісі, 
Лиманському районі, Нью‒Йорку, Торецьку та на Добропільському напрямку.

Поранення Валентин отримав у січні 2026 року поблизу населеного пункту Родинське на 
Добропільському напрямку. Разом із побратимами він перебував у бліндажі, виконуючи обов’язки 
чергового медика та готуючись у разі потреби евакуйовувати поранених. Позицію атакували. 
Попри це разом із побратимами йому вдалося вибратися з‒під обстрілу та дістатися відносно 
безпечного місця.

Валентин отримав важкі поранення ноги та правої верхньої кінцівки, яку згодом ампутували. 
Нині йому 25. Вже сім місяців Анкл проходить лікування та реабілітацію. Поруч із ним ‒ родина: 
мати, батько, наречена, сестра та племінниці. У реабілітаційному центрі він регулярно займається 
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фізичними вправами та працює над відновленням. А нещодавно спробував для себе зовсім новий 
вид активності ‒ вперше долучився до заняття з вирощування мікрозелені.

«Для мене це в новинку. Я цим ніколи раніше не займався, але чув про це. І вирішив, що це 
чудовий спосіб відволіктися. Та й, в принципі, це досить цікаво», ‒ розповідає Валентин.

Заняття з висадки мікрогріну стало для Валентина першим досвідом терапевтичного садівництва. 
До цього він займався переважно фізичною реабілітацією та тренуваннями у спортзалі. Тепер 
до його відновлення додався ще один напрям ‒ робота, яка потребує зосередженості, точності та 
терпіння, але водночас дозволяє просто переключитися і на певний час зосередитися на чомусь 
іншому.

«Найскладніше було працювати з дрібним насінням. Через травмовану ліву руку виконувати 
точні рухи було непросто ‒ насіння виявилося настільки маленьким, що його складно було 
втримати пальцями», ‒ зізнається Анкл. 

Через кілька днів у його лотках мають з’явитися перші паростки. Це великий результат , який 
складається з тих самих маленьких перемог: зосередитися і зробити рух, який вчора був складним, 
виконати нове завдання, спробувати те, чого ніколи раніше не робив і побачити результат власної 
роботи. 

Відновлення захисників і захисниць ‒ це копітка робота. Крок за кроком, з таких маленьких, 
але важливих перемог щодня складається шлях кожного пацієнта. Це добре розуміє ерготерапевт 
із багаторічним досвідом Любов Голівець, яка працює з важкопораненими військовослужбовцями 
та ветеранами у провідній установі охорони здоров’я МВС України. 

Від зернини до врожаю: як ерготерапія допомагає повертатися до звичного життя
Для ерготерапевта важливо не просто відновити окремий рух чи функцію. Значно важливіше ‒ 

допомогти людині знову виконувати те, що має для неї значення у повсякденному житті, роботі, 
спілкуванні та професійній діяльності. В реабілітаційному відділенні, постійно шукають нові 
форми занять, які дозволяють працювати одночасно з фізичними, когнітивними та емоційними 
потребами пацієнтів.

«Основна мета ерготерапевта через заняттєву активність ‒ повернути пацієнта до повсякденного 
життя. Це може бути повернення до війська, відновлення здоров’я і повернення додому, до 
професійних навичок. Наша основна задача віднайти шляхи, створити таку заняттєву активність, 
яка поверне його до тієї діяльності, яка для нього є важливою», ‒ пояснює ерготерапевт закладу 
Любов Голівець.

З пацієнтами працюють у різних форматах, які можуть бути пов’язані з їхніми професійними 
навичками. Тренують певні дії за допомогою Xbox, занурюються у віртуальну реальність, 
працюють із симуляторами дронів. Є й мистецькі заняття, які особливо добре працюють у 
груповому формат. Наприклад, ветерани спілкуються між собою, створюють щось власноруч, 
іноді роблять подарунки для близьких і приходять на заняття разом із дружинами.

Такий підхід дозволяє не замикати реабілітацію лише на фізичних вправах. Людина поступово 
повертається до взаємодії з іншими, вчиться планувати свої дії, приймати рішення, виконувати 
завдання від початку до кінця. А ще ‒ отримує можливість відчути себе не лише пацієнтом, а 
людиною, яка може щось створювати, робити для себе та інших.

Ідея терапевтичного садівництва в реабілітаційному відділенні з’явилася неспроста.
До фахівців звернулися представники ініціативи «Терапевтичні сади», розповіли про практику 

вирощування мікрозелені, показали, як усе працює, та передали перші набори. Команда вирішила 
спробувати. Висадили насіння, почекали кілька днів, побачили перші паростки, згодом зібрали 
врожай і зрозуміли, що цей простий на перший погляд процес може стати ще одним інструментом 
у роботі з ветеранами.

За два місяці тут уже провели близько восьми групових та 12 індивідуальних занять із 
вирощування мікрозелені. І кожне з них по‒своєму відрізняється від попереднього.
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Нагадаємо, що на одному з таких занять зібралися дев’ятеро військовослужбовців, в яких 
уражені верхні та нижні кінцівки, втрачений частково зір. Цього разу учасники висаджували 
чотири культури ‒ горох, броколі, руколу та крес‒салат. Усім їм особливо важко було працювати 
з найдрібнішим насінням ‒ руколою та крес‒салатом. Через травми зернятка було складно 
втримувати та рівномірно розподіляти.

«Тут є кілька аспектів. Звісно, це і фізичний аспект, який включає дрібну і крупну моторику. 
Взагалі повністю вся верхня кінцівка повинна працювати для того, щоб ветеран міг взяти 
контейнер, посадити рослинку. Дуже важлива тактильна чутливість, тому що у багатьох наших 
ветеранів такі травми, які її порушують. У когось є гіперчутливість, у когось, навпаки, вона 
відсутня», ‒ пояснює Любов Голівець.

Після висадки важливо пам’ятати про свою рослину. Стежити за нею, вчасно поливати, 
забезпечити світло й відповідну температуру, не перелити та не пересушити. Таким чином, 
пацієнт не просто виконує вправу ‒ він планує послідовність дій і бере відповідальність за 
результат.

Це важливо і для тренування когнітивних функцій. За словами ерготерапевта, у ветеранів 
із наслідками акубаротравми та черепно‒мозкових травм можуть виникати труднощі з увагою, 
плануванням та виконанням послідовних дій. Догляд за рослиною дозволяє тренувати ці навички 
у природному та зрозумілому форматі.

Мікрозелень не змушує довго чекати. Дрібні культури ‒ броколі, рукола та крес‒салат ‒ 
проростають вже наступного дня. Горох і соняшник з’являються на третій. А приблизно через 
10–14 днів більшість культур уже готові до збору врожаю.

Для людини, яка проходить тривалий шлях реабілітації, такий швидкий і наочний результат 
має особливе значення. Власними руками вона створює щось, що ще кілька днів тому було лише 
маленькою зерниною.

До терапевтичного ефекту додається ще один важливий аспект ‒ користь самої зелені.
«Мікрозелень містить концентровану кількість поживних речовин і може бути корисним 

доповненням до щоденного раціону, ‒ пояснює пані Любов. ‒ Залежно від культури молоді 
паростки містять вітаміни С і К, залізо, йод, кальцій та інші біологічно активні сполуки. Крес‒
салат, зокрема, містить залізо та йод, рукола ‒ кальцій і залізо та характерні для хрестоцвітих 
рослинні сполуки, броколі відома вмістом біологічно активних речовин, зокрема сульфорафану. 
Горох і соняшник ветерани особливо полюбляють за їхній більш звичний, м’який смак».

Мета заняття ‒ не просто гарний зелений контейнер на підвіконні. Це продукт, який людина 
виростила сама і який згодом може додати до власного раціону. За словами фахівців, захисники 
уважно стежать за своїми контейнерами, приходять подивитися, чи з’явилися паростки, радіють 
першим сходам. А коли зелень уже готова до споживання, часто починають приносити її медичним 
працівникам та побратимам.

В цих маленьких контейнерах з’являються не лише паростки мікрозелені, в них зароджується 
сенс життя. 

На початку заняття ветерани обов’язково підписують свої контейнери, ставлять дату або 
слово, яке для них має особливе значення. Не всі розповідають, що саме вони загадали. Хтось 
залишає це тільки для себе. Хтось пише «швидкого одужання», «відпустка», «канікули». А один 
із ветеранів виклав із написаних літер назву Genium 4 ‒ модель протеза колінного суглоба, яку 
він мріє отримати. Так насіння стає своєрідним символом очікування.

«Ми нічого не руйнуємо. Ми тільки все відтворюємо: беремо зерно, садимо і даємо нове 
життя. Це дуже важливо. Саме робота з енергією життя, а не робота з іншими енергіями, які вони, 
на жаль, зустрічають на фронті», ‒ говорить ерготерапевт.

Для людей, які пережили важке поранення, втрати кінцівок і зараз вчиться жити в нових 
фізичних можливостях, такий досвід має зовсім інше значення.
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Мультидисциплінарна команда реабілітаційного відділення установи постійно шукає нові види 
занять. Адже реабілітація не повинна перетворюватися на монотонну послідовність однакових 
вправ. 

«Кожне заняття має свою мету, але всі вони працюють на одне ‒ повернення людини до 
максимально можливої самостійності та активного життя. Якщо один тиждень ми робимо арт 
або висаджуємо мікрогрін, інший проводимо групові заняття. Тому у наших пацієнтів постійно 
є різні види діяльності. Ми намагаємося бути унікальними», ‒ зазначає Любов Голівець.

Фахівці установи не лише випробовують нові практики для власних пацієнтів, а й діляться 
набутим досвідом із колегами. Тут проходять стажування ерготерапевти з інших закладів, яким 
показують різні підходи та напрацювання реабілітаційної команди. Так досвід провідної установи 
поступово може поширюватися на інші медичні заклади системи МВС.

І навіть догляд за мікрозеленню тут стає спільною справою. Коли у вихідні медичні працівники не 
працюють, допомогти з поливом можуть рідні ветеранів. Хтось приносить нове насіння, хтось стежить 
за паростками, хтось допомагає зібрати врожай. Навколо кількох невеликих контейнерів формується 
простір взаємодії ‒ між ветеранами, медиками, ерготерапевтами, побратимами та рідними.

А головне ‒ людина отримує можливість знову відчути просту послідовність, яка так багато 
означає у відновленні: зробив ‒ дочекався ‒ отримав результат.

«Ми надихаємося від того, наскільки вони готові боротися за своє життя і за своє здоров’я», 
‒ говорить Любов Голівець.

Значення команди
Для Івана Матяша команда ‒ це не просто фахівці різних напрямів, які працюють поруч. 

Це люди, об’єднані спільною метою ‒ допомогти пацієнту пройти свій шлях відновлення і 
повернутися до активного життя. Кожен вкладає у цю роботу свої знання, час, сили та емоції. 
Завідувач відділенням переконаний, що злагодженість створює середовище, у якому пацієнт 
поступово повертає віру у власні можливості. 

«Я маю честь працювати з цими людьми, котрі щодня віддають значну кількість свого ресурсу, 
своїх емоцій цим пацієнтам. Міністерство внутрішніх справ, керівництво нашої установи ‒ 
ми всі максимально сприяємо психоемоційному відновленню наших колег, ‒ ділиться своїми 
переживаннями Іван Матяш. 

Найважливішим в цій історії є не сам мікрогрін. За кожною висадженою зерниною стоять люди: 
одні знову вчаться створювати, планувати, чекати, радіти результату і ділитися ним з іншими, 
інші ‒ навчають і повертають віру в себе. Тому великий шлях відновлення справді починається 
з маленького зерняти (Міністерство внутрішніх справ України (https://mvs.gov.ua/news/
vidnovlennia‒pocinajetsia‒z‒komandi‒faxivci‒zakladiv‒oxoroni‒zdorovia‒mvs‒dopomagaiut‒
zaxisnikam‒i‒zaxisniciam‒povertatisia‒do‒aktivnogo‒zittia). – 2026. – 21.08).

Адаптивні тренування з сапбордингу для ветеранів 
на Хмельниччині

У Хмельницькому відбулись адаптивні тренування з сапбордингу для ветеранів.
Утримати рівновагу, зробити перші впевнені рухи на воді та подолати хвилювання – для 

ветеранів у Хмельницькому минули адаптивні тренування з сапбордингу на Південному Бузі.
«Я вперше за багато місяців відчув повний спокій. Річкова прохолода та краєвиди лікують 

душу та стирають спогади про війну. Після заходу зрозумів: травма – це не кінець», – ділиться 
ветеран НГУ Олександр Москалюк, який отримав поранення на Донецькому напрямку у 2025 
році та має ампутацію правої нижньої кінцівки.
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Учасники насолоджувалися мальовничими краєвидами та дружньою атмосферою. Для 
багатьох це стало маленькою особистою перемогою – подолати хвилювання, спробувати щось 
нове та позбутися тривожних думок.

«На суші я ще звикаю до нової реальності, постійно контролюю кожен крок на милицях. А тут, 
на САП‒дошці, я відчув себе абсолютно вільним і сильним. Вода дає крила, яких так не вистачає на 
землі», – розповідає Андрій Чорний, ветеран НГУ, який отримав поранення стопи на Покровщині.

Дізнатися детальніше про активності та графік проведення заходів у Хмельницькому можна 
за номером телефону:

+380 67 944 81 60 – Анжеліка Дячук, завідувачка сектору соціального захисту і супроводу 
постраждалих та членів їхніх сімей ДУ «ТМО МВС України по Хмельницькій області» 
(Міністерство внутрішніх справ України (https://mvs.gov.ua/news/u‒xmelnickomu‒vidbulis‒
adaptivni‒trenuvannia‒z‒sapbordingu‒dlia‒veteraniv). – 2026. – 30.08).

Спорт як крок до відновлення: змагання для військових 
і ветеранів у Львові

Підтримка і крок до відновлення: у Львові відбулися змагання для військовослужбовців та 
ветеранів.

Понад 150 військовослужбовців та ветеранів із різних регіонів України взяли участь у 
турнірі «Звитяга Нескорених», що відбувся у Львові. Традиційно до змагань долучилися й 
військовослужбовці та ветерани системи МВС. Учасники випробовували свої сили у жимі штанги 
лежачи, веслуванні на тренажері, ривку гирі та інвастронгу.

Для учасників захід був не лише спортивним випробуванням, а й можливістю зустрітися, 
підтримати один одного, поспілкуватися з побратимами та зробити ще один крок до фізичного й 
психологічного відновлення.

«Такі змагання – можливість перевірити себе, свої сили та показати, що після служби й 
поранень життя триває. Спорт допомагає відновлюватися, знаходити нові цілі та мотивацію. 
Тут відчуваєш підтримку людей, які тебе розуміють, бо самі пройшли через війну», – каже 
підполковник Національної гвардії Тарас Балан.

Одним із призерів турніру став 59‒річний військовослужбовець 50 полку НГУ імені полковника 
Семена Височана Роман Зорій. За роки участі у спортивних змаганнях він уже виборов 65 медалей. 
У 2023 році Роман отримав тяжке поранення, однак це не поставило його життя на паузу і не 
стало крапкою у спорті.

«Після поранення життя не завершується. Можна реалізувати себе у спорті, показувати власним 
прикладом, що навіть після тяжких випробувань можна перемагати. Головне – не залишатися на 
самоті. Є люди, які тебе підтримають і приймуть. Ми – одна велика родина. Якщо ми боролися на 
полі бою, то можемо боротися за нові перемоги і тут, у спорті й житті», – зазначив Роман Зорій.

Підтримати побратимів та поспілкуватися з ними на захід також прийшли інші військовослужбовці 
та ветерани. Адже кожна перемога на таких змаганнях – це не лише медаль, а й свідчення сили, 
витримки та можливості продовжувати рух уперед після найважчих випробувань.

Зазначимо, що ветерани системи МВС уже не вперше беруть участь у всеукраїнських змаганнях 
«Звитяга Нескорених». Під час попередніх стартів вони вибороли 53 медалі. Цього разу у серпні 
учасники знову продемонстрували високі спортивні результати та силу духу, доводячи, що 
відновлення може стати початком нових перемог (Міністерство внутрішніх справ України 
(https://mvs.gov.ua/news/pidtrimka‒i‒krok‒do‒vidnovlennia‒u‒lvovi‒vidbulisia‒zmagannia‒dlia‒
viiskovosluzbovciv‒ta‒veteraniv). – 2026. – 23.08).
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Ветераноорієнтована пробація: американський досвід 
для української кримінальної юстиції

Ветераноорієнтована пробація: українська делегація переймає американський досвід 
кримінальної юстиції.

Робота з ветеранами, які опиняються у конфлікті із законом, стала одним із ключових напрямів 
навчального візиту представників Державної установи «Центр пробації» до США. Для України 
це питання набуває особливого значення в контексті формування державної політики щодо 
ветеранів у системі кримінальної юстиції та розвитку відповідних підходів у діяльності органів 
пробації.

Одним з найбільш практичних елементів візиту стало ознайомлення з роботою спеціалізованого 
суду у справах ветеранів та американською моделлю супроводу ветеранів, які потрапили до 
системи кримінальної юстиції.

Українська делегація вивчала критерії залучення ветеранів до спеціалізованих програм, 
порядок визначення їхніх потреб, роль органів пробації та інших учасників процесу, підходи 
до індивідуального планування роботи, контролю за виконанням визначених судом обов’язків, 
застосування заходів заохочення та реагування на порушення.

Особливу увагу приділено міжвідомчій взаємодії. Американська модель передбачає залучення 
до роботи з ветераном представників суду, пробації, ветеранських і соціальних служб, закладів 
охорони здоров’я, психологів, наставників та інших фахівців. Такий підхід дозволяє поєднати 
належний контроль за виконанням судового рішення з роботою над чинниками, які впливають 
на поведінку особи та її подальшу ресоціалізацію.

Окремий блок професійної програми стосувався психологічної та медичної допомоги 
ветеранам, зокрема роботи з наслідками бойового досвіду, посттравматичними станами й іншими 
потребами у сфері психічного здоров’я. Вивчали і механізми взаємодії ветеранських та медичних 
служб із судом і органами пробації, а також організацію реабілітаційної та соціальної підтримки.

Важливий принцип означеного підходу ‒ ветеранський статус не означає послаблення 
відповідальності за вчинене правопорушення або вимог щодо виконання судового рішення. 
Йдеться про врахування специфічного життєвого та бойового досвіду людини, визначення її 
індивідуальних потреб та застосування відповідних заходів, спрямованих на зниження ризику 
повторного правопорушення і успішну ресоціалізацію.

Для української системи цей досвід особливо актуальний. Збільшення кількості ветеранів, 
які повертаються в цивільне життя, потребує готовності органів і установ системи виконання 
кримінальних покарань та пробації до роботи з цією категорією осіб, розвитку компетентностей 
персоналу та ефективної взаємодії з органами, що реалізують державну ветеранську політику, 
закладами охорони здоров’я, соціальними службами та громадським сектором.

Американський досвід дає можливість оцінити різні моделі такої взаємодії та визначити 
окремі підходи, які, з урахуванням українського законодавства й національної системи надання 
послуг можуть бути використані у формуванні ветеран‒орієнтованої пробації в Україні (Центр 
пробації (https://probation.gov.ua/news/veteranooriyentovana‒probaciya‒ukrayinska‒delegaciya‒
perejmaye‒amerikanskij‒dosvid‒kriminalnoyi‒yusticiyi). – 2026. – 27.08).

Напрацювання нового підходу у роботі з ветеранами 
у системі пробації

Не контроль, а підтримка: напрацьовуємо новий підхід до роботи з ветеранами.
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Підтримка ветеранів і ветеранок, які перебувають у системі пробації, має бути не окремою 
ініціативою, а комплексним підходом – з чіткими алгоритмами роботи, доступом до необхідних 
сервісів та взаємодією різних установ. Саме про це йшлося під час засідання міжвідомчої робочої 
групи, де представники LEAD Foundation презентували результати дослідження роботи системи 
пробації України з представниками ветеранської спільноти. Учасники зустрічі обговорили 
подальші кроки для створення ефективної моделі супроводу цієї категорії суб’єктів пробації.

Наразі на обліку органів пробації перебуває 1716 ветеранів і ветеранок. Для людей з бойовим 
досвідом питання адаптації, психологічної підтримки, працевлаштування та доступу до 
соціальних сервісів потребують окремого підходу.

В.о. директора Державної установи «Центр пробації» Микола Рудик наголосив, що кількість 
таких суб’єктів пробації зростає, а робота з ними потребує особливої уваги. А справді ефективна 
допомога можлива лише завдяки синергії різних інституцій.

«Ми розуміємо, що це окрема категорія наших суб’єктів. Це люди, які захищали нас із вами 
і захищають нині. І ми маємо відповідально ставитися до них. Пробація самотужки, або одна 
громадська організація чи окреме міністерство не впораються з тими потребами і викликами, які 
наразі бачимо. Тому важливо шукати спільні, дієві інструменти підтримки», – зазначив Микола 
Рудик.

Учасники зустрічі обговорили не лише виявлені проблеми, а й практичні механізми їх 
вирішення. Зокрема, йшлося про побудову маршруту супроводу: від визначення потреб і оцінки 
ризиків до залучення необхідних сервісів.

Заступниця директора Центру пробації Марина Гричанюк зазначила, що завдання пробації 
полягає не лише в контролі за виконанням судових рішень, а передусім у визначенні причин, 
що спонукали скоїти правопорушення, та пошуку можливостей подальшої підтримки ветеранів.

«Не можна сказати, що обов’язок пробації – когось перевиховувати. Дорослу особистість, 
напевно, неможливо перевиховати. Але маємо з’ясувати ті причини, які призвели до вчинення 
злочину, і запропонувати можливі алгоритми, як задовольнити потреби цієї людини», – пояснила 
Марина Гричанюк.

Окрему увагу тут приділили питанню психологічної підтримки. Один з напрямів подальшої 
роботи ‒ розширення мережі психологів і пошук додаткових можливостей надання такої допомоги. 
Учасники міжвідомчої робочої групи погодилися, що ефективна робота з ветеранами війни, які 
перебувають у системі пробації, можлива лише за умови залучення державних органів, громадських 
організацій, соціальних служб та інших партнерів (Центр пробації (https://probation.gov.ua/news/
ne‒kontrol‒pidtrimka‒napracovuyemo‒novij‒pidhid‒do‒roboti‒z‒veteranami). – 2026. – 25.08).

МІСЦЕВЕ САМОВРЯДУВАННЯ

Принцип «єдиного вікна» у ЦНАП: 
державні послуги для ветеранів і ветеранок

Державні послуги для ветеранів і ветеранок за принципом «єдиного вікна» у ЦНАП.
«Єдині ветеранські вікна» у Центрах надання адміністративних послуг (ЦНАП) працюють 

по всій Україні. Це означає, що ветерани й ветеранки, а також родини загиблих Захисників і 
Захисниць можуть отримати необхідні державні послуги в одному місці ‒ без додаткових звернень 
до різних установ.

Відповідно до постанови Кабінету Міністрів України від 1 жовтня 2025 року № 1226 у ЦНАПах 
доступні понад 20 ветеранських послуг, зокрема:
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• встановлення статусів: учасника бойових дій добровольцям, особи з інвалідністю внаслідок 
війни, члена сім’ї загиблого (померлого) ветерана війни та члена сім’ї загиблого (померлого) 
Захисника чи Захисниці України, учасника війни, постраждалого учасника Революції Гідності;

• видача, продовження та заміна відповідних посвідчень;
• призначення одноразової грошової допомоги ‒ для осіб з інвалідністю внаслідок війни, 

родин загиблих Захисників і Захисниць, волонтерів;
• подання заяви на виплату компенсації вартості оренди житла Захисникам і Захисницям України;
• отримання інформації з Єдиного державного реєстру ветеранів війни та інші послуги.
Через ЦНАП, незалежно від зареєстрованого місця проживання, можна подати електронну 

заяву на встановлення статусу особи з інвалідністю внаслідок війни (для військовослужбовців), 
а також статусу члена сім’ї загиблого (померлого) Захисника чи Захисниці України. 

Крім того, через ЦНАП можна подати заяву на отримання послуг, які надає безпосередньо 
Мінветеранів. 

З повним переліком послуг категорії «Ветерани війни та члени їх родин» можна ознайомитися 
у постанові https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1226‒2025‒%D0%BF#Text 

Щоб забезпечити єдині стандарти надання ветеранам війни та членам їх сімей адміністративних 
послуг у ЦНАПах, Мінветеранів розробило методичні рекомендації для працівників центрів. Ці 
рекомендації допомагають організувати та оптимізувати робочі процеси так, щоб ветерани й 
ветеранки отримували послуги швидко та якісно.

Ознайомитися з рекомендаціями можна за посиланням:
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/167‒2024‒р#Text 
Розвиток мережі доступних і зручних сервісів для ветеранів війни та членів їх сімей ‒ результат 

спільної роботи Міністерства у справах ветеранів України, Міністерства цифрової трансформації 
України, військових адміністрацій та органів місцевого самоврядування (Полтавська обласна 
військова адміністрація (https://poda.gov.ua/news/274035). – 2026. – 22.08).

Програма підтримки захисників і родин загиблих у Вінниці 
на 2027–2029 роки

Вінницька міська рада затвердила «Програму підтримки захисників і захисниць, членів 
їхніх сімей та сімей загиблих (померлих), зниклих безвісти воїнів на 2027‒2029 роки».

На пленарному засіданні сесії Вінницької міської ради 28 серпня депутати підтримали 
рішення про продовження «Програми підтримки захисників і захисниць, членів їхніх сімей та 
сімей загиблих (померлих), зниклих безвісти воїнів» до 2029 року. Це документ, який покликаний 
розвивати сферу ветеранської політики у громаді, посилювати реінтеграцію оборонців у 
суспільство після проходження служби, формувати культуру вдячності та шани.

«Попередня програма діяла у громаді з 2023 року і цьогоріч закінчується її термін. Спираючись 
на зростання кількості ветеранів у громаді, оновлення державної політики та розширення 
муніципальної системи підтримки, департамент соціальної політики розробив продовження 
документу, чинне до 2029 року. Попередньо його розглянули та підтримали на громадських 
слуханнях та засіданні виконавчого комітету. Співрозробниками програми є підрозділи міської 
ради, комунальні заклади та громадський сектор», – зазначила директорка департаменту 
соціальної політики Вінницької міської ради Валентина Войткова.

Оновлена програма передбачає:
• надання всебічної та комплексної підтримки захисникам і захисницям на шляху переходу 

від військової служби до цивільного життя;



Місцеве самоврядування

35

• комплексну соціальну, економічну, правову, психологічну реінтеграцію в громаду;
• розширення системи допомог для членів родин воїнів, сімей полеглих та безвісти зниклих 

оборонців;
• формування у суспільстві стійкої культури шани, підтримки та етики вдячності захисникам 

і захисницям України.
Загалом документ передбачає , муніципальні пільги, допомоги та компенсації, соціальні 

послуги та інклюзивне середовище, створення умов для професійного навчання та зайнятості, а 
також розбудову мережі ветеранських просторів у громаді.

Розроблена програма містить і нові рішення. Додали розвиток цифрових сервісів для ветеранів, 
роботу мобільних консультаційних груп, ваучерну підтримку для бізнесу, яка вже діє у громаді, 
адаптацію житла для ветеранів з інвалідністю, розвиток адаптивного спорту, впровадження 
сучасних безбар’єрних рішень, посилення підтримки ветеранських організацій.

«Для нас важливо, щоб ветеранська політика не обмежувалась окремими видами допомоги. 
Ми формуємо системну підтримку, яка охоплює різні потреби ветеранів та їхніх родин – від 
соціальних послуг і відновлення до навчання, працевлаштування, розвитку власної справи та 
участі у житті громади. Прагнемо розвивати середовище, у якому захисники і захисниці після 
повернення зі служби відчуватимуть підтримку, повагу та матимуть можливість реалізувати 
себе», – зазначила Валентина Войткова (Вінницька міська рада (https://www.vmr.gov.ua/
vinnytska‒miska‒rada‒zatverdyla‒prohramu‒pidtrymky‒zakhysnykiv‒i‒zakhysnyts‒chleniv‒
ikhnikh‒simei‒ta‒simei‒zahyblykh‒pomerlykh‒znyklykh‒bezvisty‒voiniv‒na‒2027‒2029‒roky). 
– 2026. – 28.08).

Перша в Україні автошкола для ветеранів з інвалідністю 
у Києві

Віталій Кличко взяв участь у відкритті в столиці першої в Україні комунальної 
спеціалізованої автошколи для ветеранів та ветеранок з інвалідністю.

Мер Києва Віталій Кличко взяв участь у відкритті у столиці першої в Україні комунальної 
спеціалізованої автошколи для ветеранів та ветеранок з інвалідністю, які мають порушення 
опорно‒рухового апарату. Для практичних занять на категорію В автошкола отримала спеціально 
обладнані авто. Про це Віталій Кличко повідомив у своєму Telegram‒каналі.

«Відкрили у столиці першу в Україні комунальну спеціалізовану автошколу для ветеранів та 
ветеранок з інвалідністю, які мають порушення опорно‒рухового апарату, зокрема внаслідок 
ампутацій кінцівок. Це ще один важливий елемент міської системи підтримки Захисників і 
Захисниць», – зазначив Віталій Кличко.

Він повідомив, що автошкола вже пройшла необхідну експертизу навчального класу. Для 
практичних занять на категорію В отримали спеціально обладнані авто.

«На мій запит їх надав Благодійний фонд родини Джуринських. Дякую за підтримку! 
Висловлюю подяку й сервісному центру МВС – за супровід і допомогу в реалізації цього 
проєкту», – написав Віталій Кличко.

Мер зазначив, що перший набір сформований – 17 ветеранів виявили бажання пройти навчання.
«Тут можна навчитися керувати авто з нуля, отримати посвідчення водія або, якщо людина вже 

мала водійський досвід до поранення, пройти перепідготовку та опанувати керування автівкою 
з адаптивним обладнанням, зокрема з ручним керуванням. Навчання проводять атестовані 
інструктори. Важливий принцип – «рівний – рівному». Серед інструкторів – ветерани, які 
пройшли необхідну підготовку, склали іспити й отримали право навчати інших. Для тих, кому 
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складно самостійно дістатися до місця навчання, передбачена транспортна послуга Київ Мілітарі 
Хабу», – повідомив Віталій Кличко.

Він підкреслив, що надалі розширюватимуть перелік навчальних програм. У перспективі 
курси будуть відкриті для всіх людей з інвалідністю, які потребують спеціалізованого навчання.

«Важливо, щоб навчання в автошколі не було окремою послугою. Тому формуємо 
комплексний маршрут автомобільної мобільності ветерана. Зокрема, після завершення навчання 
місто може допомогти частково компенсувати придбання авто, частково компенсувати його 
переобладнання відповідно до індивідуальних потреб людини та допомогти з перекваліфікацією 
і працевлаштуванням», – наголосив Віталій Кличко (Київська міська рада (https://kmr.gov.
ua/news/vitalii‒klychko‒vziav‒uchast‒u‒vidkrytti‒v‒stolytsi‒pershoi‒v‒ukraini‒komunalnoi‒
spetsializovanoi‒avtoshkoly‒dlia‒veteraniv‒ta‒veteranok‒z‒invalidnistiu). – 2026. – 25.08).

Цикл арттерапевтичних телепередач з ментального 
відновлення українських воїнів і дітей у Києві

У Києві презентували цикл арттерапевтичних телепередач з ментального відновлення 
українських воїнів і дітей.

Уповноважена Київської міської ради з прав осіб з інвалідністю Леся Петрівська та 
Уповноважений Київської міської ради з прав ветеранів війни Станіслав Риженков долучилися до 
підсумкової презентації інклюзивного культурно‒мистецького проєкту «КОЛО НЕЗЛАМНИХ: 
цикл арттерапевтичних телепередач з ментального відновлення українських воїнів і дітей».

Проєкт реалізувало громадське дитяче інтернет‒телебачення і радіо «Веселка ТВ» за 
підтримки Українського культурного фонду в межах конкурсної програми «Стійкість суспільства 
через культуру». У межах проєкту створили 10 арттерапевтичних телепередач, присвячених 
ментальному відновленню українських воїнів та дітей, які постраждали внаслідок війни. До 
участі долучилися 40 дітей із понад 20 населених пунктів України та 20 Захисників і ветеранів.

Учасники проєкту стали його співавторами, телеведучими та головними героями 
арттерапевтичних телепередач. Під час презентації також представили виставку робіт, створених 
учасниками під час творчих воркшопів. Усі 10 телепередач мають переклад жестовою мовою, що 
робить проєкт доступнішим для людей із порушеннями слуху.

«Арттерапія під час війни – це не просто про малюнки або творчість. Це про мову, якою можна 
говорити, коли не вистачає слів. Про можливість знову відчути безпеку, довіру та внутрішню 
силу рухатися далі. Дякую команді «Веселка ТВ» за створення інклюзивного та безбар’єрного 
простору, де кожен має можливість бути почутим і вільно творити. Ви робите надзвичайно 
важливу справу – допомагаєте дітям, Захисникам і Захисницям відновлюватися, знаходити опору 
та повертати відчуття сили», – зазначила Леся Петрівська.

Своїми враженнями від участі у проєкті поділився Уповноважений Київської міської ради 
з прав ветеранів війни Станіслав Риженков, який свого часу став одним із героїв «КОЛА 
НЕЗЛАМНИХ».

«Я добре знаю: після війни недостатньо відновитися фізично. Важливо повернутися до 
активного життя, знову відчути власні сили, знайти людей і справу, які допомагають рухатися далі. 
Творчість теж може стати одним із таких шляхів. «КОЛО НЕЗЛАМНИХ» стало прикладом того, 
як культура, творчість та інклюзивні підходи можуть допомагати людям долати наслідки війни, 
відновлювати внутрішню опору та повертатися до активного життя. Водночас проєкт створює 
простір для спілкування між дітьми, Захисниками та ветеранами, допомагаючи говорити про 
пережитий досвід через творчість», – зазначив Станіслав Риженков (Київська міська рада (https://
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kmr.gov.ua/news/u‒kyievi‒prezentuvaly‒tsykl‒artterapevtychnykh‒teleperedach‒z‒mentalnoho‒
vidnovlennia‒ukrainskykh‒voiniv‒i‒ditei). – 2026. – 17.08).

Посилення підтримки Захисників і Захисниць України 
та їх сімей на Київщині

На Київщині посилюється підтримка Захисників і Захисниць України та їх сімей.
Посилення підтримки Захисників і Захисниць України та їх сімей, а також родин Героїв 

Небесної Сотні на 2026‒2027 роки передбачають зміни до відповідної обласної цільової програми, 
які були ухвалені на 38‒му черговому засіданні Київської обласної ради.

У поточному році на реалізацію цієї програми з обласного бюджету передбачається 
фінансування понад 221 млн грн.

Зокрема, збільшено кількість отримувачів щомісячної адресної грошової допомоги дітей‒
сиріт, які втратили батьків внаслідок війни.

Також йдеться про забезпечення триколісними електроскутерами ветеранів та ветеранок, які 
втратили ніжні кінцівки або мають суттєві обмеження мобільності. У 2026 році такий транспорт 
планують передати 136 ветеранам. Новий захід спрямований на підвищення мобільності та 
самостійності ветеранів, забезпечення доступу до медичних, реабілітаційних і соціальних послуг, 
а також реалізацію принципів безбар’єрності та інклюзивності.

Усі ці рішення спрямовані на те, щоб Захисники й Захисниці України та їхні родини мали 
доступ до необхідної допомоги, більше можливостей для відновлення та працевлаштування. 
Київщина й надалі розширюватиме підтримку тих, хто захищає Україну, а також ветеранів і 
родин полеглих Героїв (Київська обласна державна адміністрація (https://koda.gov.ua/na‒
kyyivshhyni‒posylyuyetsya‒pidtrymka‒zahysnykiv‒i‒zahysnycz‒ukrayiny‒ta‒yih‒simej/). – 2026. 
– 21.08).

Об’єднання громад заради підтримки ветеранів 
на Рівненщині

«Рівненська Єдність»: 26 громад області об’єдналися заради підтримки ветеранів.
Третій рік поспіль на Рівненщині проводять заходи, які допомагають військовим, ветеранам 

та їхнім родинам адаптуватися до цивільного життя, залишатися активною частиною громади та 
знаходити можливості для розвитку й підтримки.

«Цьогоріч першою відбулася «Сарненська звитяга», а цієї неділі у Шпанівській громаді 
провели «Рівненську Єдність». Попереду – «Дубенська сила» та «Вараський гарт». Громади 
об’єднуються, щоб створювати більше можливостей для ветеранів і їхніх родин», – зазначила 
заступниця голови Рівненської ОДА Людмила Шатковська.

«Рівненська Єдність» зібрала представників 26 громад області. Кожна презентувала власні 
можливості у сфері спорту, туризму, соціальної підтримки та ветеранської політики. Під час 
урочистого відкриття вшанували пам’ять загиблих Захисників України та символічно відкрили 
«Дерево єднання» за участю представників громад.

Важливою частиною події стала панельна дискусія «Повернення до цивільного життя: від 
підтримки до самореалізації», під час якої говорили про адаптацію ветеранів, можливості їхньої 
самореалізації та роль громад у цьому процесі.
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Також для учасників підготували локації адаптивного спорту й активного відпочинку, майстер‒
класи, практичні заняття з домедичної допомоги та навчання із психологічної стійкості. Окремо 
працювала спільна локація Центрів життєстійкості 10 громад Рівненського району.

Громадські організації, підприємці та фахівці розповідали про можливості для ветеранів – від 
психологічної підтримки та соціальної адаптації до професійного розвитку й започаткування 
власної справи. До заходу долучилися й члени Молодіжного конгресу Рівненщини.

Окремою складовою заходу стала благодійна ініціатива на підтримку Збройних Сил України. 
Спільними зусиллями вдалося зібрати понад 370 тисяч гривень. Кошти передали командиру 
однієї з військових частин для потреб наших Захисників. Окрім цього, військовим передали два 
пікапи, які допомагатимуть виконувати завдання на передовій.

Захід спільно організували Рівненська обласна та районна військові адміністрації, а також 
Шпанівська сільська рада (Рівненська обласна державна адміністрація (https://www.rv.gov.ua/news/
rivnenska‒iednist‒26‒hromad‒oblasti‒obiednalysia‒zarady‒pidtrymky‒veteraniv). – 2026. – 31.08).

Реалізація проєкту «Ветеранський імпульс» 
у громадах Полтавщини

У трьох громадах Полтавщини реалізовуватимуть проєкт «Ветеранський імпульс».
У Козельщинській, Скороходівській та Котелевській громадах Полтавської області 

реалізовуватимуть ініціативу «Ветеранський імпульс». Вона спрямована на покращення 
підтримки захисників і захисниць, ветеранів, ветеранок та їхніх родин.

Заступник начальника ПОВА Євген Кончаковський та начальник Управління у справах 
реінтеграції, соціального захисту ветеранів та внутрішньо переміщених осіб Ольга Саєнко взяли 
участь у презентації проєкту.

«Нині наші ветерани й ветеранки повертаються з фронту й стикаються з низкою викликів. 
Наше завдання – сприяти їхній повноцінній інтеграції в суспільство, створювати можливості для 
відновлення, розвитку та самореалізації. Зі свого боку влада готова надавати необхідну підтримку 
і сприяти реалізації цієї важливої ініціативи», – зауважив Євген Кончаковський.

Проєкт передбачає аналіз місцевих програм з підтримки ветеранів та ветеранок, їх порівняння 
з державною стратегією та міжнародним досвідом, проведення публічних обговорень і підготовку 
обґрунтованих пропозицій щодо необхідних змін.

Реалізація ініціативи дасть можливість створити комунікаційний майданчик для ветеранів, 
мешканців громад і представників влади. Це простір, де всі сторони оговорюватимуть актуальні 
потреби та спільно напрацьовуватимуть рішення. Також посилить співпрацю між органами влади 
та ветеранськими спільнотами.

Співпрацю передбачено закріпити меморандумом між громадами та ГО «Жіночий Хаб 2.0», 
яка гарантує супровід впровадження змін. Також заплановано провести громадські обговорення.

«Ми хочемо також налагодити діалог, партнерство та співпрацю з громадами, щоб у 
майбутньому залучати ресурси та інвестиції для реалізації ініціатив. Однак це все залежить не 
тільки від нас. Ми потребуємо підтримки від голів, щоб ефективніше впроваджувати зміни на 
краще», – зауважила керівниця проєкту Віталія Артемова.

Від такого партнерства громади отримають готові рішення, а саме фаховий аналіз чинних 
програм із конкретними рекомендаціями щодо їх посилення; ветерани розумітимуть, що їхній 
голос почутий, а потреби враховані під час прийняття рішень; влада отримає інструменти для 
людиноцентричних рішень без зайвого навантаження на місцевий апарат (Полтавська обласна 
військова адміністрація (https://poda.gov.ua/news/272621). – 2026. – 18.08).
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Ветеранський бізнес – зарядні станції для електроавто

Ветеран війни завдяки гранту програми «Варто» заснував власну справу ‒ зарядні станції 
для електроавто.

Віктор Шемедюк – родом з села Комарове Камінь‒Каширського району. Працював торговим 
агентом, а початком повномасштабного вторгнення вступив до ЗСУ. Під час служби у вересні 
2022 року втратив кінцівку. Та після повернення з фронту заснував власну справу – встановив в 
області зарядні станції для електроавто, вигравши грант на програму «ВАРТО» від Українського 
ветеранського фонду.

Як йому це вдалося, чому саме заправні станції та які плани має на майбутнє розповів під час 
зустрічі із заступником голови ОДА Тарасом Шкітером та начальницею обласного управління з 
питань ветеранської політики Вітою Прокопчук.

Насамперед, заступник голови ОДА поцікавився чи складним був механізм подачі документів, 
чи допомагав хтось з цим та як багато часу це затребувало. Адже на Волині дещо нижчий показник 
учасників програми у порівнянні з іншими областями й досвід кожного може стати в нагоді 
зацікавленим.

Як розповів ветеран, до нього доволі часті телефонують за консультаціями, оскільки його 
контакти як учасника програми розміщені на сайті Мінветеранів. Переконаний, що працювати з 
грантами Українського ветеранського фонду однозначно треба.

«Так, звичайно, з паперами треба поморочитися, але це державні гроші. Багато документів 
повертали на виправлення, але в результаті – мій досвід нормальний. Моя запитувана сума на той 
момент була 1 млн 610 тисяч. І цю суму я отримав», ‒ поділився Віктор Шемедюк.

Подав документи у липні 2023 року, а співбесіду пройшов вже у серпні. До слова, на той час 
перебував у лікарні після операції, тож спілкувався з фахівцями програми онлайн.

Розповідаючи про ідею мати саме таку власну справу, то, перш за все, прагнув спростити зарядку 
водіям між містами, що було складніше. Адже ще на початку повномасштабного вторгнення Віктор 
Шемедюк придбав електроавтомобіль і не раз мав труднощі, з його слів, під час експлуатації.

Саме так з’явилася зарядна станція у с. Звірів, вул Київська 65 (АЗК «Аветра»), де одночасно 
можна заряджати три автомобілі. Загалом проєкт коштував понад 2 млн грн, з яких 20 % ‒ це 
були власні кошти. Більше того, посилив екологічний ефект, використовуючи сонячні панелі. 
Тобто електромобілі заряджаються ще й від сонця (Волинська обласна державна адміністрація 
(https://voladm.gov.ua/new/veteran‒viyni‒zavdyaki‒grantu‒programi‒varto‒zasnuvav‒vlasnu‒
spravu‒zaryadni‒stanciyi‒dlya‒elektroavto/). – 2026. – 17.08).

Грошова компенсація за агротехніку та обладнання 
для ветеранів та їхніх сімей

Ветерани та члени їхніх сімей можуть отримати до 500 тисяч гривень компенсації за 
агротехніку та обладнання.

Відповідний напрям передбачений Комплексною програмою підтримки та розвитку сільського 
господарства Львівської області на 2021–2026 роки.

Ветерани війни та члени їхніх сімей, які розвивають власну справу в аграрному секторі, можуть 
скористатися фінансовою підтримкою з обласного бюджету на придбання сільськогосподарської 
техніки, машин та обладнання.

Відповідний напрям передбачений Комплексною програмою підтримки та розвитку сільського 
господарства Львівської області на 2021–2026 роки. Підтримка спрямована на суб’єктів 
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господарювання, засновниками або членами яких є ветерани війни, учасники АТО/ООС, члени 
їхніх сімей, а також родини загиблих захисників і захисниць України.

Фінансова допомога надається у формі часткового відшкодування вартості нових основних 
засобів – сільськогосподарської техніки, машин та обладнання, придбаних у поточному році.

Розмір компенсації становить до 75 % вартості без ПДВ, але не більше 500 тисяч гривень 
на одного заявника. Відшкодуванню підлягають основні засоби українського або іноземного 
виробництва, за винятком техніки та обладнання, виготовлених у росії та білорусі.

«Цим напрямом підтримуємо тих, хто пройшов війну та після служби розвиває власну 
справу. У 2026 році на реалізацію цього напряму з обласного бюджету передбачено 3 мільйони 
гривень. Кошти на програму ще є, тож запрошуємо ветеранів та членів їх сімей, які працюють 
або планують працювати в аграрному секторі, придбавають техніку чи обладнання скористатися 
цією можливістю та подати документи на участь у програмі», – зазначила т.в.о. директора 
департаменту агропромислового розвитку Львівської ОВА Світлана Долинська.

Членами сім’ї для участі у цьому напрямі програми вважаються чоловік, дружина та повнолітні 
діти. Для отримання фінансової підтримки необхідно подати пакет документів до департаменту 
агропромислового розвитку Львівської ОВА за адресою: м. Львів, просп. В. Чорновола, 4, 9‒й поверх.

З умовами програми, переліком необхідних документів та зразками заяв можна ознайомитися 
на сайті Львівської ОВА.

За консультаціями можна звернутися до департаменту агропромислового розвитку за 
телефоном (032) 255‒05‒62 (Львівська обласна військова адміністрація (https://loda.gov.ua/
news/175174). – 2026. – 26.08).

Весняно‒літній сезон проєкту «Терапія мандрами» завершено

«Терапія мандрами»: за весняно‒літній сезон у мандрівках взяли участь 800 захисників, 
ветеранів та їхніх рідних.

У межах обласного проєкту «Терапія мандрами» за весняно‒літній сезон організували 30 
мандрівок для захисників і захисниць, ветеранів та їхніх рідних. До участі долучилися близько 
800 людей.

Мета проєкту ‒ допомогти оборонцям та їхнім сім’ям відновлюватися через подорожі, спорт, 
активний відпочинок і нові враження. Маршрути та активності підбирають так, щоб до них могли 
долучатися люди з різними фізичними можливостями.

«Упродовж літа учасники «Терапії мандрами» мали можливість спробувати різні формати 
відпочинку. Зокрема, ветерани, які проходять реабілітацію в центрі Superhumans, побували на 
іпотерапії. Разом із дітьми учасники відвідали парк розваг «УРУРУ», а також долучалися до 
спортивної мандрівки на базі активного відпочинку «Сірка Спорт», де мали змогу займатися 
водними активностями та відчути поєднання спорту, руху і природи», ‒ зазначив начальник 
Львівської ОВА Максим Козицький.

Кожна з мандрівок має свій формат ‒ від спокійного відпочинку на природі та взаємодії з 
тваринами до активного спорту й сімейних розваг. Водночас усі вони мають спільну мету ‒ дати 
можливість учасникам змінити звичне середовище, переключитися, отримати позитивні емоції 
та провести час разом із близькими.

Для захисників, ветеранів та членів їхніх родин участь у «Терапії мандрами» є безкоштовною. 
Витрати на організацію поїздок покриваються з обласного бюджету.

Весняно‒літній сезон проєкту завершився, однак «Терапія мандрами» продовжується. Попереду 
‒ осінні та зимові мандрівки, про які повідомлятимуть на фейсбук‒сторінці департаменту спорту, 



Місцеве самоврядування

41

молоді та туризму Львівської ОДА (Львівська обласна військова адміністрація (https://loda.gov.
ua/news/175134). – 2026. – 25.08).

Ветерани у Гошівському монастирі Преображення Господнього

Ветерани відвідали Гошівський монастир Преображення Господнього Чину святого 
Василія Великого.

Відвідини відбулись в межах проєкту «Сила віри», покликаного сприяти психологічній 
підтримці та духовному відновленню ветеранів через відвідування сакральних, історичних місць.

Відбулася третя поїздка для ветеранів та членів їх сімей із Національного реабілітаційного 
центру «UNBROKEN» у межах духовно‒реабілітаційного проєкту «Сила віри». Учасники 
поїздки відвідали Гошівський монастир Преображення Господнього Чину святого Василія 
Великого – один із найвідоміших паломницьких центрів України, розташований на Ясній Горі в 
Івано‒Франківській області. Вони оглянули Монастир, заснований у XVI столітті, та побачили 
його головну святиню – Гошівську чудотворну ікона Божої Матері, яка вважається однією з 
найшанованіших чудотворних ікон України.

З монастирської гори ветерани надихнулися спогляданням мальовничих краєвидів Карпатського 
передгір’я. Опісля охочі мали змогу відвідати Жіночий монастир Різдва Пресвятої Богородиці 
сестер Пресвятої Родини. Упродовж дня для них створили атмосферу духовного спокою та 
відпочинку.

Духовний супровід для ветеранів забезпечував о. Олег Малиновський – священник Гарнізонного 
храму святих апостолів Петра і Павла та директор соціального проєкту «Простір Сміливих». Він 
провів молебень на території Монастиря, закликав до спільної молитви й рефлексії, а також 
провів індивідуальні бесіди з метою підтримки морального та духовного стану військових.

«Відновлення ветеранів – це тривалий процес, у якому важливі не лише фахова реабілітація, 
а й можливість змінити середовище, побути в тиші, відчути спокій та зосередитися на власному 
внутрішньому стані. Саме тому в межах проєкту «Сила віри» ми створюємо для наших 
захисників такі можливості через духовні мандрівки. Сакральні місця, природа, молитва і щире 
спілкування допомагають хоча б на певний час віддалитися від щоденної напруги та знайти сили 
для подальшого відновлення. Для нас важливо, щоб культура і духовна спадщина Львівщини та 
сусідніх регіонів ставали реальним ресурсом підтримки тих, хто захищав і продовжує захищати 
Україну», – зазначила директорка департаменту з питань культури, національностей та релігій 
Львівської ОДА Ірина Гаврилюк.

Мета проєкту «Сила віри» для ветеранів ЗСУ: сприяти психологічній підтримці та духовному 
відновленню ветеранів через відвідування сакральних, історичних та природних місць, створення 
простору довіри, творчої атмосфери, спільної рефлексії та підтримки.

Проєкт реалізується департаментом з питань культури, національностей та релігій Львівської 
ОДА в межах реалізації напряму «Культура без бар’єрів» Комплексної програми розвитку 
культури Львівщини на 2026 рік (Львівська обласна військова адміністрація (https://loda.gov.
ua/news/175605). – 2026. – 30.08).
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«Мандротерапія»: гірські підйоми, арттерапія та активності 
для ветеранів

Від гірських підйомів до арттерапії: ветерани долучилися до активностей у межах 
проєкту «Мандротерапія».

Від гірських підйомів до арттерапії: ветерани долучилися до активностей у межах проєкту 
«Мандротерапія»

Ветерани, які проходять реабілітацію у Вашківецькій лікарні, взяли участь у заняттях зі 
скелелазіння, фізичній підготовці та арттерапії в межах проєкту «Мандротерапія».

Програма включала пробіг трасою Соколиного Отця, підйоми в гори, вправи на витривалість 
та тактичні заняття на полігоні. Учасники мали можливість випробувати свої фізичні можливості, 
зміцнити витривалість та впевненість у власних силах.

Паралельно ветерани долучалися до психологічних сесій ‒ індивідуальних і групових 
консультацій, тренінгів зі стресостійкості та технік релаксації.

Окремою частиною програми стало скелелазіння. Попри поранення та ампутації, учасники 
долали висоту, випробовували власні сили та відкривали для себе нові можливості.

До заходу долучилася делегація з міста Грешем, штат Орегон. Разом із ветеранами американські 
гості створили картину із зображенням урочища Соколине око. Полотно з підписами всіх учасників 
передадуть муніципалітету Грешема як символ дружби, партнерства та підтримки України.

Такі заняття допомагають ветеранам відновлювати фізичні сили, долати психологічні бар’єри, 
повертати впевненість у собі та відкривати нові можливості для активного життя.

Проєкт реалізується за підтримки Чернівецької обласної військової адміністрації в межах 
Всеукраїнської програми ментального здоров’я «Ти як?», ініційованої першою леді України 
Оленою Зеленською.

До організації заходу долучилися ГО «Ротарі клуб Чернівці», компанія «Mine‒Ex» та 
Чернівецька обласна організація Товариство Червоного Хреста України. Організацію, супровід 
і безпеку забезпечували ГО «Мандротерапія» та Гірська пошуково‒рятувальна група Головного 
управління ДСНС України у Чернівецькій області (Чернівецька обласна військова адміністрація 
(https://bukoda.gov.ua/news/vid‒hirskykh‒pidiomiv‒do‒artterapii‒veterany‒doluchylysia‒do‒
aktyvnostei‒u‒mezhakh‒proiektu‒mandroterapiia). – 2026. – 28.08).

Ветеранський фітнес‒клуб у Ніжині з грантовою підтримкою

Від війни – до справи, що допомагає відновлюватися: ветеран відкрив у Ніжині фітнес‒
клуб за грантові кошти.

Житель Ніжина Іван Вовкогон знає ціну здоров’ю та силу відновлення не з чужих слів. Після 
повномасштабного вторгнення, незважаючи на вік, він взяв до рук зброю та разом із багатьма 
добровольцями в складі ТРО став на захист рідного міста. Після повернення до цивільного життя 
ветеран вирішив спрямувати власний досвід на справу, яка допомагатиме іншим відновлювати 
фізичне та психологічне здоров’я.

Навесні цього року завдяки програмі «Грант для ветеранів та членів їх сімей» від служби зайнятості 
Іван Вовкогон відкрив у Ніжині сучасний фітнес‒клуб «Nexus Athletic». Він став першим переможцем 
на Чернігівщині, який отримав найбільшу суму гранту за цією програмою – 1 млн гривень.

«Чому саме фітнес‒клуб? Я маю інвалідність ІІ групи внаслідок війни й сам проходив 
відновлення у різних закладах. Тому вивчив це питання на власному досвіді та мав чітке бачення 
того, яким має бути заклад, який я створюю», – розповідає підприємець.
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У розвиток справи він вклав і власні заощадження – за них зробив ремонт приміщення. Грантові 
кошти спрямував на придбання сучасного спортивного обладнання. Відповідно до умов програми 
«Грант для ветеранів та членів їх сімей» підприємець створив 5 робочих місць: працевлаштував 
двох інструкторів тренажерного залу, масажиста, адміністратора та прибиральника.

Сьогодні «Nexus Athletic» – це не лише тренажерний зал. Там можна займатися з досвідченим 
інструктором, скористатися послугами масажного кабінету, солярію та фітнес‒бару. Зручне 
розташування у центрі Ніжина робить клуб доступним для мешканців міста.

Для Івана Вовкогона це не просто бізнес. Понад 30 років він займається підприємництвом і 
добре знає, як перетворити ідею на справу. Але нині його мета ширша – організувати простір, де 
люди зможуть дбати про своє здоров’я, повертати фізичну форму та покращувати психологічний 
стан.

Окрему увагу підприємець приділяє ветеранам. «Nexus Athletic» долучився до державної 
програми «Ветеранський спорт», яка передбачає фінансову підтримку ветеранів та учасників 
бойових дій для занять спортом і активного відновлення. Відтак ветерани можуть використовувати 
кошти, отримані через застосунок «Дія», для відвідування фітнес‒клубу.

«Бути здоровим сьогодні – це тренд. Люди приходять у фітнес‒клуби не лише для того, щоб 
мати гарний вигляд. Це можливість підтримувати здоров’я, покращувати психологічний тонус і 
відновлюватися», – говорить підприємець.

Отже, історія Івана Вовкогона – приклад того, як за допомогою діючих державних програм 
підтримки можна перетворити власний досвід війни та відновлення на бізнес, який допомагає 
іншим повертатися до активного життя (Чернігівський обласний центр зайнятості (https://chg.
dcz.gov.ua/novyna/vid‒viyny‒do‒spravy‒shcho‒dopomagaye‒vidnovlyuvatysya‒veteran‒vidkryv‒u‒
nizhyni‒fi tnes‒klub). – 2026. – 27.08).

СУСПІЛЬНО–ГУМАНІТАРНІ ДОСЛІДЖЕННЯ

Оглядове досьє щодо гарантій надання медичних послуг 
ветеранам війни

Оглядове досьє присвячене аналізу законодавства України з питань доступу до медичних 
послуг, включно з реабілітаційними, ветеранів війни. Акцентовано на взаємодії воєнно‒
медичної та цивільної системи охорони здоров’я України для забезпечення медичних послуг 
військовослужбовцям та ветеранам війни. Проаналізовано організаційні та правові заходи щодо 
забезпечення медичних та реабілітаційних послуг ветеранам війни. 

З оглядовим досьє можна ознайомитися на офіційному вебсайті Дослідницької служби за 
посиланням: https://research.rada.gov.ua/uploads/documents/34280.pdf (Дослідницька служба 
Верховної Ради України (https://research.rada.gov.ua/news/novyny/78002.html). – 2026. – 18.08).

Оцінка стану готовності громад до реінтеграції ветеранів

Rating Group у співпраці з Міжнародною організацією з міграції (МОМ) та Міністерством у 
справах ветеранів України провела дослідження готовності громад до реінтеграції ветеранів. 
Дослідження реалізоване в межах проєкту «Соціальне згуртування та реінтеграція ветеранів 
в Україні», що впроваджується МОМ за фінансової підтримки Європейського Союзу.
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У дослідженні оцінювали, наскільки громади готові до повернення ветеранів у цивільне 
життя – від суспільного прийняття та безконфліктної взаємодії до працевлаштування, доступу 
до медичних і психологічних послуг, інклюзивності, умов для ведення бізнесу й участі ветеранів 
у житті громад.

Ключові результати і висновки
Загальна оцінка готовності громад до реінтеграції ветеранів становить 3,2 бала з 5 серед 

населення громад і 3,1 бала серед членів ветеранських родин та ветеранів, які проживають із ними. 
Найсильнішими сторонами громад є соціальна підтримка ветеранів і переважно безконфліктна 
взаємодія, тоді як найслабшими – інклюзивність просторів, працевлаштування та умови для 
ведення бізнесу.

• Головною силою громад є підтримка ветеранів (4,2 бала серед населення та 4,1 – серед 
родин) і переважно безконфліктна побутова взаємодія (4,1 та 3,9 бала).

• Найслабшими сферами залишаються безбар’єрність (2,5/2,4 бала), працевлаштування 
(2,6/2,5) та умови для бізнесу (2,5/2,6).

• Ветерани та їхні родини критично оцінюють підтримку місцевої влади (2,7), залученість 
до прийняття рішень (2,7) та реалізацію державної ветеранської політики (2,6).

• Готовність громад до реінтеграції ветеранів залежить від регіону: на Заході оцінки вищі, 
у прикордонних і прифронтових областях – значно нижчі.

• Обласні центри краще забезпечують працевлаштування, інклюзію, медицину та дозвілля, 
тоді як сільські громади мають сприятливіший соціально-психологічний клімат.

• Заможніші респонденти вище оцінюють послуги та можливості громад, а менш забезпечені 
гостріше відчувають системні дефіцити.

• Найкритичнішими оцінювачами процесу реінтеграції є місцеві підприємці, тоді як 
пенсіонери та наймані працівники налаштовані оптимістичніше.

• Найвразливішою групою залишаються члени ветеранських родин, переважно дружини, які 
через щоденний супровід гостріше відчувають проблеми медицини, інклюзії та працевлаштування.

Суспільне сприйняття ветеранів
У громадах переважають повага і вдячність до ветеранів, однак трапляються байдужість, зневага 

та агресія. Попри декларовану готовність до взаємодії, її ускладнюють взаємне нерозуміння 
між військовими й цивільними, самоізоляція ветеранів та стереотипи про їхню нестабільність, 
агресивність, залежності й меркантильні мотиви служби.

Психоемоційний стан і повернення в родину
Після повернення ветерани часто стикаються з емоційною закритістю, дратівливістю, 

вразливістю, апатією, депресивними станами та втратою мотивації. Родини відчувають напругу, 
пов’язану з порушеннями сну, тривожністю та можливим ПТСР. Водночас зберігається недовіра 
до психологічної і психіатричної допомоги.

Економічна інтеграція
Стан економіки громад оцінюють як задовільний, проте кадровий дефіцит, особливо у 

робітничих професіях, залишається гострим. Розвиток бізнесу стримують інфляція, підвищення 
тарифів, податкове навантаження та непередбачуваність умов. Влада і роботодавці готові 
працевлаштовувати ветеранів, але цьому перешкоджають непристосовані робочі місця, стан 
здоров’я ветеранів, їхнє небажання працювати на важких робітничих посадах, низькі зарплати 
порівняно з військовими виплатами та потреба у перекваліфікації.

Інфраструктура, іклюзія та доступ до послуг
Первинна медична допомога загалом доступна, але бракує реабілітологів, травматологів 

і стоматологів-протезистів, а безкоштовні КТ та МРТ супроводжуються тривалими чергами. 
Спеціалізована медицина, реабілітація та якісна психологічна підтримка доступні лише у половині 
досліджених громад. Частина ветеранських центрів існує лише «на папері». Попри поступове 



Суспільно-гуманітарні дослідження

45

покращення безбар’єрності, дороги та громадський транспорт переважно не пристосовані для 
маломобільних людей.

Ветеранська політика та роль влади
Місцева влада намагається підтримувати ветеранів у межах своїх ресурсів, однак родини часто 

стикаються з формальним ставленням, бюрократією, перекладанням відповідальності та браком 
індивідуального супроводу. Місцеві програми охоплюють основні напрями підтримки, проте 
фінансуються лише з бюджетів громад. Відсутність державних субвенцій поглиблює нерівність 
між заможними та бідними громадами.

Необхідна проактивна міжсекторальна політика: підтримка сімей, пом’якшення фінансового 
переходу до цивільного життя, стимулювання роботодавців, державне співфінансування громад, 
дестигматизація ветеранів і їх залучення до управління громадами.

Рекомендації
• Продовжувати освітні кампанії проти стереотипів про «нестабільність» ветеранів. 

Проводити спільні заходи ветеранів та цивільних у громадах.
• Запровадити обов’язкові тренінги з безконфліктного спілкування, реінтеграційної етики 

та деескалації для працівників транспорту, ЦНАПів, держустанов і торгівлі.
• Посилити взаємодію соціальних служб і поліції у ветеранських родинах, передбачивши 

кризову та сімейну психотерапію.
• Поширити психологічний супровід на родини ветеранів, зокрема забезпечити профілактику 

вигорання та послуги «перепочинку».
• Залучати профільних фахівців у сільські й віддалені громади через цільове житло та 

муніципальні доплати.
• Гарантувати належне фінансування ветеранських хабів і центрів життєстійкості, 

забезпечивши їх реальними фахівцями.
• Провести аудит доступності громад, закуповувати низькопідлоговий транспорт і 

адаптувати ключові маршрути для людей із порушеннями руху та зору.
• Запровадити на 6–12 місяців компенсації ветеранам, які після демобілізації переходять на 

нижче оплачувану цивільну роботу.
• Активніше інформувати бізнес про компенсації за облаштування робочих місць і надати 

податкові пільги за створення інклюзивного середовища.
• Оновити програми перекваліфікації та збільшити фінансування навчання технологічним 

і фізично неважким професіям.
• Забезпечити державне співфінансування місцевих ветеранських програм та однаковий 

кошик послуг у всіх громадах.
• Запровадити в ЦНАПах єдиний алгоритм супроводу ветерана до повного вирішення 

запиту з мінімумом бюрократії (Соціологічна група «Рейтинг» (https://www.ratinggroup.ua/
news/iom-veterans-local-aug2026). – 2026. – 20.08).

Дослідження Future for Ukraine про досвід ветеранів 
із втратою кінцівок

Future for Ukraine представив дослідження досвіду ветеранів із втратою кінцівок.
37,5 % опитаних, які вже мають протез, хоча б іноді потребують допомоги під час пересування. 

Кожен п'ятий респондент потребує психологічної допомоги, але не має до неї доступу.
Фонд Future for Ukraine презентував результати дослідження «Оцінка безбар'єрності середовища для 

ветеранів війни з втратою кінцівок в Україні», що ґрунтується на відповідях 204 ветеранів і ветеранок.
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Дослідження показує, що отримання протеза є важливим етапом відновлення, але саме по 
собі не гарантує людині незалежності. На результат впливають доступ до реабілітації та сервісу 
протеза, транспорт, житло, можливість працювати, отримувати психологічну допомогу й брати 
участь у житті громади. «Власне житло, транспорт і хороша робота, щоб максимально почуватися 
незалежним, бо зараз у цих речах я залежний від інших людей», ‒ написав один з учасників 
опитування.

Презентація відбулася у центрі протезування МСОР Україна за участі представників 
профільних міністерств, ветеранських організацій, фахівців із протезування та реабілітації, 
громадського сектору. Дослідження проводилось в межах проєкту «Go to the Future: Адвокація 
безбар'єрної інтеграції ветеранів з втраченими кінцівками» за підтримки Фонду «Аскольд і Дір», 
що адмініструється ІСАР Єднання в межах проєкту «Сильне громадянське суспільство України 
‒ рушій реформ і демократії» за фінансування Норвегії та Швеції.

Результати представила Анна Ланчук, менеджерка з моніторингу, оцінювання, підзвітності та 
навчання (MEAL) фонду Future for Ukraine та дружина ветерана Олександра Чайки ‒ одного з 
перших учасників програми протезування фонду у США.

«Ми оцінювали не лише факт отримання протеза, а весь подальший маршрут людини: чи може 
вона самостійно пересуватися, користуватися транспортом, отримувати послуги, працювати та 
бути включеною у життя громади. Дані показують, що між протезуванням і поверненням до 
незалежного життя все ще залишається багато розривів», ‒ зазначила Анна Ланчук.

Протез отримано, але потреба в допомозі залишається
Протез уже мають 152 із 204 опитаних ‒ 74,5 %. Водночас 57 із них, або 37,5 %, хоча б іноді 

потребують сторонньої допомоги чи підстраховки під час пересування.
Серед користувачів протеза, які все ще потребують допомоги, 77,2 % щодня стикаються з 

фізичними бар'єрами. У групі тих, хто пересувається самостійно, цей показник становить 
36,8 %. Це описова відмінність, яка не доводить причинності, але показує, наскільки результат 
протезування пов'язаний із подальшим супроводом та доступністю середовища.

75,7 % регулярно стикаються з фізичними бар'єрами
153 із 202 респондентів ‒ 75,7 % ‒ зустрічають фізичні бар'єри щодня або кілька разів на 

тиждень. Доступність громадського транспорту низько оцінили 56,4 % опитаних, які відповіли на 
це запитання. Серед мешканців сіл і селищ цей показник становить 71,4 %, однак через невеликий 
розмір підгрупи результат слід розглядати як аналітичний сигнал.

Бар'єри впливають і на економічну самостійність: 39,5 % респондентів не працюють через 
стан здоров'я. Понад половина опитаних низько оцінює доступність інформації про державні 
пільги та статуси ‒ 56,9 %, а також про працевлаштування і перенавчання ‒ 56,3 %.

Психологічна допомога має бути частиною маршруту відновлення
Майже кожен другий респондент часто або майже постійно відчуває емоційну втому ‒ 

48,9 % ‒ чи невпевненість у майбутньому ‒ 45,7 %. Тривожність із такою частотою відчувають 
33,2 % опитаних, а ізоляцію або самотність ‒ 32,1 %.

Психологічну допомогу регулярно отримують лише 11,6 % респондентів, ще 24,1 % ‒ 
епізодично. Водночас 40 із 199 опитаних, або 20,1 %, прямо зазначили, що потребують такої 
допомоги, але не мають до неї доступу.

Супровід не має завершуватися після отримання протеза
Серед користувачів протеза, які отримали щонайменше чотири види після протезної підтримки, 

83,5% задоволені результатом протезування, а 51,5 % працюють. Серед тих, хто отримав від 
одного до трьох видів підтримки, ці показники становлять відповідно 57,1 % і 37,1%.

«Протез може повернути людині рух, але не здатен сам по собі повернути незалежність. Для 
нас важливо, щоб досвід ветеранів і ветеранок був почутим, тому його результати ми передамо 
профільним міністерствам і органам місцевого самоврядування, аби рішення у сфері безбар'єрності 
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формувалися дієвими та з думкою про ветеранів та їхні родини», ‒ Олена Ніколаєнко, президентка 
Future for Ukraine в США, стратегиня та лідерка міжнародного фандрайзингу фонду.

Про дослідження
Опитування проводилося з 13 квітня до 3 серпня 2026 року методом невипадкового онлайн‒

самовідбору. Дані проаналізовано на двох рівнях: проведено описовий аналіз загальних розподілів 
відповідей та описовий перехресний аналіз підгруп за статусом протезування, характеристиками 
втрати кінцівок, рівнем мобільності, типом населеного пункту, зайнятістю, умовами проживання 
та доступом до психосоціальної підтримки. Це дозволило виявити відмінності та повторювані 
поєднання бар'єрів у різних групах опитаних. Результати описують досвід 204 учасників і не 
можуть безпосередньо поширюватися на всіх ветеранів України. Виявлені зв'язки мають описовий 
характер і не доводять причинно‒наслідкових залежностей.

Матеріал створено БО «БФ «Майбутнє для України» за підтримки Фонду «Аскольд і Дір», 
що адмініструється ІСАР Єднання в межах проєкту «Сильне громадянське суспільство України 
‒ рушій реформ і демократії» за фінансування урядів Норвегії та Швеції. Зміст матеріалу є 
відповідальністю БО «БФ «Майбутнє для України» та не є відображенням поглядів урядів Норвегії, 
Швеції або ІСАР Єднання (Українська правда. Життя (https://life.pravda.com.ua/society/future‒
for‒ukraine‒predstaviv‒doslidzhennya‒dosvidu‒veteraniv‒iz‒vtratoyu‒kincivok‒317194/). – 2026. 
– 27.08).

ОГЛЯД ПУБЛІКАЦІЙ ЗМІ

ЦЕНТРАЛЬНІ

100 тисяч додаткових робочих місць для ветеранів: 
ініціатива уряду

Уряд готує 100 тисяч додаткових робочих місць для ветеранів.
Уряд працює над індикативною програмою, що передбачає створення 100 тисяч додаткових 

робочих місць для ветеранів і ветеранок, заявив прем’єр‒міністр Сергій Корецький на ІХ 
Міжнародному ветеранському форумі в Києві. До її реалізації мають долучитися державні 
компанії, бізнес і приватні роботодавці.

Коротко про головне
• Програма передбачає 100 тисяч додаткових місць для ветеранів.
• До працевлаштування планують залучити державні й приватні компанії.
• В Україні, за словами Корецького, понад 1,5 мільйона ветеранів.
• До 2027 року уряд хоче уніфікувати понад половину ветеранських послуг.
• Роботодавці мають адаптувати умови та колективи до ветеранів.
Програма має поєднати працевлаштування, навчання й адаптацію
Корецький назвав поставлене завдання «задачею із зірочкою», зважаючи на масштаб 

ветеранської спільноти. Він також назвав пріоритетами уряду допомогу ветеранам і ветеранкам 
у пошуку роботи, здобутті нової професії, розв’язанні житлових питань та активній участі в 
суспільстві.

У лютому уряд затвердив державну цільову програму «Ветеран.Робота» на 2026–2027 роки. 
Вона передбачає професійну адаптацію та перекваліфікацію, цифрові інструменти пошуку 
роботи, адаптацію робочих місць і супровід Державною службою зайнятості після професійної 
адаптації.
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На початку травня на платформі «Кар’єра ветерана» були зареєстровані понад 3 тисячі ветеранів 
і ветеранок та більш як 1,1 тисячі роботодавців. Сервіс містив понад 113 тисяч активних вакансій 
і має модуль, що допомагає перекладати військовий досвід на цивільні навички.

Уряд планує єдині стандарти послуг у громадах
За словами прем’єра, в Україні вже понад 1,5 мільйона ветеранів, а надалі їхня кількість може 

зрости до 3 мільйонів. Він назвав фізичне й ментальне здоров’я окремим напрямом ветеранської 
політики.

До 2027 року уряд ставить за мету перевести понад половину ветеранських послуг на єдиний 
стандарт. Зрозумілий механізм підтримки має діяти щонайменше у 80 % громад, заявив Корецький.

У 2025 році послугами Державної служби зайнятості скористалися 17,9 тисячі учасників 
бойових дій, а роботу за її сприянням отримали 3,9 тисячі. Понад 4 тисячі учасників бойових 
дій і людей з інвалідністю навчалися у центрах професійно‒технічної освіти служби.

Роботодавці мають підлаштовувати робочі процеси
Корецький заявив, що не ветеран має підлаштовуватися під компанію, а компанії та колективи ‒ 

під ветеранів і ветеранок. Він закликав використовувати в цивільній службі, бізнесі та державному 
управлінні досвід, дисципліну й навички, здобуті під час війни.

Цей підхід закладено і в програмі «Ветеран.Робота», яка передбачає стандарти інтеграції 
працівників у колективи. За дослідженням Українського ветеранського фонду та Robota.ua, понад 
57 % опитаних ветеранів і ветеранок повідомляли про перешкоди під час пошуку роботи; серед 
них ‒ рівень оплати, фізичний стан, психоемоційні труднощі та дискримінація.

У квітні уряд уже озвучував мету працевлаштувати 100 тисяч ветеранів у партнерстві держави 
й бізнесу до 2030 року. У нинішній заяві Корецький окремого строку для виконання цього 
завдання не назвав (UkrMedia News (https://ukrmedia.news/suspilstvo/100‒tysiach‒robochykh‒
mists‒veteranam/). – 2026. – 22.08).

Кредит для бізнесу з компенсацією відсотків для ветеранів 
та їх родин

Свій бізнес після фронту. Як у Києві ветерани та їхні родини можуть отримати кредит 
з компенсацією відсотків від міста.

Київ компенсує ветеранам і їхнім родинам до 99 % за кредитом на бізнес ‒ до 50 млн грн на 6 
років. NV Бізнес з’ясував, як подати заявку, хто має право на підтримку та коли можна отримати 
ще й безповоротну допомогу до 1,5 млн грн.

Понад 60 % українських ветеранів прагнуть започаткувати або розширити власну справу. Про 
це свідчать соціологічні дослідження Українського ветеранського фонду Міністерства у справах 
ветеранів України. Але головним бар'єром для багатьох залишається дефіцит стартового капіталу. 
Запуск власного бізнесу вважається одним із дієвих інструментів реінтеграції ветеранів у цивільне 
життя. Проте класичний банківський скоринг суворий ‒ від нових компаній вимагають фінансову 
звітність щонайменше за 12−24 місяці, тверду заставу та сформований грошовий потік. Для 
людини, яка останні роки провела на фронті, такі вимоги часто стають серйозним випробуванням.

Щоб частково зняти цю проблему, навесні 2026 року Київ розширив коло учасників міської 
програми фінансово‒кредитної підтримки підприємців, спростивши умови саме для ветеранів, 
ветеранок, осіб з інвалідністю внаслідок війни та членів родин загиблих захисників.

NV Бізнес розібрався, як цей механізм працює на практиці, які критерії висуваються до 
позичальників і на яку підтримку можуть розраховувати ветерани.

Як насправді влаштована підтримка: не окремий кредит, а компенсація відсотків
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Важливо розуміти механіку програми правильно. Місто не видає власний «пільговий кредит» 
‒ підприємець бере звичайну позику у банка‒партнера, а бюджет Києва компенсує до 99 % суми 
відсотків протягом усього строку супроводу ‒ до 6 років. Директор Департаменту промисловості 
та розвитку підприємництва КМДА Володимир Костіков пояснив, що суть програми ‒ у 
фактичному анулюванні відсоткового навантаження: місто бере на себе виплату майже всіх 
нарахованих банком відсотків.

Максимальна сума кредиту, на який діє компенсація, ‒ до 50 млн грн, що робить програму 
придатною не лише для дрібних торговельних проєктів, а й для запуску виробничих ліній, купівлі 
комерційної нерухомості чи модернізації матеріально‒технічної бази.

Як зазначає Світлана Щербань, фахівчиня управління розвитку бізнес‒клієнтів ПроКредит 
Банку, участь у програмі можуть брати ФОПи та юридичні особи, засновниками яких є ветерани, 
учасники бойових дій, особи з інвалідністю внаслідок війни або члени їхніх родин. Бізнес має 
бути зареєстрований у Києві, сплачувати податки до міського бюджету та відповідати низці 
фінансових і юридичних критеріїв. При цьому для ветеранів та членів їхніх родин можливе 
кредитування навіть на етапі стартапу ‒ без вимоги щодо мінімального строку ведення діяльності.

Кошти можна спрямувати на закупівлю обладнання, модернізацію виробничих ліній, 
придбання нежитлової нерухомості, впровадження енергозберігаючих технологій, а також на 
поповнення обігових коштів ‒ зокрема для новоствореного бізнесу. Це відкриває дорогу і тим, хто 
лише починає справу, хоча загальні критерії програми для МСБ Києва традиційно передбачають 
ведення реальної господарської діяльності не менше року ‒ тож потенційним заявникам варто 
заздалегідь уточнювати у банка‒партнера, які саме послаблення діють для їхньої категорії.

Безповоротна фінансова допомога
Окрім компенсації відсотків, для окремих проєктів у межах програми передбачена можливість 

отримати безповоротну допомогу до 1,5 млн грн ‒ на компенсацію власного внеску, який банк 
зазвичай вимагає при видачі інвестиційного кредиту, або на погашення частини тіла кредиту чи 
відсотків. Це дозволяє бізнесу зберегти ліквідність у перший, найбільш вразливий період роботи.

Для подачі заявки підприємство проходить перевірку фінансово‒юридичних критеріїв: банк 
оцінює реалістичність бізнес‒плану, прозорість структури власності та відсутність податкового 
боргу, після чого проєкт подається на затвердження в межах компенсаційних механізмів КМДА. 
Наразі до програми долучився 21 банк‒партнер, серед яких ‒ ПроКредит Банк та інші.

За словами Світлани Щербань, програма залишається актуальним інструментом підтримки 
ветеранського підприємництва, адже дає змогу суттєво знизити вартість фінансування й отримати 
ресурси для запуску чи масштабування власної справи в умовах підвищених економічних ризиків 
(NV Бізнес (https://biz.nv.ua/ukr/sviy‒biznes/kredit‒do‒50‒mln‒grn‒veteranam‒biznesu‒umovi‒
kmda‒2026‒50627569.html). – 2026. – 30.08).

Громади для ветеранів: від інтеграції до розвитку

Не лише інтеграція: як громади можуть стати середовищем для розвитку ветеранів.
Станом на середину 2026 року статус ветерана війни в Україні мають понад 2 мільйони осіб. 

За різними прогнозами, після завершення ця кількість може збільшитися втричі. Ще кілька років 
тому про повернення ветеранів говорили переважно як про їхню інтеграцію в цивільне життя. 
Тобто про те, як допомогти людині після служби знову працювати, навчатися, спілкуватися, 
користуватися послугами. Але поступово сам підхід змінюється.

Питання вже не лише в тому, як ветерану адаптуватися до громади. Важливо й те, чи 
готова сама громада зустріти людину після війни. Чи може вона швидко отримати необхідну 
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допомогу. Чи має можливість знайти роботу або започаткувати власну справу. Чи може впливати 
на рішення, які стосуються її життя. І, зрештою, чи бачить громада у ветерані не тільки людину, 
якій потрібна підтримка, а й людину з досвідом та потенціалом. Саме так з’являється поняття 
ветераноцентричної громади.

Ветераноцентричність – це не окрема послуга
Ще кілька років тому про повернення ветеранів говорили передусім через поняття інтеграції. 

Передбачалося, що після служби людина має повернутися до цивільного життя, а громада – 
допомогти їй у цьому. Але сьогодні цей підхід потребує переосмислення. Адже змінюватися має 
і середовище, в яке людина повертається.

«Не ветеран має адаптуватися до громади за будь‒яку ціну. Саме громада має бути готовою 
зустріти людину, яка повернулася з війни, і створити умови, в яких вона зможе реалізувати свій 
потенціал», – говорить Наталія Ємченко, голова Наглядової ради Фонду Ріната Ахметова та ГО 
«Серце Азовсталі».

Тому ветераноцентрична громада – це не просто місце, де є ветеранський простір або можна 
отримати соціальну послугу. Це громада, де потреби ветеранів і їхніх родин враховують у різних 
сферах. У медицині, освіті, працевлаштуванні, спорті, громадському житті.

Але є ще одна важлива складова. Ветерани мають не лише отримувати послуги, а й впливати 
на розвиток громади. Саме тому ветеранська політика поступово перестає бути набором окремих 
програм. Вона має ставати частиною загальної стратегії розвитку.

Основні принципи ветераноцентричної громади
• перший принцип
Залучати ветеранів до ухвалення рішень, а не створювати політику без них. Ніхто краще за 

самих ветеранів не знає, які рішення справді працюють.
• другий принцип
Перейти від реагування на проблеми до стратегічного планування. Ветеранська політика 

не може складатися лише з окремих програм допомоги. Вона має бути інтегрована у розвиток 
громади.

• третій принцип
Будувати партнерства. Ефективна підтримка ветеранів можлива лише тоді, коли взаємодіють 

місцева влада, бізнес, громадський сектор, освітні установи та самі ветерани.
• четвертий принцип
Бачити у ветерані не лише людину, яка потребує підтримки, а людину, яка має потенціал 

створювати зміни.
Під час служби ветерани працювали в умовах невизначеності, брали відповідальність, 

ухвалювали складні рішення та організовували інших. Цей досвід не зникає після демобілізації.
«Якщо громада бачить у ветерані лише отримувача соціальних послуг, вона втрачає цей ресурс. 

Якщо ж створює можливості для його реалізації, вона отримує активного учасника розвитку 
громади, підприємця, наставника, громадського діяча чи управлінця», – зазначає Наталія Ємченко.

І тут важливий наступний рівень – сама громада. Адже навіть якісна психологічна, фізична 
чи соціальна підтримка не дасть довгострокового результату, якщо після неї людина повертається 
в середовище, яке не готове її прийняти. Саме тому досвід інших країн може бути корисним для 
України.

Громада – головний союзник ветерана. Чого Україна може навчитися у США
Ветеран повертається не в державу. Він повертається в конкретне місто чи село. Тут живе його 

родина, тут він шукає роботу, звертається до лікаря, віддає дітей до школи, відновлює соціальні 
зв’язки. Тому саме громада може першою побачити, що людині потрібно.

Так вважає Джим Лоррейн, президент America’s Warrior Partnership (AWP). Він пройшов 
військову службу в США та особисто зіштовхнувся з поверненням у цивільне життя. Тому згодом 



Центральні

51

заснував організацію, яка допомагає ветеранам під час повернення в громади. Джим Лоррейн 
приїжджав до України та досліджував, як співпрацюють громади й ветерани, і надав рекомендації, 
аби покращити роботу громад. За його словами, громади знають своїх ветеранів, розуміють їхні 
потреби й бачать ресурси, які можуть запропонувати.

Американський досвід показує ще одну важливу річ: навіть добре налаштована система не 
працюватиме без людського контакту. За словами Джима Лоррейна, США свого часу значною 
мірою покладалися на технології. Розраховували, що ветеран сам знайде потрібну послугу і 
звернеться по неї. Але часто цього не відбувається.

«Людям потрібен людський зв’язок. Ми багато покладалися на технології, припускаючи, що 
люди самі прийдуть по послуги, але вони цього не роблять. Усе насправді зводиться до стосунків. 
Ви ніколи не допоможете людині, яку не знаєте. Тому потрібно знати ветерана, розуміти його 
потреби й бути здатним допомогти йому», – говорить він.

Цей принцип важливий і для України. Ветеранська політика може мати десятки сервісів. 
Але якщо людина не знає, куди звернутися, або не готова зробити перший крок сама, сам факт 
існування послуги ще не означає, що вона отримає допомогу.

Ще один урок, який Лоррейн називає важливим для США, стосується самого моменту переходу 
від військової служби до статусу ветерана.

«У США ми припустилися помилки, створивши своєрідну стіну між військовою службою і 
життям ветерана. Людина залишає військо – і лише після цього починається окремий етап її життя 
як ветерана. Але між цими двома етапами не повинно бути такого розриву. Ми маємо зменшити цю 
стіну й зробити перехід більш плавним. Це має бути поєднанням, а не розділенням», – говорить він.

Для України цей підхід особливо важливий. Адже повернення до цивільного життя – це не один 
день і не одна процедура. Це процес, який може починатися ще під час служби й продовжуватися 
після повернення додому. І тут знову виникає роль громади. Вона має бути готовою не лише 
зустріти ветерана після демобілізації, а й допомогти йому побудувати наступний етап життя. Саме 
тому американський досвід для України важливий не як готова інструкція, а як набір принципів. 
Їх можна адаптувати до власної системи та потреб конкретних громад.

Вже зараз Україна має одну перевагу, якої, за словами Лоррейна, немає у США. Українська 
система охорони здоров’я значною мірою є спільною для ветеранів і цивільних. В Америці 
ветеранська медицина значною мірою існує окремо від загальної системи. Лоррейн вважає 
українську модель інтегрованих послуг сильною стороною. Тож завдання не в тому, щоб просто 
повторити американську модель.

Навпаки – Україні важливо побачити, що вже працює тут, що варто запозичити, а що 
потрібно створити власноруч. Головне – не втратити людину за системою послуг. Бо справжня 
ветераноцентричність починається не з кількості програм, а з того, чи знає громада своїх ветеранів 
і чи може допомогти їм побачити майбутнє.

Від міжнародного досвіду до української громади
США та Україна мають різні системи місцевого самоврядування, медицини, соціальних послуг 

та, зрештою, різний досвід війни. Тому важливо не копіювати готові рішення, а зрозуміти, які 
принципи можна адаптувати до українських умов. Саме на це спрямована програма «Ветеран і 
громада», яку ГО «Серце Азовсталі» реалізує за ініціативи та підтримки Фонду Ріната Ахметова 
у партнерстві з Київською школою економіки та America's Warrior Partnership.

Київська школа економіки стала дослідницьким та освітнім партнером програми. Команда 
вивчала досвід 12 українських громад. Дослідники зібрали понад сотню місцевих практик, а 
також окремо фіксували помилки, які можуть бути корисними для інших громад.

За словами Тетяни Водотики, директорки магістерської програми з урбаністики та повоєнної 
відбудови у Київській школі економіки (KSE), це дозволило подивитися на ветеранську політику 
не лише через окремі послуги, а через весь шлях людини.
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У громадах уже можуть працювати ветеранські простори, психологи, соціальні працівники чи 
програми працевлаштування. Але цього недостатньо, якщо ці елементи не пов'язані між собою. 
Ветеран не повинен самостійно розбиратися, до кого йому звернутися далі. Саме тому один із 
ключових принципів програми – побудова цілісного маршруту людини.

Умовно він може починатися з одного зрозумілого контакту. Далі відповідальна людина 
допомагає ветерану отримати необхідні послуги в інших установах. Важливо не просто передати 
запит далі, а переконатися, що проблема справді вирішена.

Тут і проявляється різниця між окремою послугою та ветераноцентричною системою. У 
першому випадку громада може сказати: «У нас є психолог». У другому: «Ми знаємо, що потрібно 
цій людині, і допоможемо їй пройти весь шлях».

Тетяна Водотика зауважує, що не всі ветерани самі звертаються по допомогу. Причини 
можуть бути різними – хтось не знає про доступні можливості, дехто не хоче визнавати потребу 
в підтримці, а хтось просто не знає, з чого почати. Тому ветераноцентрична громада має не лише 
створювати послуги, а й розуміти, хто саме ними користується, а хто залишається поза системою. 
Для цього потрібні дані та постійний зворотний зв'язок. А ще – безпосередня участь ветеранів 
у формуванні політики. Бо одна з типових помилок – вирішувати за ветеранів, що їм потрібно.

У дослідженні KSE були приклади, коли громади створювали програми чи організовували 
заходи без попереднього запиту до самих ветеранів. У результаті хороша на папері ініціатива не 
працювала на практиці. Тому, каже Тетяна Водотика, громада має навчитися слухати ветеранів 
до того, як створювати для них рішення.

Не існує універсальної моделі ветераноцентричної громади. Те, що працює у великому місті, 
може бути неможливим реалізувати у невеликій громаді – десь немає достатньої кількості 
фахівців або бракує бюджету, десь громада сама пережила окупацію чи була переміщена. Тому 
завдання програми – не дати громадам готовий шаблон, а допомогти їм самостійно побудувати 
систему, яка відповідає їхнім умовам.

Саме для цього команди громад навчаються працювати з даними, аналізувати потреби 
ветеранів, знаходити розриви у вже наявних послугах і формувати власні рішення. Результатом 
має стати не лише документ зі стратегією, а команда, яка зможе реалізовувати її після завершення 
програми.

Як ветераноцентричний підхід працює на практиці: приклад Бучі
Для громади ветераноцентричність починається не з окремої програми. А з розуміння того, 

що ветерани – це частина громади, яка після повернення має знову стати її активним учасником. 
Саме на такому підході Буча намагається вибудовувати власну ветеранську політику.

Після повномасштабного вторгнення громада отримала власний досвід війни. Частина її 
мешканців пішла на фронт. Інші пережили окупацію, втрату близьких або вимушене переміщення. 
Тому питання повернення військових для Бучі – не абстрактна державна політика, а частина 
повсякденного життя громади.

«Для нашої громади це питання має особливий вимір. Бучанці на власному досвіді знають ціну 
свободи й добре розуміють, якою надважкою працею виборюється можливість жити та працювати 
на своїй землі. Ветеран у громаді сьогодні – це не пільговик, це лідер думок, це новий актив і опора 
суспільства. Люди бачать у поверненій молоді та досвідчених воїнах величезний потенціал для 
відбудови та розвитку нашого міста», – говорить міський голова Бучі Анатолій Федорук.

Тому оцінювати ветеранську політику, на його думку, потрібно не кількістю проведених 
заходів чи освоєних коштів.

«Єдиний справжній критерій – це реальні зміни в житті конкретної людини. Якщо ветеран 
швидко пройшов реабілітацію, влаштувався на роботу чи відкрив свій бізнес, якщо він не 
зіштовхнувся з байдужістю в міських установах і відчуває свою потрібність громаді – значить, 
наша програма працює», – пояснює мер.
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Це добре видно і з досвіду самих ветеранів. Наприклад, громада ветерана Сергія Ярового 
релокована до Києва, оскільки її територія залишається окупованою. Для Сергія одним із перших 
викликів було знову знайти цей зв’язок. Згодом він став членом Молодіжної ради, долучився до 
ветеранського сектору та почав допомагати іншим ветеранам.

«Ветеран – це не просто людина, яку потрібно кудись запросити чи якій необхідно надати 
допомогу. Це передусім особистість, яка хоче, щоб до неї дослухалися, чули її думку, спілкувалися 
з нею та залучали до спільної роботи», – говорить оборонець Маріуполя, ветеран Сергій Яровий.

У цьому і є головна відмінність ветераноцентричного підходу. Громада не просто створює 
щось для ветеранів. Вона створює умови, в яких ветерани можуть разом із нею робити щось для 
самої громади.

На думку Сергія, перш за все має працювати зрозуміла система супроводу. Потрібні фахівці, 
які допомагають ветеранам із документами та пільгами. Мають бути місця, де ветерани можуть 
зустрічатися. Важливі спортивні та реабілітаційні можливості. Окремої уваги потребує ментальне 
здоров’я.

Але не менш важливо – створювати ветеранське ком’юніті. Щоб люди після служби не 
залишалися сам на сам зі своїм досвідом. Щоб могли регулярно спілкуватися, підтримувати 
одне одного і разом говорити про проблеми.

«Така модель, коли ветерани постійно комунікують, працюють ветеранські ради, дозволяє краще 
розуміти наявні проблеми та створювати необхідні умови для життя ветеранів», – підсумовує Сергій.

Сила громади – в її здатності не лише підтримувати ветеранів, а й розкривати їхній потенціал. 
Саме тому ГО «Серце Азовсталі» за ініціативи Фонду Ріната Ахметова запустила проєкт «Ветеран 
і громада», покликаний допомогти українським громадам стати більш ветераноцентричними. 
Пілотний проєкт реалізують у Бучанській та Кам’янській громадах у партнерстві з Київською 
школою економіки та американською організацією America’s Warrior Partnership. Мета – об’єднати 
можливості громади в зрозумілу систему, де ветеран може отримати необхідну допомогу, 
реалізувати свої навички, працювати, навчатися та долучатися до розвитку громади (Українська 
правда. Життя (https://life.pravda.com.ua/projects/vid‒reabilitatsii/yak‒gromadi‒mozhut‒stati‒
seredovishchem‒dlya‒rozvitku‒veteraniv‒317135/). – 2026. – 26.08).

Реформа інвалідності: відтермінування до 2030 року

«Міністерство не зробило своєї роботи»: Рада відклала реформу інвалідності до 2030 року.
Автор: Анна Коваленко, журналістка УП. Життя
Верховна Рада ухвалила законопроєкт № 13704‒д із правкою № 92, яка відтерміновує соціальну 

частину реформи інвалідності до 2030 року.
Також зміни знімають з Міністерства соціальної політики, сім'ї та єдності України 

відповідальність за її продовження.
«За» проголосували 243 народні обранці, повідомили у благодійному фонді «Пацієнти 

України».
«Люди з інвалідністю та ветерани після поранень тепер можуть не розраховувати на реальну 

підтримку від держави найближчими роками», – переконані в організації.
Нагадаємо, у 2024 році в Україні розпочали реформу інвалідності. Першим етапом стала 

ліквідація медико‒соціальних експертних комісій і запровадження замість них експертних команд 
з оцінювання повсякденного функціонування особи (ЕКОПФО).

Наступним етапом мало бути соціальне оцінювання, яке мало б визначити потреби людини у 
підтримці, наприклад для відновлення самостійності, повернення до навчання чи роботи.
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У «Пацієнтах України» пояснювали: наразі система здебільшого прив'язана до встановленої 
групи і призначення грошових виплат. Люди з інвалідністю III групи отримують 1557 гривень, 
II – 2076, а I – лише 2595 гривень.

«Реформа мала запровадити не тільки медичне оцінювання людей з інвалідністю, а й соціальне 
– щоб держава розуміла, чи потрібна людині, наприклад, підтримане проживання, адаптація 
житла, встановлення пандусу чи соціальне таксі, і потім ці послуги забезпечила.

Тепер замість створити для людей можливість працевлаштуватися чи просто вийти з дому, 
ми продовжуємо відкуплятися від них мізерними пенсіями через інвалідність», – кажуть у 
благодійному фонді.

Перед голосуванням у парламенті колишня заступниця міністра охорони здоров'я та народна 
депутатка Ольга Стефанишина закликала колег не підтримувати правку.

«Поправка № 92 руйнує всю цю реформу. Ми ліквідували МСЕКи. Тепер уявіть ветерана, який 
іде до лікаря – йому ставлять діагноз, а тоді призначають пенсію у 2,5 тисячі гривень. Ніхто не 
цікавиться, як він на кріслі колісному має піднятися на четвертий поверх, ким він хоче працювати 
і на що взагалі існувати.

Тому що Міністерство соціальної політики [сім'ї та єдності] за 1,5 року не зробило своєї 
роботи, бо «не мають ресурсів», – сказала Стефанишина.

У «Пацієнтах України» закликали провести парламентські слухання щодо реформи, 
сформувати плани щодо її запровадження та визначити терміни розробки та подання комплексного 
законопроєкту.

Про що законопроєкт № 13704‒д?
Як свідчить пояснювальна записка, документ покликаний комплексно гарантувати пораненим 

військовим належну медичну допомогу, реабілітацію, повноцінне харчування, а також доступ до 
сучасних протезних виробів.

Серед основних змін – повне збереження усіх видів грошового забезпечення бійців на час 
лікування та реабілітації, зокрема за кордоном.

Крім того, на цей період їх мають забезпечувати покращеним харчуванням, незалежно від 
форми власності лікарні.

Також захисники після поранення та люди, які отримали інвалідність внаслідок війни, зможуть 
вільно обирати фахівця з протезування чи окремий заклад.

«Законопроєкт спрямований на створення цілісної, правозахисної системи, де кожен 
військовослужбовець, поранений та ветеран війни матиме законодавчо гарантовані права на 
компенсацію, якісне протезування, вибір фахівця та безперервне фінансування реабілітації.

Також документ формує нову систему гарантій для поранених військових та осіб з інвалідністю 
внаслідок війни з акцентом на право вибору, якість послуг та повагу до людської гідності», – 
повідомляли у комітеті комітеті з питань соціальної політики і захисту прав ветеранів.

Раніше 19 організацій закликали нардепів не голосувати за правку № 92 до законопроєкту 
№ 13704‒д. Вони попереджали, що через це може зберегтися нинішня модель, коли питання 
інвалідності здебільшого залишається у сфері охорони здоров'я (Українська правда. Життя 
(https://life.pravda.com.ua/society/rada‒vidklala‒reformu‒invalidnosti‒do‒2030‒roku‒317001/). – 
2026. – 19.08).
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Можливості бізнесу у працевлаштуванні ветеранів

Як бізнесу зустрічати ветеранів.
Автор: Христина Курганська, голова правління громадської організації «Доладу»
Компанії мають оцінювати результат ветеранської політики не лише за кількістю найнятих 

ветеранів. Є значно важливіші показники.
У розмовах про повернення військових до цивільного життя часто звучить формулювання 

«після війни». Воно створює ілюзію, ніби бізнес ще не повинен до цього готуватися. Насправді 
ветерани та ветеранки повертаються вже зараз: до попередніх роботодавців, у нові професії або 
власні проєкти.

Тому ветеранська політика компаній – це показник теперішньої готовності працювати з людьми, 
чий професійний шлях змінила війна. Від того, наскільки усвідомлено компанії підійдуть до 
цього процесу, залежатимуть не лише перспективи працівників, а й стійкість команд, ринку праці 
та економіки загалом.

Повага до ветеранів ще не означає готовності працювати разом.
Суспільство демонструє високий рівень поваги до військових, однак на ринку праці символічна 

повага не завжди перетворюється на зрозумілі й ефективні практики.
Дослідження Українського ветеранського фонду та robota.ua показало, що 57 % опитаних 

ветеранів і ветеранок стикалися з перешкодами під час працевлаштування після завершення 
служби. Серед таких перешкод респонденти називали проблеми з фізичним здоров'ям, 
психоемоційний стан, дискримінацію, брак цивільного досвіду та втрату частини професійних 
навичок за час служби.

Ці цифри не означають, що ветеран або ветеранка обов'язково потребуватимуть особливих 
умов чи тривалого супроводу. Ветеранська спільнота різна, як будь‒яка інша. Люди мають 
різний досвід служби, стан здоров'я, професійні амбіції, сімейні обставини та способи адаптації. 
Помилково сприймати всіх ветеранів як однорідну категорію, а тим більше – автоматично 
приписувати їм психологічні проблеми, неконтрольовану поведінку чи нездатність працювати в 
цивільних командах.

Водночас помилково вдавати, що повернення зі служби нічого не змінює. Людина могла 
працювати в середовищі з іншими правилами, темпом, відповідальністю та способом ухвалення 
рішень. Могла змінитися і компанія: керівництво, команда, технології, посадові обов'язки, 
корпоративна культура. Тому навіть повернення на знайоме робоче місце нерідко є входженням 
у нову реальність.

За даними опитування Українського ветеранського фонду, 63,3 % ветеранів і ветеранок не 
повернулися на попередні робочі місця. Серед причин звільнення з перших цивільних робіт після 
служби респонденти називали не лише оплату та стан здоров'я, а й психоемоційні труднощі, 
відсутність відчуття приналежності до колективу та брак розуміння важливості виконуваної роботи.

Це важливий сигнал для роботодавців: успішна адаптація не завершується підписанням 
трудового договору. Вона значною мірою залежить від того, що відбувається протягом перших 
тижнів і місяців роботи, як керівник формулює завдання, як команда реагує на нового колегу та 
чи має людина можливість поступово відновити відчуття професійної спроможності.

Ветеранська політика не повинна бути набором добрих намірів.
У багатьох компаніях готовність працювати з ветеранами досі тримається на особистій 

чутливості HR‒фахівця або керівника. Це краще, ніж байдужість, але для системної адаптації 
цього недостатньо. Людина може змінити посаду або звільнитися і разом з нею зникнуть усі 
неформальні домовленості та підходи.

Компанії потрібен зрозумілий письмовий протокол, який визначає дії на різних етапах: від 
комунікації з мобілізованим працівником до його повернення, професійної оцінки, адаптації 
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робочого місця та входження в команду. Такий документ не має перетворювати ветерана на 
«особливий кейс», навколо якого вибудовують надмірну опіку. Його завдання – прибрати хаос і 
непослідовність.

Насамперед компанії варто визначити відповідальну людину або команду, до якої може 
звернутися ветеран. Це може бути HR‒бізнес‒партнер, фахівець з різноманіття та інклюзії, 
корпоративний психолог або спеціально підготовлений координатор. Важливо, щоб працівник 
не мусив щоразу пояснювати свою ситуацію новій людині й самостійно шукати того, хто має 
повноваження ухвалити рішення.

Протокол також повинен передбачати окрему розмову до виходу на роботу. Під час неї 
потрібно з'ясувати не подробиці служби чи бойового досвіду, а актуальні професійні потреби: 
чи готова людина повернутися до попередньої ролі, чи змінився стан її здоров'я, чи потрібне 
пристосування робочого місця, гнучкий графік, додаткове навчання або поступове збільшення 
навантаження.

Принципово важливо не перетворювати цю розмову на неформальну медичну комісію. 
HR‒фахівець не повинен діагностувати психологічний стан працівника, оцінювати його 
«готовність до цивільного життя» або вимагати розповідати про пережите. Завдання HR‒команди 
– організувати безпечні й зрозумілі умови праці та, за потреби, надати інформацію про професійні 
сервіси підтримки.

Підготувати потрібно не лише ветерана, а й команду.
Утім, навіть найкращий HR‒протокол не спрацює, якщо керівник та колеги не розумітимуть 

його логіки. Нерідко проблеми виникають не через ворожість, а через страх сказати щось 
недоречне, надмірну цікавість, уникання або показову жалість.

До приходу ветерана команді не слід розповідати про його здоров'я чи службу. Ця інформація 
належить людині. Натомість варто провести базове навчання з інклюзивної комунікації, яке буде 
корисне не лише у взаємодії з ветеранами.

Працівники мають розуміти, що не варто без запрошення розпитувати про бойові події, 
поранення, загибель побратимів або просити показати фотографії та відео із служби. Так само 
некоректно висловлювати припущення щодо психологічного стану людини, називати будь‒яку 
емоційну реакцію проявом посттравматичного стресового розладу чи пояснювати всі робочі 
труднощі військовим минулим.

Іншою крайністю є уникання. Коли колеги бояться давати ветерану складні завдання, 
конструктивний зворотний зв'язок або залучати його до звичайного життя команди, людина 
може відчувати себе не повноправним працівником, а об'єктом благодійності. Інклюзія означає 
не зниження професійних очікувань, а створення справедливих умов, у яких очікування чітко 
сформульовані, підтримка доступна, а оцінювання відбувається за зрозумілими критеріями.

Психологічна підтримка має бути професійною і конфіденційною.
Під час війни компанії впроваджують корпоративні програми ментального здоров'я. Проте 

наявність телефону психолога в корпоративній розсилці ще не означає, що система працює. 
Працівник має розуміти, хто надає послугу, чи є фахівець компетентним у роботі з наслідками 
травматичних подій, як захищаються персональні дані та чи отримає роботодавець інформацію 
про зміст консультації.

Конфіденційність у цьому питанні принципова. Люди не звертатимуться по допомогу, якщо 
боятимуться, що це вплине на їх кар'єру, оцінку продуктивності або ставлення керівника. Компанія 
може оплачувати послугу, але не повинна отримувати доступ до діагнозів, деталей консультацій 
чи особистих історій.

У нашому проєкті психологічної підтримки ми використовуємо послідовний підхід, що 
включає первинний скринінг, професійну маршрутизацію, терапію за показаннями та фінальне 
оцінювання результатів. Це принципово відрізняється від спроб «підтримати розмовою» там, 
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де людині може бути потрібна допомога клінічного психолога, психотерапевта, психіатра або 
іншого фахівця.

Бізнесу не обов'язково створювати власний психологічний центр. Реалістичнішим рішенням 
може бути партнерство з перевіреними провайдерами або незалежними спеціалістами. Головне, 
щоб маршрут допомоги був сформований до виникнення кризової ситуації, а не тоді, коли 
керівник уже не розуміє, що робити.

Що бізнес може зробити вже зараз.
Перший крок – аудит: скільки мобілізованих працівників є в компанії, чи підтримує вона з ними 

коректний контакт, хто відповідатиме за процес повернення і які бар'єри існують у рекрутингу, 
офісі, навчанні та внутрішній комунікації. Після аудиту компанія може сформувати робочу групу, 
до якої увійдуть HR‒фахівці, керівники, юристи, спеціалісти з охорони праці та, бажано, самі 
ветерани.

Другий крок – створення протоколу повернення та наймання: підготовча розмова, оцінка 
професійних компетенцій, можливість адаптації робочого місця, план входження в посаду, 
регулярні зустрічі з керівником і механізм звернення по допомогу. Важливо визначити, які дані 
конфіденційні і хто має до них доступ.

Третій крок – навчання керівників і команд. Це повинна бути не одноразова лекція про те, «як 
поводитися з ветеранами», а розвиток управлінських навичок: давати чіткий зворотний зв'язок, 
помічати перевантаження, обговорювати потреби без порушення особистих меж, працювати з 
конфліктами, не допускати дискримінації.

Четвертий крок – перегляд рекрутингу. Варто проаналізувати, чи не відсіює система автоматично 
кандидатів з перервою в цивільній кар'єрі, чи вміють рекрутери працювати з військовим досвідом 
та чи передбачені навчальні програми для людей, яким потрібно оновити фахові знання.

Компанії мають оцінювати результат не лише за кількістю найнятих ветеранів. Важливіші 
показники – тривалість роботи, можливості професійного розвитку, задоволеність працівників, 
відчуття приналежності до команди та кількість керівників, які пройшли навчання. Інакше 
програма ризикує перетворитися на репутаційну кампанію, яка добре виглядає у звіті, але не 
змінює досвід людей.

Готовність працювати з ветеранами – це зрілість самого бізнесу.
Досвід програм відновлення показує, що людині важливо не лише зменшити психологічне 

напруження, а й знову відчути власну спроможність, побачити наступні кроки та перевірити 
себе в нових ролях. У нас психологічна й соціальна підтримка поєднується з роботою над 
внутрішніми ресурсами, плануванням майбутнього та поступовим поверненням до активної 
взаємодії з людьми.

Робоче середовище може посилити цей процес або його зруйнувати. Невизначені правила, 
упередження, надмірна опіка, відсутність зворотного зв'язку чи неможливість реалізувати власний 
досвід створюють нові бар'єри. Натомість ясні очікування, справедливе оцінювання, доступ до 
навчання та фахової допомоги, повага до особистих меж формують середовище для розвитку.

Підготовка до повернення ветеранів не є благодійністю з боку бізнесу. Це інвестиція в людський 
капітал, кадрову стійкість і здатність працювати в реальності тривалої війни. Ті роботодавці, які 
почнуть будувати відповідні системи сьогодні, завтра матимуть не лише більш інклюзивні, а й 
більш професійні та зрілі команди.

Ветерани повертаються. Питання не в тому, коли бізнесу доведеться на це реагувати, а в тому, 
зустріне він людей рішеннями чи лише добрими намірами (Економічна правда (https://epravda.
com.ua/biznes/yak‒biznesu‒pidgotuvatisya‒do‒povernennya‒veteraniv‒poradi‒ta‒dosvid‒824894/). 
– 2026. – 25.08).
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УЗД – найпопулярніший напрям безоплатного навчання 
для медиків‒ветеранів

20 медиків‒ветеранів пройшли відбір на безоплатне навчання: найпопулярніший напрям 
– УЗД.

Уже другий рік поспіль 20 медиків‒ветеранів долучаться до освітнього проєкту «Медосвіта 
для героїв».

За словами організаторів, учасники проєкту безоплатно пройдуть професійне навчання, 
зможуть поглибити свої знання й опанувати нові навички.

Ініціативу започаткувала приватна медична мережа «Добробут» за підтримки Міністерства 
у справах ветеранів України та благодійного фонду Veteran Hub. Медіапартнером проєкту є 
«Українська правда. Життя».

Загалом організатори отримали 46 заявок на участь від лікарів, фельдшерів, медсестер та 
медбратів, які працювали або продовжують роботу на стабілізаційних пунктах, у мобільних 
госпіталях чи бригадах медичної евакуації.

Найбільш популярним напрямом навчання серед кандидатів стала ультразвукова діагностика.
«У своїх мотиваційних листах учасники пояснюють цей вибір специфікою фронтової 

медицини: військовому лікарю часто доводиться поєднувати кілька спеціалізацій одночасно, і 
навички УЗД дозволяють швидше ухвалювати рішення на місці надання допомоги.

Серед інших пріоритетних напрямів – організація та управління охороною здоров'я, фізична 
та реабілітаційна медицина», – розповіли «УП. Життя» у мережі «Добробут».

За даними анкет, кожен п'ятий учасник чи учасниця відбору наразі не може практикувати за 
фахом. Ті ж, хто залишається в медицині, роблять це переважно в умовах військової служби 
‒ приймають пацієнтів у госпіталях, в амбулаторіях медичних рот, у медичних підрозділах 
військових частин.

У своїх мотиваційних листах ветерани та ветеранки розповідали про побоювання, що 
доведеться «наздоганяти» колег, які увесь цей час залишалися в професії, а також про професійне 
вигорання й тривогу перед поверненням у цивільну практику. Найдовша перерва в цивільній 
медичній діяльності серед учасників – 5 років.

Цьогоріч проєкт «Медосвіта для героїв» реалізовують уже вдруге. За словами ректорки 
«Академії Добробут» Нани Войтенко, обирати учасників було нелегко, адже кожен із кандидатів 
має за плечима сильну історію і потенціал реалізувати себе в цивільній медицині.

«Цього року серед заявників були ветерани, які пройшли полон і пережили поранення, тому 
передусім ми прагнули підтримати саме їх.

Для нас цей проєкт – можливість бути поруч із людьми, які дуже багато віддали, захищаючи 
країну, допомогти їм повернутися до професії та будувати новий етап свого життя», – поділилася 
Войтенко.

Нагадаємо, прийом заявок тривав до 2 серпня. Учасників відбирали за кількома критеріями: 
наявність медичної освіти, підтверджений статус ветерана або ветеранки, мотивація, професійні 
досягнення до служби та плани щодо роботи в цивільній медицині (Українська правда. Життя 
(https://life.pravda.com.ua/society/proyekt‒medosvita‒dlya‒gerojiv‒obrav‒20‒veteraniv‒dlya‒
uchasti‒316976/). – 2026. – 18.08).
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Понад два мільйони ветеранів в Україні: хто має право на 
статус

В Україні понад два мільйони ветеранів: хто насправді має право на цей статус.
Автор: Дар'я Смородська, редакторка розділу Право
Із часом в Україні зросла кількість ветеранів. За даними Уповноваженого Верховної Ради з 

прав людини Дмитра Лубінця, кількість людей з цим статусом зросла до понад двох мільйонів 
осіб.

Ветеранська політика потребує поліпшення
Ще довго питання ветеранської політики буде впливати на державу та суспільство. Проте її стан 

критичний, розповів у своїй доповіді Омбудсман Дмитро Лубінець. За його словами політика щодо 
захисників провалена попередніми міністрами, тому держава має вже запроваджувати зміни.

Лубінець каже, що ветеранська політика впливає й на мобілізацію. Люди бачать проблеми 
захисників, які повертаються з війни, й не хочуть переживати такі ж «бюрократичні війни».

Але хто ж такі ветерани? Юридично не правильно присвоювати цей статус усім, хто проходив 
військову службу під час воєнного стану. Про це в коментарі 24 Каналу розповів адвокат Вячеслав 
Кирда.

За словами експерта, стаття 4 Закону України «Про статус ветеранів війни, гарантії їх соціального 
захисту» визначає, що такий статус мають особи, які брали участь у захисті Батьківщини або в 
бойових діях на території інших держав. Лише три категорії можна вважати ветеранами війни:

• учасників бойових дій;
• осіб з інвалідністю внаслідок війни;
• учасників війни.
Вячеслав Кирда, військовий адвокат
Тобто статус ветерана війни не виникає лише через сам факт перебування людини на військовій 

службі або її звільнення з військової служби. Особа повинна належати до однієї з визначених 
законом категорій, а відповідний статус має бути офіційно встановлений уповноваженим органом 
та підтверджений посвідченням або відомостями з Єдиного державного реєстру ветеранів війни.

Яка різниця в статусах
Вячеслав Кирда пояснив відмінність. Закон каже, що учасники бойових дій – це визначені 

особи, які брали безпосередню участь у виконанні бойових завдань, бойових діях або заходах, 
необхідних для забезпечення оборони України та захисту населення.

Але сам факт проходження військової служби, навіть під час воєнного стану, ще не означає 
автоматичного набуття статусу УБД. Участь у відповідних діях або заходах має бути підтверджена, 
а статус – офіційно наданий уповноваженим органом.

Також частина військових може оформити статус особи з інвалідністю внаслідок війни, 
які отримали серйозні проблеми зі здоров'ям унаслідок поранення, контузії, каліцтва або 
захворювання, отриманих під час захисту Батьківщини, участі в бойових діях чи виконання 
обов’язків військової служби.

Для набуття цього статусу принципове значення має офіційно встановлений причинний зв’язок 
інвалідності з відповідними обставинами,

– уточнив адвокат.
Також є окрема, значною мірою історично сформована категорія «учасники війни». За словами 

експерта, до неї належать військовослужбовці, які проходили службу у складі Збройних Сил 
колишнього СРСР у період війни, трудівники тилу, а також інші прямо передбачені законом особи.

Тож Вячеслав Кирда зауважує, що ветеран війни та учасник бойових дій – не тотожні поняття. 
Перше поняття більш узагальнене. Усі УБД є ветеранами війни, однак не кожен ветеран війни 
має статус учасника бойових дій.
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Перелік та обсяг пільг для різних категорій не є однаковими
Серед основних гарантій експерт назвав пільги у сфері медичного забезпечення та реабілітації; 

знижки на оплату житла і комунальних послуг; транспортні пільги; трудові гарантії, додаткові 
відпустки; першочергове забезпечення окремими соціальними послугами.

Але, наприклад, відрізнятися можуть розміри знижок на житлово‒комунальні послуги, умови 
транспортних пільг і деякі соціальні гарантії.

Тому в кожному конкретному випадку необхідно враховувати не лише загальне поняття 
«ветеран», а й те, який саме офіційний статус надано людині, – говорить Кирда.

Нагадаємо, згідно з законом статус учасника бойових дій може бути скасований у разі вчинення 
тяжкого злочину або виявлення недостовірних даних, на підставі яких статус було отримано. 
Але військовослужбовці можуть оскаржити рішення про скасування статусу в суді, якщо воно 
здається необґрунтованим (24 Канал (https://24tv.ua/law/veteran‒ubd‒yaka‒riznitsya‒statusah‒
yaki‒pilgi‒peredbachaye‒zakon_n3130926). – 2026. – 27.08).

Умови надання електронного витягу про статус 
для ветеранів і їхніх родин

Для ветеранів і їхніх родин: за яких умов надаватимуть електронний витяг про статус.
Автор: Дар'я Смородська, редакторка розділу Право
В Україні запроваджують новий механізм електронного підтвердження статусу ветеранів 

війни через державні цифрофізовані сервіси. Затверджені урядові правила встановлюють чіткий 
порядок верифікації відомостей і висувають суворі вимоги до наявних документів користувача.

Оновлення Положення про Реєстр ветеранів та цифровізація
Кабінет Міністрів України оновив Положення про Єдиний державний реєстр ветеранів війни. Це 

дозволило розширити його цифрові можливості. Про головні ухвалені зміни йдеться в Положенні 
про Єдиний державний реєстр ветеранів війни. Згідно з новими нормами, сформований витяг 
міститиме унікальний QR‒код для перевірки його дійсності та засвідчуватиметься кваліфікованою 
електронною печаткою Міністерства у справах ветеранів.

Скористатися послугою та отримати витяг в онлайні зможуть, зокрема, учасники бойових 
дій та ветерани війни, які мають офіційно підтверджений статус у базах даних. Також у Реєстрі 
тепер вестиметься облік суб'єктів ветеранського підприємництва, де фіксуватиметься набуття, 
припинення або поновлення статусу. Вони також зможуть сформувати для себе витяг за потреби.

Для підтвердження відповідних пільг та гарантій отримати витяг через Дію матимуть право 
члени сімей ветеранів, полонених та безвісти зниклих осіб.

Перед тим як отримати витяг, людина буде змушена пройти процедуру електронної ідентифікації 
та автентифікації у системі. Якщо процедура відбувається через мобільний застосунок, то запит 
сформується за наявності в Дії електронного посвідчення ветерана війни.

Далі система проводить автоматичну міжвідомчу перевірку даних у державних інформаційних 
реєстрах та готує цифровий витяг із QR‒кодом, що зберігається у власному електронному 
кабінеті.

Витяг також можна отримати в ЦНАП
Громадянин, який має право на отримання витягу з Реєстру – зокрема представники або члени 

сімей ветеранів – можуть особисто звернутися до найближчого центру надання адміністративних 
послуг.

Адміністратору треба надати документи, що посвідчують особу та підтверджують родинні 
зв'язки чи повноваження представника. Він проведе перевірку й видасть документ.
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Але варто зазначити, що наявність помилок у державних реєстрах або відсутність актуалізованих 
відомостей не дозволить автоматично сформувати витяг в застосунку Дія. У разі позбавлення чи 
припинення статусу ветерана відповідні дані вносяться до системи негайно, що автоматично 
скасовує чинність раніше сформованих електронних документів.

Нагадаємо, в Україні триває підготовка фундаментальних законодавчих змін для створення 
Ветеранського кодексу за дорученням президента Володимира Зеленський уряду має підготувати 
програму оновлень.

Наразі ж для допомоги ветеранам в отриманні послуг працюють майже три тисячі фахівців 
із супроводу (24 Канал (https://24tv.ua/law/vityag‒iz‒reyestru‒veteraniv‒mozhna‒bude‒oformiti‒
diyi‒onovleni_n3130727). – 2026. – 27.08).

Допомога, робота, бюрократія: проблеми ветеранів

Без допомоги, без роботи й з бюрократією: проблеми ветеранів, про які не говорять.
Автор: Богдана Левицька, керівниця благодійного фонду Vesta
В Україні ветеранську політику довгий час було зручно вимірювати тим, що легко порахувати: 

скільки людей отримали статус, скільки видано посвідчень, скільки створено програм, скільки 
проведено консультацій, скільки передбачено пільг та виплат.

Ці цифри потрібні. Але вони відповідають на питання, що зробила держава. І не можуть дати 
відповіді на інше: чи стало від цього краще жити ветерану? Детальніше читайте в ексклюзивній 
колонці для 24 Каналу.

Що таке добробут ветерана?
Добробут – це не статус, не посвідчення і не перелік гарантованих державою пільг. Це якість 

життя людини після повернення до цивільного життя.
Чи має вона доступ до фізичного відновлення та медичної допомоги? Чи може отримати 

психологічну підтримку тоді, коли вона справді потрібна? Чи має роботу й достатній дохід? Що 
відбувається з її стосунками та родиною? Чи залишилися поруч друзі й соціальні зв'язки? Чи 
відчуває вона себе частиною суспільства? І чи може взагалі планувати своє життя далі?

І це не просто теоретична конструкція.
З якими проблемами стикаються ветерани?
У дослідженні реінтеграції ветеранів від IREX (2024 рік) однією з основних потреб ветеранів 

при поверненні до цивільного життя названо відчуття визначеності щодо майбутнього, визнання 
військового досвіду та повагу до служби.

Тому пільги – це інструмент. Добробут ветерана – це результат. І ця різниця принципова та колосальна.
Бо можна створити десятки програм підтримки й отримати систему, в якій ветеран усе одно 

не знає, куди звернутися. І значною мірою саме так вона і працює зараз.
Це підтверджують і самі ветерани. У дослідженні IREX респонденти говорили про складні 

бюрократичні процедури, нестачу інформації про доступні реабілітаційні та психологічні 
послуги й відсутність єдиного місця, де можна пройти весь шлях оформлення після демобілізації. 
В окремих процедурах ветеранам доводиться відвідувати кілька установ, а отримання окремих 
довідок може займати два – три тижні.

Що з психологічною допомогою?
Можна надати право на психологічну допомогу, але зробити шлях до неї настільки складним, 

що людина нею не скористається.
IREX фіксує й тут системні проблеми: нестачу місць, де ветерани можуть отримувати 

психологічну допомогу за місцем проживання, дефіцит фахівців, підготовлених саме до роботи 
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з ветеранами та їхніми родинами, а також недовіру частини ветеранів до цивільних і державних 
психологів. Окремою проблемою дослідники називають відсутність єдиної системи оцінювання 
ефективності психологічної допомоги.

Ветеранам важко знайти роботу
Можна прозвітувати про працевлаштування ветерана, не запитавши, чи відповідає ця робота 

його компетенціям, чи достатньо він заробляє і чи залишиться на цьому місці через пів року.
І тут дослідження знову показує розрив між формальним існуванням можливості та реальною 

потребою людини. Ветерани та представники ветеранських організацій говорили про необхідність 
перекваліфікації, неможливість частини ветеранів повернутися до попередньої професії, зокрема 
через набуту інвалідність, обмежений перелік професій у центрах зайнятості та упередження 
роботодавців. Серед стереотипів – сприйняття ветеранів як «агресивних», «проблемних» чи 
«непередбачуваних».

Можна видати посвідчення, виплатити гроші й формально виконати всі державні зобов'язання. 
І при цьому людина може залишатися соціально ізольованою, без роботи, із проблемами у 
стосунках, без відчуття безпеки та без розуміння, що робити зі своїм життям далі.

Тоді виникає незручне питання: чи можемо ми назвати таку ветеранську політику успішною?
Повернення не відбувається в одній сфері життя
Людина не повертається з війни окремо на роботу, окремо в родину й окремо до лікаря. Вона 

повертається одночасно в десятки соціальних ролей. І саме тому добробут не можна розкласти 
на ізольовані державні послуги.

Проблеми зі здоров'ям можуть впливати на можливість працювати. Відсутність роботи – 
на фінансову стабільність і стосунки в родині. Психологічний стан – на соціальні контакти. 
Відсутність підтримки – на здатність проходити лікування чи адаптуватися до нового життя.

Одна проблема дуже швидко тягне за собою іншу. Це особливо добре видно в частині 
дослідження IREX про соціальну реінтеграцію.

Ветерани описували «розрив» між собою та цивільними, звуження кола цивільних знайомств 
і тем для спілкування та складнощі з поверненням до щоденного сімейного життя. Водночас самі 
родини ветеранів також живуть із наслідками війни – постійною тривогою, хронічним стресом 
та власним травматичним досвідом.

Саме тому родина не може залишатися десь на периферії ветеранської політики. Вона є 
частиною процесу повернення.

Тому, коли ми говоримо про добробут ветерана, ми фактично говоримо про цілісне життя 
людини, а не про ефективність окремого державного сервісу.

Ветерани повертаються вже зараз
Україна будує систему повернення ветеранів у той момент, коли війна продовжується. Ми не 

можемо чекати її завершення, щоб потім почати думати, як людям повертатися.
Ветерани повертаються вже зараз. Вони створюють родини, розлучаються, шукають роботу, 

лікуються, відкривають бізнеси, навчаються, переживають кризи, повертаються до служби або 
намагаються зрозуміти, ким хочуть бути після неї.

І поруч із цим ми вже маємо справу з наслідками бойового досвіду, проблемами адаптації, 
депресивними станами, ПТСР, залежностями, сімейними кризами та соціальною ізоляцією.

Одна з центральних проблем реінтеграції – це різкий контраст між досвідом війни та 
цивільним життям. Для частини ветеранів військове життя сприймається як насичене й наповнене 
сенсом, тоді як цивільне – як позбавлене значущих подій. Це може ускладнювати повернення до 
цивільного середовища та звужувати соціальні зв'язки.

Варто змінити підхід до ветеранської політики
Тому добробут – це не якась далека гуманістична мета ветеранської політики. Це спосіб 

зрозуміти, чи працює вона взагалі. Саме тому нам варто змінити підхід.



Центральні

63

Замість: «Що ми дали ветерану?», потрібно питати: «Що змінилося в його житті?». Не: 
«Скільки психологічних консультацій проведено?», а: «Чи покращився стан людини?». Не: 
«Скільки ветеранів працевлаштовано?», а: «Скільки з них мають стабільну роботу й достатній 
дохід через рік?».

Не: «Скільки програм створено?», а: «Скільки людей реально змогли ними скористатися?». Не: 
«скільки коштів передбачено?», а: «яку проблему ці кошти вирішили?». І не лише: «Чи отримав 
ветеран допомогу?», а: «Чи став він із часом менше залежати від допомоги системи?».

Цікаво, що самі висновки IREX фактично рухаються в цьому ж напрямку.
У дослідженні ветерани критично оцінювали частину чинної системи пільг як таку, що 

сформувалася ще до повномасштабного вторгнення і не завжди відповідає нинішнім потребам. 
Серед рекомендацій – переглянути систему так, щоб пільг могло бути менше, але вони були 
реально доступними, підтримували активність ветерана та створювали можливості, а не 
формували залежність від соціальної допомоги.

І це, на мою думку, одна з найважливіших тез для майбутньої ветеранської політики.
Бо хороша система не повинна назавжди залишати людину клієнтом держави. Вона має 

допомогти пройти період, коли підтримка потрібна найбільше, відновити спроможність і 
повернути людині можливість самостійно визначати власне життя.

Необхідно створити єдину зрозумілу дорожню карту, яка супроводжуватиме ветерана від 
демобілізації до повної реінтеграції та пояснюватиме політики, послуги й відповідальних на 
кожному етапі.

І тоді успіх держави виглядатиме не як найдовший перелік ветеранських пільг. А як ветеран, 
який має здоров'я, достатній дохід, близьких людей, соціальні зв'язки, можливість розвиватися 
і планувати майбутнє. Який знає, що система підхопить його тоді, коли це буде потрібно. Але 
якому не потрібно щодня доводити державі, що він ветеран, щоб мати нормальне життя.

Бо пільги, програми, виплати та послуги – це лише інструменти. Кінцевий результат – людина, 
яка після війни має не просто підтримку. Вона має життя (24 Канал (https://24tv.ua/yak‒zrobiti‒
pilgi‒dlya‒veteraniv‒realno‒dostupnimi_n3126482). – 2026. – 19.08).

Можливість ввезення авто для ветеранів без митних платежів

Ветеранам можуть дозволити ввозити авто без розмитнення: що відомо.
Нульове розмитнення транспортних засобів для ветеранів ‒ із такою законодавчою ініціативою 

працює Асоціація підприємців та ветеранів України. Йдеться не лише про легкові автомобілі, 
а й про вантажівки, мотоцикли та інший транспорт. Ветеран російсько‒української війни та 
представник Асоціації Іван Казачук в ефірі Армія FM розповів, чому ветерани потребують такої 
можливості, на якому етапі перебувають відповідні законопроєкти та коли їх можуть розглянути 
у Верховній Раді.

‒ Іване, розкажіть про вашу військову службу: як долучилися до війська, де служили та які 
завдання виконували?

‒ Повномасштабна війна почалася, і приблизно рік я дозрівав до того, щоб долучитися до 
армії. У 2023 році долучився, а звільнився перед Новим роком. Спочатку був звичайним солдатом 
у роті розвідки. Потім закінчив не одні курси операторів БпЛА і став пілотом.

‒ На яких напрямках довелося служити?
‒ Спочатку це була Чорнобильська зона, коли був у роті розвідки, потім Запорізький напрямок. 

Працював з FPV‒дронами.
‒ Чому завершили службу?
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‒ На жаль, візуально все добре, але в сім’ї не так. Тому через сімейні обставини змушений був 
залишити армію. Це було важке рішення.

‒ Після завершення служби ви долучилися до Асоціації підприємців та ветеранів України. Як 
це відбулося?

‒ Після завершення військової служби почав шукати себе, відновлюватися в цивільному 
житті. Як і всі, шукав, де себе можна реалізувати. Асоціація підприємців та ветеранів України 
щотижня проводить курси, навчання, соціалізацію та спілкування з ветеранами. Хотілося бути 
в цій спільноті. Прийшов один раз, другий, почав висловлювати свої позиції щодо тих чи інших 
законів, напрацювань. Так почалася більш плідна робота з лекторами та ветеранами, і згодом я 
очолив цей напрямок в Асоціації.

‒ Над якою саме ініціативою ви зараз працюєте?
‒ Ще з 2016 року я активно займаюся питанням доступного розмитнення, нульового 

розмитнення для людей, військовослужбовців, а пізніше ‒ для ветеранів. Я почав висловлювати 
свої думки щодо напрацювання законодавчих ініціатив, працювати з лекторами та ветеранами. 
Так вийшло, що я очолив цей напрямок в Асоціації.

‒ Чому, на вашу думку, саме ветерани повинні мати право на нульове розмитнення 
транспортних засобів?

‒ На мою думку, саме ветерани найбільше потребують транспортних засобів. І якось так 
виходить, що з боку держави вони залишаються поза фокусом цього питання. Якщо транспортні 
засоби для військовослужбовців як гуманітарна допомога, умовно кажучи, без розмитнення вони 
можуть отримувати й використовувати, то військовослужбовець, який залишає армію, звільняється 
з тих чи інших підстав, опиняється в іншій ситуації. Він може навіть за власні кошти придбати 
автомобіль і ввезти його без розмитнення як гуманітарну допомогу, використовувати під час 
служби, але після звільнення змушений його віддати. І це грандіозна несправедливість. Я вважаю, 
що ветерани повинні бути у фокусі цього питання. Людині, яка залишає армію, транспортний 
засіб потрібен для соціалізації, підприємницької діяльності, пересування, реабілітації та багатьох 
інших речей.

‒ Тобто ви вважаєте нульове розмитнення певною заслуженою перевагою для ветеранів?
‒ Це мінімум, який можна зробити.
‒ Яким чином зараз просувається ця ініціатива? Що вже зроблено, щоб законодавці почули 

ветеранів?
‒ Дуже добре, що до цього питання прислухався народний депутат Мар’ян Заблоцький. 23 

квітня він подав законопроєкти щодо нульового розмитнення транспортних засобів для діючих 
військовослужбовців. Коли це питання почало широко обговорюватися і набирати резонансу, він 
погодився, що потрібно допрацювати законопроєкти та додати положення, які стосуватимуться 
ветеранів та учасників бойових дій. Ці положення були допрацьовані Хмельницьким департаментом 
управління у справах ветеранів обласної ради. Зараз увесь комплект документів перебуває в Комітеті 
Верховної Ради з питань фінансів, податкової та митної політики. Чекаємо розгляду.

‒ Поясніть, будь ласка, нашим слухачам, як загалом відбувається шлях законопроєкту після 
його реєстрації?

‒ Дуже часто ветерани та військовослужбовці, ще за звичкою з військової служби, хочуть, 
щоб усе відбувалося дуже швидко й оперативно ‒ бажано ще вчора. Але законотворчий процес 
передбачає певні стадії. Одна з важливих ‒ обговорення, залучення всіх учасників процесу: 
військовослужбовців, ветеранів, органів державної влади. Усі мають висловити свої пропозиції 
та зауваження. Ці законопроєкти стосуються бюджетної та митної політики. Тому Міністерство 
фінансів і відповідні управління бюджетної політики дуже обережно ставляться до таких 
ініціатив. Потрібно постійно доводити та обґрунтовувати, що це не завдасть збитків бюджету, а 
навпаки ‒ принесе користь державі. І все це проходить через обговорення.
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‒ А що відбувається після цього обговорення?
‒ Потім у комітеті відбувається голосування та обговорення. Далі ‒ перше читання у Верховній 

Раді, друге читання, ухвалення, підпис Президента ‒ і після цього закон починає діяти.
‒ У чому ви бачите економічну користь нульового розмитнення для ветеранів?
‒ Ветерани зможуть набувати транспортні засоби більш доступно та використовувати їх для 

власної логістики, пересування, реабілітації та підприємницької діяльності. Якщо йдеться про 
підприємницьку діяльність ‒ це наповнення державного бюджету. Якщо про соціальні питання 
чи логістику ‒ ветерани зменшують навантаження на соціальні інституції держави. Тому держава 
від цього тільки виграє.

‒ Йдеться лише про легкові автомобілі чи про інший транспорт також?
‒ Про будь‒які транспортні засоби: легкові, вантажні, мотоцикли й так далі.
‒ Які терміни ви для себе визначили? Коли очікуєте руху цього питання?
‒ Тактично я поки закладаю вересень на обговорення. 4 та 15 вересня відбудуться круглі 

столи в УНІАН. Запрошуються всі ветерани та люди, які дотичні до цього питання. Ті, кому 
цікаво, можуть долучитися до обговорення. У вересні я повністю зосереджуюся на обговоренні 
цього питання. А вже з жовтня, коли народні депутати повернуться до більш активної роботи у 
Верховній Раді, будемо працювати з комітетом, щоб це питання винесли на його розгляд.

‒ Де ветерани можуть стежити за інформацією про ці зустрічі та подальший рух ініціативи?
‒ Усю інформацію можна знайти на сайті Асоціації підприємців та ветеранів України (Армія 

FM (https://www.armyfm.com.ua/veteranam‒mozhut‒dozvolyty‒vvozyty‒avto‒bez‒rozmytnennia‒
shcho‒vidomo/). – 2026. – 31.08).

Крафтове виробництво м’ясних виробів від ветерана 
з Волині

Справа ветерана: Як хобі перетворилося на виробництво крафтових м’ясних виробів.
Борис Трофімук почав виготовляти крафтові м’ясні вироби, як хобі ще до початку 

широкомасштабного вторгнення. Купив коптильню та самостійно освоїв рецепти. Його вироби 
спочатку купували сусіди та родичі. А після 24 лютого 2022 року залишив розвиток справи та 
долучився до захисту України. Служив у мінометній батареї 110‒ї бригади на Східному напрямку.

Повернувшись до цивільного життя, ветеран вирішив перетворити власне захоплення на 
офіційний бізнес та відкрив виробництво м'ясних делікатесів «Шацька Шпирка« прямо на 
подвір'ї власного будинку. Дружина вірила у його захоплення та підтримувала його на всіх етапах 
створення власної справи. А після старту стала працювати разом із чоловіком на виробництві.

Скориставшись ветеранським грантом на 250 000 грн. подружжя придбало холодильне та 
виробниче обладнання, а приміщення для роботи побудували власноруч на подвір’ї власного будинку.

«Коштів не вистачало, щоб відкрити щось серйозне. Вирішили скористатися ветеранським 
грантом від держави. За отримані кошти придбали холодильне обладнання, м’ясорубки, 
коптильню, обладнання для роботи з фаршем і формування виробів, столи, мийки, пакування та 
стартовий набір спецій. Все що було необхідне для старту», ‒ розповів Трофімук.

Сьогодні виробництво працює в окремому приміщенні за всіма санітарними нормами. Такий 
формат дозволяє не витрачатися на оренду та щоденні поїздки до роботи, а всі виробничі процеси 
організувати поруч із домом. Для сімейного бізнесу, така модель дає можливість контролювати 
всі процеси в будь який час доби.

«Це дуже зручно, бо все поруч і не треба витрачати час на дорогу. Підвіз м’ясо, заніс у 
холодильник ‒ і вже можна працювати. Якщо треба щось доробити чи проконтролювати процес, 
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не має значення, ранок це чи вечір ‒ усе поруч. Для сімейного бізнесу це хороший варіант, 
бо ти сам контролюєш виробництво і не залежиш від орендованого приміщення», ‒ пояснив 
підприємець.

Виробництво працює за технологічним процесом, який займає кілька днів. М’ясо закуповують 
у місцевого сертифікованого виробника та доставляють охолодженим. Після цього його 
перемелюють, додають спеції та залишають визрівати. Через кілька днів вироби набивають 
в оболонки, після чого коптять або проводять інші необхідні для формування асортименту 
маніпуляції.

«В асортименті є копчені, варено‒копчені та сиров’ялені ковбаси, кабаноси та інші м’ясні 
вироби. Серед популярних позицій: мацик, бочок та домашня ковбаса. Частину рецептів я 
знаходив в інтернеті, а для окремих виробів використовував старі технологічні збірники 1939 
року. Вони не містять барвників та консервантів. Тому у виробництві ми використовуємо лише 
м’ясо та спеції без хімії», ‒ зазначив ветеран.

Основними покупцями залишаються друзі, знайомі, родичі та сусіди, однак клієнтське коло 
поступово розширилося. Продукцію замовляють через сторінку в Instagram та відправляють 
поштою по Україні. Окремі замовлення йдуть із Німеччини. Обсяги залежать від сезону: у 
холодні місяці та перед святами попит зростає, а загалом виробництво може виготовляти близько 
100–150 кг продукції на місяць.

«Найскладнішим етапом запуску бізнесу я б назвав не створення виробництва, а проходження 
грантової процедури. За написання бізнес‒плана звернулись в приватну організацію, але його 
підготували неякісно, через що довелося звертатися самому безпосередньо, до Державної служби 
зайнятості. Там мені допомогли розібратися з оформленням і поданням документів. Після цього 
ми отримали позитивне рішення», ‒ зазначив Борис Трофімук.

Підприємець вважає, що ветеранам, які хочуть відкрити власну справу, варто насамперед 
спиратися на навички та досвід, які вони вже мають. На його прикладі – хобі, яким він займався 
до війни, стало основою для бізнесу після служби. А ветеранський грант дозволив придбати 
обладнання, без якого запуск виробництва був би складнішим.

Сам підприємець вважає, що за наявності чіткого розуміння справи та готовності працювати 
такий формат реально перетворити на джерело доходу.

«Якщо у ветерана до війни було якесь хобі або справа, якою він добре володіє, це можна 
перетворити на власний бізнес. Грант дає можливість придбати необхідне обладнання і почати 
заробляти на цьому. Головне ‒ знати, що ти хочеш робити томати бажання працювати», ‒ порадив 
Захисник (Армія FM (https://www.armyfm.com.ua/sprava‒veterana‒zakhysnyk‒peretvoryv‒khobi‒
na‒vyrobnytstvokraftovykh‒miasnykh‒vyrobiv/). – 2026. – 23.08).

Захисник після служби відновив СТО на грантові кошти

Справа ветерана: Захисник після служби відновив СТО та розширив його за грантові 
кошти.

Роман Карпенко після трьох поранень на фронті повернувся до власної справи, яку започаткував 
ще до повномасштабного вторгнення. Його СТО «Avtorentgen «починалося з гаража, а сьогодні 
працює у чотирьох боксах і продовжує розширюватися за підтримки державного гранту.

До війни Карпенко вже мав досвід у бізнесі та працював з автомобілями. У 2018 році він 
відкрив СТО, оскільки мав власні автомобілі, які працювали в таксі та потребували ремонту. 
Спочатку для цього вистачало звичайного гаража, але поступово кількість обладнання та роботи 
зростала. До 2020–2021 років СТО вже працювало з автомобілями, які клієнти привозили зі 
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США. Машини ремонтували та повертали замовникам, а робота фактично не припинялася через 
постійний потік автомобілів.

«Пройшов строкову службу після училища в Чернігові. Служив ще три роки за контрактом. 
24‒го лютого 2022 року пішов добровольцем. Спочатку в ТРО, і ми захищали Мощун, Горенку на 
Київщині. Потім створився 5‒й штурмовий полк, і ми поїхали на напрямок Нью‒Йорка, Торецька, 
потім Бахмута. Був розвідником», ‒ зазначив Карпенко.

Після поранення у 2023 році Карпенко не одразу залишив військо. Він повернувся до служби 
та працював інструктором. Остаточно звільнився у 2024 році за станом здоров’я. Повертаючись 
до цивільного життя, ветеран вирішив відновити роботу СТО, оскільки вже мав у цій сфері досвід 
і розумів, як розвивати бізнес. Для цього він скористався державною грантовою програмою та 
отримав 500 тисяч гривень.

«Мені подобається працювати з автомобілями. Так як вже було в мене розуміння, як це робити 
і треба повертатися до життя. Взяв грант на 500 тисяч і закупив обладнання, якого не вистачало. 
Побудував ще два бокси», ‒ каже Захисник.

Підготовка до гранту зайняла час. Спочатку Карпенко пройшов спеціальні курси у Києві, 
де розбирався з умовами програми та вимогами до заявки. Потім залучив бухгалтера, який 
допоміг із фінансовими розрахунками та таблицями. Перша спроба виявилася невдалою через 
невідповідність цифр у таблицях. Після виправлення помилок підприємець подався повторно і 
захистив грант із другого разу.

«За грантові кошти я придбав обладнання для шиномонтажу, інструменти, прес, компресор для 
малярних робіт, підйомник та домкрати. Частину коштів і власних доходів продовжую вкладати у 
розвиток СТО. Зараз одночасно можуть працювати всі чотири бокси. СТО обслуговує автомобілі 
різних марок, займається ходовою частиною та заправкою кондиціонерів, а також виконує інші 
роботи з технічного обслуговування», ‒ розповів підприємець

Одним із щоденних завдань для підприємця залишається контроль усіх процесів ‒ від 
ремонту автомобіля до строків виконання та доставки запчастин. Затримки можуть виникати, 
коли необхідна деталь приїжджає пізніше, ніж очікує клієнт. Водночас Роман Карпенко робить 
акцент на контролі якості та дотриманні домовленостей із замовником. За його словами, клієнт 
має розуміти, коли отримає готовий автомобіль і які саме роботи будуть виконані.

«Мабуть, найважче проконтролювати повністю весь процес і строки виконання автомобіля. 
Зараз, наприклад, з доставками є проблеми. Ти замовляєш деталь, вона приїжджає завтра, а 
клієнт уже чекає автомобіль сьогодні. Але коли людина контролює кожен автомобіль, можна 
максимально виконувати строки, які поставлені на цей автомобіль», ‒ пояснив підприємець.

Сьогодні на СТО постійно працюють двоє людей. Ще двоє ветеранів долучаються до окремих 
замовлень, зокрема до фарбування. Підприємець планує взяти на постійну роботу маляра та 
завершити облаштування малярного цеху. У найближчі рік‒півтора також хоче створити умови 
для сезонного зберігання шин. У подальшому Карпенко розглядає можливість працювати на 
більшій території та збільшити обсяг робіт.

Ветеран радить побратимам, які планують відкрити власну справу не обирати напрямок лише 
заради самого бізнесу. На його думку, важливо займатися тим, що справді подобається.

«Побратимам раджу вибрати те, чим вони хочуть займатися. Якщо хочете взяти грант, то 
раджу вивчити досконально вимоги до написання бізнес‒плану. Треба завчасно все прорахувати 
і, якщо тобі це під силу, тільки робити», ‒ підсумував ветеран (Армія FM (https://www.armyfm.
com.ua/sprava‒veterana‒zakhysnyk‒pislia‒sluzhby‒vidnovyv‒sto‒ta‒rozshyryv‒ioho‒za‒hrantovi‒
koshty/). – 2026. – 17.08).
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Ветеранський бізнес: секрети успішного підприємництва

«Відкрити бізнес просто, а зробити його успішним ‒ найскладніше»: ветеран розкрив 
секрети підприємництва.

Після служби ветеранам доводиться повертатися у конкурентне бізнес‒середовище, де статус 
ветерана сам по собі не гарантує переваг.

Відновити бізнес, отримати необхідні знання, юридичну та психологічну підтримку, а також 
знайти людей із подібним досвідом допомагає спільнота Асоціації підприємців та ветеранів 
України. Про це в ефірі Армія FM заявив солдат 122‒ї бригади ТРО Андрій Гудим на позивний 
«Добро». Спочатку він не довіряв таким асоціаціям, але після рекомендації побратима приєднався 
до цієї Асоціації. За його словами, саме спільнота стала одним із головних інструментів для 
розвитку ветеранського бізнесу та адаптації до конкуренції.

‒ Чим ви займалися до повномасштабного вторгнення?
‒ У 2004 році я потрапив у будівельні технології. Займався продажем і просуванням італійського 

бренду 18 років. Будівельну тему я досконально вивчив: рухався, розвивався, навчався, вчив 
інших.

Паралельно дружина захотіла продовжувати грати на піаніно. Ми купили інструмент, а потім 
вона сказала, що потрібна стійка під електронну Yamaha. Я кажу: «Давай купимо». Вона каже: 
«А давай ти зробиш». Для мене це був цікавий інженерний виклик. Взяв і зробив.

Моя стійка коштувала вдвічі, а то й утричі дешевше за оригінальну. Дружина каже: «Давай 
продавати». Потім вона запропонувала зробити кришку, щоб інструмент не припадав пилом. 
Це був наступний виклик на пів року: дослідження, креслення, проби та помилки. На виході ми 
отримали інший інструмент. Так з'явилося ноу‒хау для музичних аксесуарів.

Потім були банкетки для піаністів, пюпітри для нот, гачки для навушників. Постійна 
модернізація та удосконалення рухали нас уперед. Зараз ми закінчуємо конструювати ще одне 
ноу‒хау ‒ стіл‒бюро. Піаніст може пограти, закрити кришку ‒ і в нього є письмовий стіл.

‒ Який принцип ви заклали у свій музичний бізнес?
‒ Принцип сервісу і покращення. Наша концепція ‒ щоб піаністу, нашому клієнту, було 

зручніше. Клієнт для нас ‒ це все.
‒ Як з'явився другий бізнес ‒ бренд «Будуй»?
‒ На початку повномасштабної війни я більше приділяв часу волонтерству і допомозі. І зрозумів, 

що треба починати. Важкі часи зазвичай відкривають великі бізнеси з великим майбутнім. Я 
відкрив із партнером торгову марку «Будуй». І знову заклали в неї філософію найкращого сервісу 
і якості.

Я 18 років працював з іноземною будівельною хімією. Вона була якісна, але дорога. Я вирішив 
створити торгову марку, яка буде не гірша за іноземні, а то й краща. На сьогоднішній день вона і 
краща, тому що доступна, має величезний асортимент і, саме головне, підхід.

Коли до нас звертається майстер, ми завжди допомагаємо підібрати правильне рішення. 
Матеріали різні, і їх можна зіпсувати. Найякісніший матеріал при неправильному застосуванні 
‒ це сміття і втрати грошей для замовника.

Тому менеджер задає багато питань: яка основа, що там буде, і тільки після цього каже, який 
матеріал потрібен. На виході майстер не один ‒ він з нами. Ми підтримуємо його сервісом, 
порадою і проводимо обов'язкове навчання.

‒ Де ви зустріли початок повномасштабної війни?
‒ Ми живемо в Борисполі. Я не хотів вірити, що це станеться, але все казало про те, що це 

станеться. 24‒го о п'ятій ранку я почув, як прилетіло в аеропорт Борисполя. Я встав і кажу 
дружині: «Все, на жаль, почалося». Зібрали тривожний чемоданчик, речі, дітей ‒ і через 20 
хвилин уже їхали в безпечне місце.
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Коли росіяни прийшли на відстань 15–20 кілометрів, було дуже неприємно. Копали окопи, 
замінувалися, робили все, що могли.

‒ Як ви долучилися до ТРО?
‒ У військо я потрапив у 2024 році, це було ТРО. Ми добровільно переїхали недалеко, у село за 

15 кілометрів від Борисполя, і там продовжували обороняти територію та волонтерити. Я залучив 
усі свої зв'язки, щоб допомагати. Ми їздили в Київ, привозили харчі для переселенців. Копали з 
сином і родичами, робили коктейлі ‒ все, що могли.

Потім я вирішив більше піти в бізнес, щоб більше допомагати фінансово армії.
‒ Як вам вдалося поєднувати службу і два бізнеси?
‒ З аксесуарами для музичних інструментів було простіше, тому що дружина займалася. 

Будівельні суміші «Будуй» ‒ партнер підтримав, а я за нагоди ввечері, на вихідних, інколи 
командир відпускав, і я доучувався.

Я не міг активно працювати, не міг бути підприємцем. Згідно з чинним законодавством 
України, у мене був ФОП, але ним займалися дівчата. Бізнес продавався, але активно я випав із 
просування і повернувся лише у вересні 2025 року, коли демобілізувався.

‒ Як під час війни розвивався бізнес музичних аксесуарів?
‒ Коли почалася масштабна війна, люди не дуже купували інструменти. Але були дуже приємні 

запити. Десь у березні 2022 року до нас звернулася церква із заходу України, їм потрібна була 
стійка. Ми запропонували її зі знижкою.

Колись до нас звернувся військовий і сказав, що хоче стійку. Питаємо: «Ви піаніст?» Він каже: 
«Ні. Я все життя хотів навчитися грати на піаніно. І я розумію, що зараз саме той час, щоб це 
спробувати, бо іншого часу може не бути». Ми подарували йому стійку. Він купив інструмент і 
реалізував свою мрію.

Тому, коли була можливість, ми почали цей бізнес розвивати. Але це було тоді, коли було на 
часі.

‒ Що дала вам Асоціація підприємців‒ветеранів України?
‒ Я потрапив туди через побратимів. Побратим сказав: «Є Асоціація підприємців‒ветеранів 

України, дуже потужна». Я не вірив у ці асоціації, бо бачив багато будівельних, де просто вода. 
Але побратиму довіряю, тому поїхали.

Потім доєднався, і це дійсно реальний інструмент, який допомагає на різних рівнях 
підприємництва для ветеранів. Якщо ти початківець, там проходить багато навчання: як відкривати 
бізнес, є юридична, психологічна підтримка, кредитування.

Але саме головне ‒ це спільнота. Після проходження служби я зрозумів, що таке військовий. 
Дуже приємно працювати з військовими, тому що для них відповідальність ‒ це все. Якщо він 
сказав, то має бути зроблено. Якщо ти сказав, то неважливо як, але ти маєш це зробити. Це просто 
зашито в коді людини.

‒ Наскільки легко ветерану пояснити цивільному партнеру чи клієнту, що після війни він хоче 
будувати бізнес?

‒ Дуже складне питання, тому що там життя дещо інше. Там по барабану, ветеран ти чи не 
ветеран ‒ є бізнес. І закони бізнесу не відміняли. Є конкуренція: або ти вивозиш цю конкуренцію, 
або ти не вивозиш. Ветеран чи не ветеран ‒ це нікого не хвилює.

Асоціація допомагає в цьому блакитному океані вижити: відновити бізнес, підсилити його, 
вчити, розвивати, проводити бізнес‒тренінги, давати фінансування. Зараз багато робить Сергій 
Позняк для того, щоб просто було легше вийти на ринок і в бізнес, дає інструменти.

‒ Що ви порадили б ветерану, який хоче відкрити власну справу?
‒ Треба знайти нішу, де можна заробляти гроші. Якщо людина нічим ніколи не займалася, це 

дуже складно. Тому треба прийти, доєднатися до асоціації, поспілкуватися з побратимами, у яких 
різні бізнеси: будівельні, торгівля і все інше.
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Ми всі для своїх розповімо про підводні камені. Людина зможе прийняти рішення і отримати 
навчання. Відкрити свій бізнес просто, а зробити його успішним і заробляти ‒ це найскладніше. 
Відповідно, треба доєднатися, розібратися в ринку, де можна заробляти і де найбільша проблема.

‒ Які ніші ви бачите для ветеранів зараз?
‒ На сьогоднішній день, наприклад, величезна проблема в логістиці. Якщо ветеран може їздити, 

то досить просто отримати державний грант, купити автомобіль, сісти і займатися перевезеннями. 
По Києву, наприклад, катастрофічна нестача машин і людей.

Це саме таке, що лежить на поверхні. А далі зараз дуже багато бізнесів, які можуть бути малими.
‒ Що ви порадили б підприємцям, які думають, брати ветерана в команду чи ні?
‒ Звичайно, брати. У людини є відповідальність хай‒левела. На сьогоднішній день і на 

вчорашній день працівники не мають такої відповідальності. А в бізнесі, в роботі це саме головне.
‒ Чому ваш позивний «Добро»?
‒ Несу добро. Усі мої бізнеси побудовані саме для того, щоб нести людям добро, якість і 

задоволення. Музикантам зрозуміло, у будівництві також настільки це важливо ‒ зробити 
правильно, підібрати матеріали, щоб на виході отримати щастя, задоволення, комфорт і затишок 
у своїй будівлі. Мені подобається робити добро. Звідти й позивний «Добро» (Армія FM (https://
www.armyfm.com.ua/vidkryty‒biznes‒prosto‒a‒zrobyty‒ioho‒uspishnym‒‒naiskladnishe‒veteran‒
rozkryv‒sekrety‒pidpryiemnytstva/). – 2026. – 17.08).

Законопроєкт про ветеранські переваги в Нацполіції

Ветеранам хочуть дати перевагу при вступі до Нацполіції та 15 % надбавки до окладу: 
що пропонують у Раді.

В Україні пропонують законодавчо закріпити переважне право ветеранів війни на прийняття 
на службу до Національної поліції. Йдеться не про автоматичне працевлаштування без конкурсу, 
а про перевагу під час конкурсного відбору ‒ зокрема, у випадку, якщо кандидати отримають 
однаковий рейтинговий результат.

Відповідні зміни передбачені законопроєктом № 15519 «Про внесення змін до деяких 
законодавчих актів щодо забезпечення реалізації права ветеранів війни на службу в Національній 
поліції України та додаткових гарантій соціального захисту».

Автори законопроєкту виходять із того, що після завершення військової служби ветеранам 
необхідні додаткові можливості для професійної реалізації та повернення до цивільного життя. 
Водночас їхній досвід, дисципліна, психологічна стійкість, навички роботи в умовах підвищеного 
ризику та виконання завдань із забезпечення безпеки держави можуть бути використані 
Національною поліцією.

Статус ветеранів хочуть враховувати під час конкурсу
Запропоновані зміни стосуватимуться Закону України «Про Національну поліцію» та Закону 

України «Про статус ветеранів війни, гарантії їх соціального захисту».
Законопроєкт передбачає, що поліцейська комісія під час проведення конкурсу повинна буде 

враховувати статус ветерана війни кандидата. При цьому конкурсна процедура та принцип 
рівного доступу до служби не скасовуються.

Ветерани війни братимуть участь у конкурсі на службу в поліції на загальних підставах. 
Наявність відповідного статусу не звільнятиме кандидата від проходження конкурсного відбору, 
медичного обстеження, перевірки рівня фізичної підготовки, психофізіологічного обстеження, 
перевірки на алкогольну, наркотичну та токсичну залежність, тестування на поліграфі, спеціальної 
перевірки та інших передбачених законодавством процедур.
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Ключова норма полягає в тому, що якщо два або більше кандидатів матимуть однаковий 
рейтинговий результат, перевагу отримуватиме кандидат зі статусом ветерана війни.

Тобто ветеран не отримуватиме гарантованого місця в поліції лише через свій статус. Його 
кандидатуру пропонують поставити в пріоритет саме тоді, коли результати конкурсного відбору 
будуть однаковими.

Водночас законопроєкт передбачає не лише перевагу під час працевлаштування, а й додаткову 
фінансову гарантію для ветеранів, які вже проходять службу в поліції.

Поліцейським зі статусом ветерана війни пропонується встановити щомісячну надбавку за 
проходження служби у розмірі 15 % посадового окладу. Порядок виплати цієї надбавки має 
визначити Міністр внутрішніх справ України.

Законопроєкт також передбачає зміни до статті 94 Закону «Про Національну поліцію» щодо 
грошового забезпечення поліцейських. Його розмір, як і нині, визначатиме Кабінет Міністрів 
України залежно від посади, спеціального звання, строку служби в поліції, інтенсивності та умов 
служби, кваліфікації, наявності наукового ступеня або вченого звання та інших умов, визначених 
законодавством.

Скільки це коштуватиме державі
Автори законопроєкту розрахували чотири можливі сценарії вартості 15‒відсоткової надбавки. 

За чинних посадових окладів у 2 500 грн річна потреба в бюджетних коштах становитиме 
199,1 млн грн для 31,6 тисячі поліцейських‒ветеранів. Якщо їхня кількість зросте до прогнозованих 
38,6 тисячі, сума становитиме 243,2 млн грн.

Якщо після зміни системи грошового забезпечення посадовий оклад становитиме 3 691 грн, 
річні видатки оцінюють у 293,9 млн грн, а за 38,6 тисячі отримувачів ‒ 359 млн грн.

Водночас у фінансовому обґрунтуванні наведені й вищі розрахункові сценарії ‒ до 
999,3 млн грн та 2,94 млрд грн. Автори зазначають, що це не прогноз майбутніх витрат, а граничні 
варіанти, які залежать від того, якою буде структура грошового забезпечення поліцейських після 
змін у 2027 році. Таким чином, за базовими розрахунками законопроєкту додаткове бюджетне 
навантаження становитиме від 199,1 млн до 359 млн грн на рік, а остаточна сума залежатиме від 
майбутнього розміру посадових окладів.

Чому законопроєкт важливий для поліції
Автори законопроєкту фактично пропонують одночасно вирішити два питання ‒ професійну 

адаптацію ветеранів та кадровий дефіцит у поліції.
Станом на 11 серпня 2026 року в системі Національної поліції некомплект становить 

24,7 тисячі посад. Водночас майже третина чинних поліцейських уже має статус ветерана війни.
Законопроєкт виходить із того, що ветерани можуть посилити кадровий склад Національної 

поліції, оскільки мають досвід служби, роботи в умовах ризику та виконання завдань із 
забезпечення безпеки. При цьому запропонований механізм не передбачає відмови від конкурсу: 
перевага виникатиме лише за однакового рейтингового результату кандидатів.

Водночас остаточна вартість запропонованої 15‒відсоткової надбавки залежатиме від того, 
яким буде посадовий оклад поліцейських. Це пов’язано з майбутніми змінами у системі їхнього 
грошового забезпечення.

Зокрема, з 1 січня 2027 року має набрати чинності Закон № 4909‒IX, який встановлює, що 
грошове забезпечення поліцейського за місяць не може бути меншим за десять прожиткових 
мінімумів для працездатних осіб. За показником, закладеним у Бюджетній декларації на 2027 рік, 
це 36 910 гривень. Однак ця сума є загальним грошовим забезпеченням, а не посадовим окладом: 
до нього входять також оклад за спеціальним званням, надбавки, премії та інші виплати.

Саме тому поки неможливо точно визначити майбутню вартість 15‒відсоткової надбавки 
ветеранам. Кабінет Міністрів має привести систему грошового забезпечення у відповідність із 
новими законодавчими вимогами та внести зміни до постанови №988, яка визначає розміри й 
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умови грошового забезпечення поліцейських. Від того, якими будуть посадові оклади після цих 
змін, залежатиме і розмір надбавки, і відповідні видатки державного бюджету.

За чинних посадових окладів фінансове обґрунтування законопроєкту оцінює річну потребу в 
коштах у 199,1 млн гривень для 31,6 тисячі поліцейських‒ветеранів або 243,2 млн гривень, якщо 
кількість отримувачів зросте до 38,6 тисячі. За іншого розміру посадового окладу сума може 
бути більшою. Тому остаточне бюджетне навантаження стане зрозумілим після того, як уряд 
визначить нову структуру грошового забезпечення та внесе відповідні зміни до постанови № 988. 
Для фінансування передбаченої законопроєктом надбавки також знадобляться зміни до закону 
про Державний бюджет України на відповідний рік (Судово‒юридична газета (https://sud.ua/uk/
news/publication/369756‒veteranam‒khochut‒daty‒perevahu‒pry‒vstupi‒do‒natspolitsii‒ta‒15‒
nadbavky‒do‒okladu‒shcho‒proponuiut‒u‒radi). – 2026. – 20.08).

Історія ветерана Дмитра Гащука: 
від полону до розробки БПЛА

Історія ветерана Дмитра Гащука: пройшов Іловайськ, полон, знову воював, втратив 
батька на війні та почав розробляти БПЛА.

Дмитро Гащук ‒ ветеран російсько‒української війни. Вперше на захист Батьківщини став у 
2014 році, після початку війни на Донбасі. Тоді опинився у Іловайському котлі, згодом потрапив 
у полон. 

Вдруге приєднався до війська з початком війни повномасштабної ‒ разом з батьком. Після 
загибелі батька на фронті демобілізувався та розпочав пошуки себе у цивільному житті.

У інтерв'ю NV Дмитро Гащук розмірковує про те, як змінилася українська армія від 2014 року і 
до сьогодні, та розповідає, як пошуки роботи після демобілізації привели його у мілтек‒компанію 
‒ працювати над розробкою middle‒strike БпЛА.

Про бої 2014 року, Іловайський котел і полон
Мій військовий шлях розпочався у 2014 році. Перший же виїзд був на Донеччину, в Іловайськ. 

Ми потрапили у всесвітньо відомий котел під командуванням комбрига Олександра Пивоваренка. 
Наша колона зайшла в оточення без жодного пострілу, а коли ситуація стала критичною, виходили 
вже разом із іншими підрозділами під щільним вогнем.

Під час прориву «зеленим коридором» я дістав два поранення. Тоді ж потрапив у полон. 
Евакуювати поранених одразу не вдалося через постійні обстріли, тому вибиратися довелося 
наступного дня, де на виході нас і захопили російські військові. У полоні я пробув близько тижня.

Далі були півроку важкого лікування та реабілітації. У мене були поранені обидві руки, я взагалі 
не міг нічого робити самостійно. Усі ці пів року в лікарнях Дніпра поруч зі мною безперервно 
була моя дівчина, вона доглядала за мною, допомагала в усьому. Тепер це моя дружина.

Пам’ятаю, коли мене тільки доставили до Дніпра пораненим, люди несли до лікарні абсолютно 
все. Хтось передав мені телефон, на якому було написано «20 грн». Я кажу: «У мене немає 
грошей», а мені відповідають: «Ні, це вже рахунок поповнений, подзвони додому». Це була 
перша змога набрати рідних після полону. Такий рівень підтримки людей тоді просто вражав.

Після відновлення я одразу повернувся на службу. За рік після знайомства ми з моєю дівчиною 
одружилися, а згодом, у 2015 році, коли народилася донька, я звільнився в запас. Почалося цивільне 
життя: працював у сфері будівництва за кордоном ‒ у Польщі, Німеччині, Бельгії, Нідерландах.

Про початок повномасштабного вторгнення та втрату близьких
Повномасштабна війна застала мене на роботі в Нідерландах. Ми з батьком, не вагаючись, 

зібрали речі та першими ж рейсами повернулися додому в Україну. Батько підтримував мене ще 
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з 2014 року, їздив зі мною, коли я лікувався після поранень, познайомився з моїми побратимами. 
Тож у лютому 2022‒го ми вирушили на фронт разом.

Тоді з нашої родини на війну пішли троє чоловіків: я, мій батько Михайло та чоловік моєї 
сестри, Андрій Залужняк. Ми всі служили у одному підрозділі.

Мій бойовий шлях у 2022‒му починався з прикордоння Харківщини та Донеччини, якраз 
напередодні звільнення Ізюма. Потім був Бахмут, за ним ‒ Лиман. Окрім сходу наш підрозділ 
залучали до охорони прикордоння та мобільних груп ППО на Чорнобильському напрямку на 
Київщині.

На жаль, під Лиманом сталася трагедія: і батько, і чоловік сестри загинули. Вони служили 
разом. Батько загинув 7 травня 2024 року. Понад півтора року він вважався зниклим безвісти, і 
лише нещодавно ми змогли його поховати належним чином. Після його загибелі я прослужив на 
тому напрямку ще три місяці й згодом демобілізувався на законних підставах.

Пошуки себе у цивільному житті
Звільнившись з армії, я зіштовхнувся з питанням, чим займатися далі. До сфери будівництва 

на той момент повертатися не хотів. Шлях адаптації виявився непростим, бо за короткий час я 
змінив безліч професій.

Спочатку намагався працювати з дронами, але те підприємство невдовзі закрилося через 
проблеми з логістикою. Далі я будував водопровід у Миколаєві, звідки родом моя мати, монтував 
сонячні панелі, працював на кондитерській фабриці, навіть займався заготівлею ягід. Ніде довго 
не затримувався, більше ніж три‒чотири місяці на одному місці не працював. Справа була не в 
тому, що мене не хотіли брати. Навпаки, працевлаштовували без питань. Просто, мабуть, я шукав 
те, де відчуватиму справжній сенс і користь. Мені важливо було знати, що моя праця робить 
реальний внесок у спільну справу.

Робота в Mil Tec: розробка БпЛА та співпраця з побратимами
Свою теперішню роботу в мілтек‒компанії BlueBird Tech я знайшов абсолютно випадково. І 

ось уже понад сім місяців працюю тут. Для мене це рекордний строк після демобілізації, я справді 
щасливий, що знайшов це місце.

Ми розробляємо та збираємо безпілотники літакового типу, тобто middle‒strike БпЛА під назвою 
Бебрадрон. Моє завдання ‒ безпосередньо якісна збірка та технічне комплектування апаратів. У цьому 
допомагає мій військовий досвід. За роки служби в різних родах військ, у 2011−2012, 2014−2015 та 
2022−2024 роках, я звик швидко вчитися, опановувати нове озброєння та техніку на ходу.

Разом зі мною в компанії працюють ще кілька ветеранів. Бути в такому середовищі ‒ це 
величезний плюс. Ти працюєш серед своїх, робиш із ними спільну справу й чітко розумієш: 
кожен зібраний безпілотник допомагає хлопцям на передовій і наближає нашу перемогу.

Крім основної роботи, я намагаюся розвиватися далі. Нещодавно виграв регіональний 
мікрогрант для ветеранів і цивільних Ми ‒ вінничани, за рахунок якого придбав перший 
3D‒принтер. Зараз вечорами після роботи самостійно вчуся з нуля моделювати деталі. Прагну 
створити власну міні‒3D‒майстерню для друку корисних технічних комплектуючих для війська, 
наприклад, пристроїв для швидкого заряджання магазинів.

Як змінилися українська армія та технології за 10 років війни
Якщо порівнювати 2014 рік і сьогодення ‒ це дві абсолютно різні армії. У 2014‒му все 

починалося з того, що ми мали фарбовану стару техніку й бігали у звичайних цивільних кросівках. 
Дістати якийсь бронежилет було величезною проблемою. Восени 2022 року, коли я знову пішов 
у військкомат, мені довелося шукати все спорядження заново. Своє я раніше роздав, думаючи, 
що війна для мене уже закінчилася. Але згодом, завдяки системній допомозі західних партнерів 
та волонтерів, забезпечення й спорядження армії вийшли на якісно інший рівень.

Те саме стосується й технологій. У 2022 році на багатьох ділянках ще можна було спокійно 
пересуватися під відкритим небом. А з кожним наступним місяцем роль дронів зростала в 
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геометричній прогресії: спочатку це були переважно скиди з мавіків, потім з’явилися FPV‒
дрони. Зараз війна взагалі перейшла на рівень технологічного протистояння БпЛА. Хоча варто 
пам’ятати, що якими б високими не були технології, лінія розмежування тримається там, де 
фізично стоїть український піхотинець.

Ворог також постійно вчиться й розвивається. У 2014 році, коли регулярні російські війська 
масово зайшли в Україну, вони вже мали бойовий досвід інших воєн. Тоді співвідношення сил було 
десь один до п’яти не на нашу користь. Проте наші хлопці навчилися давати їм жорстку відсіч.

Головне, що, на мою думку, залишається незмінним у нашій армії за дванадцять десять років 
‒ це люди. У 2022 році наш батальйон повністю складався з патріотичних добровольців. Це 
люди, які йшли свідомо, були готові стояти до кінця й ніколи не залишали своїх. І хоча багато 
побратимів загинули, я й досі підтримую зв’язок та регулярно спілкуюся з тими, з ким воював 
у 2014‒му та 2022 роках (NV (https://nv.ua/ukr/socium/viyna‒v‒ukrajini‒veteran‒pro‒rozrobku‒
bpla‒ilovayskiy‒kotel‒polon‒zmini‒v‒armiji‒50635398.html). – 2026. – 26.08).

Артем Чех про ветеранів, новий роман і письмо на війні

«Ми готові бачити героя на фронті, але чи готові зустрічати його поламаним?»: Артем 
Чех про новий роман, повернення ветеранів та письмо на війні.

Уже на початку вересня письменник та військовослужбовець, відомий передовсім такими 
книгами, як «Район Д», «Точка нуль», «Хто ти такий?», «Пісня відкритого шляху» й «Гра в 
перевдягання», Артем Чех разом із видавництвом Meridian Czernowitz презентує новий роман 
«Ми тебе не чекали», який наразі називає своїм найкращим текстом.

Літературна оглядачка УП.Культура Аріна Кравченко зустрілася з автором на Bestseller Fest і 
поговорила про написання нового роману, повернення ветеранів до цивільного життя, самотність 
людини, яка більше не почувається своєю ні на війні, ні в мирному житті, та про суспільство, яке 
ще не готове зустрічати «поламаних» героїв.

Ви писали цей текст із 2024‒го до 2026‒го. Але це збігається також із вашою роботою 
над попереднім романом «Пісня відкритого шляху», який вийшов у 2024 році, та «Грою в 
перевдягання», яка теж вийшла в цьому проміжку. Ви писали все паралельно? Чи як відбувалася 
робота над новим текстом?

«Пісню відкритого шляху» я закінчив у січні 2024 року – поставив крапку й віддав у роботу 
редактору. Тоді ж написав і кілька сторінок «Ми тебе не чекали», який вийде у вересні. Потім 
у травні 2024 року мав відпустку й вирішив активно працювати над цим новим романом. Ідея 
більш‒менш сформувалася. Працювати поїхав у село Мрин.

Усе йшло добре, але сталася біда: загинув один із моїх побратимів. Річ у тім, що «Ми тебе 
не чекали» починається сценою бойових дій, у посадці. І, описуючи головного героя та його 
побратима, я уявляв приблизно таку саму мізансцену, яка була й зі мною. Що лежу у цій «могилці», 
на околиці Бахмута, поруч лежить один із моїх побратимів.

Я описую все це, а потім приходить звістка, що саме він – той, кого я уявляв, – загинув. Я їду 
на поховання до Житомира. Наступного дня повертаюся до села, намагаюся продовжити писати, 
а мені не йде.

Я поставив собі приблизний план – пʼять‒сім сторінок на день, оскільки в голові все вже 
сформовано й залишилося виписувати сам текст, – але не йде, не можу. Психологічно душить, 
давить, я відчуваю якісь невидимі бар’єри, які загалом і змусили мене зупинитися. Я приїхав 
з відпустки з двадцятьма сторінками тексту – фактично це перша глава, яку потім усе одно 
перероблював і переписував. Але менше з тим. Не вийшло.
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А треба зазначити, що пишу я виключно під час відпусток, а це двічі на рік по два тижні. Я 
розумів, що наступна відпустка через пів року, восени, у жовтні – тоді й спробую продовжити. 
Психологічно трохи відійду від цієї містичної події та зможу працювати далі.

Але тоді, якраз восени 2024 року, народилася ідея врешті зібрати всі тексти, які я писав у 
перший рік повномасштабного вторгнення, скомпілювати їх і зробити власне книжку «Гра в 
перевдягання»: щось дописати, щось прибрати. Але загалом у тому було більше редакторської 
роботи, ніж писання. Так, у жовтні 2024 року, за два тижні фактично завершив цю книжку.

А до нового роману повернувся влітку 2025 року.
Як і за яких умов виникла ідея написати саме про самотність військового, який повертається 

з війни й намагається осмислити минуле життя, але не в змозі при тому вповні взяти в ньому 
участь, бо повертається інкогніто, поки всі думають, що він загинув?

Ідея виникла, коли я дізнався про випадок, що трапився в одному селі. Хлопця оголосили 
загиблим. Навіть поховали й зробили меморіал з усіма загиблими. І от він приїжджає в село, 
бачить цю фотографію. А оскільки то були не окремі фотографії, селу якось уже й не було коштів 
поміняти те все, тож його обличчя заклеїли чорним целофаном. Ну, і цей целофан теліпався собі 
на вітрі. А людина ходить і каже: «Там я під цим целофаном».

Ця історія настільки чорна, настільки комічна, що мені спало на думку написати щось подібне, 
але взяти за головного героя не просто звичайного хлопця з села, а поставити в центр оповіді 
більш‒менш відому людину й трішки висміяти те лицемірство, яке присутнє в культурному 
просторі – коли ми або не знаємо людей за життя, або не помічаємо і навіть трішечки зневажаємо, 
але варто цій людині загинути за правильні ідеї на фронті чи в окупації, як суспільство штучно 
зводить її на п’єдестал. Починається шквал епітафій та посмертних од, хоча за життя про цю 
людину навряд чи хтось би взагалі згадав.

І от головного героя нового роману оголошують загиблим. Він повертається інкогніто до Києва 
і спостерігає за тим, як люди про нього пишуть: хто – друг, хто – не друг.

Такою була первинна ідея, і я взявся працювати. Момент власне бойових дій у романі вийшов 
трішечки довшим, ніж я планував. Але коли пишу, дуже часто текст веде мене всупереч ідеї та 
запланованій фабулі. Я ж іду за ним. Тож, так, планував декілька сторінок, а вийшло двадцять. 
Уявляв «Ми тебе не чекали» не так антивоєнним романом, тобто не таким, що фокусувався б на 
безглуздості мілітаризму чи критиці державних систем. Мій текст лежить в іншій площині: це 
радше роман про екзистенційну згубність війни для конкретної людини. Головні питання: а що 
ж відбувається з внутрішнім світом героя і чому війна випалює в людині все живе?

Виходить, що є певний діалог із реальними подіями. А як щодо діалогу з іншими вашими 
текстами – не тільки тими, що виходили нещодавно, а й тими, що виходили досить давно? 
Романом «Doc 1», наприклад, який вийшов у 2009‒му?

Так, «Doc 1» дійсно присутній. У романі загалом багато самоцитування, попри певну дискусійність 
цього явища. Не скажу, що його аж так багато: не на кожній сторінці, але є. Є цитати з «Району Д», 
з «Хто ти такий?». Зрештою, «Хто ти такий?» я цитую в кожній книзі – принаймні саме це питання.

А з «Doc 1» дуже цікава історія вийшла, оскільки я ніколи – починаючи, мабуть, із 2009‒го, – 
не перечитував свої прозові тексти. Так склалося, що я побачив у продажу певну кількість книжки 
«Doc 1» якраз тоді, коли починав працювати над романом. Мабуть, видавці дістали звідкись зі 
складів – поняття не маю, яким чином вона опинилася в онлайн‒книгарні. Я псіхонув і викупив 
усі примірники, оскільки дуже не люблю ці свої ранні книжки. Не хотів, щоб вони дісталися 
випадковому читачеві, який саме так почав би знайомство з автором. Бо зрозуміло, що між тим 
Чехом, якому 22 роки, і тим, якому 35–40, колосальна різниця. Хай там як, книжки приїхали 
поштою, і мені стало цікаво, що ж там писав Чех в умовному 2008–2009 роках.

Так і згадав, наскільки було цікаво працювати над романом «Doc 1». Тож вирішив трішечки 
переробити цю історію, переписати героїв, але не до кінця розумів, яким чином, куди це 
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інтегрувати. Зробити окреме оповідання? Переписати роман «Doc 1»? Бо історія мені загалом 
подобалася. Зрештою я зрозумів, що це дуже добре лягає в канву роману «Ми тебе не чекали». 
Так, головного героя мого нового роману звати Іван. Головним героєм у романі «Doc 1» був 
Андрій. І це певним чином обігрується в тексті.

Розкажіть трохи більше про самоцитування – це щось уже дуже природне та послідовне у 
ваших текстах. Чому воно вам важить?

Певні речі не те щоб залишаються непоміченими для читача – вони радше проходять лінією 
крізь увесь твір. Якщо говорити про «Район Д», то в книзі 16 оповідань, усі вони різні. Немає 
якогось головного меседжу, який дає ця книжка. Але я зцідив цей головний меседж – і вклав в 
уста Дідові з роману «Ми тебе не чекали». І от Дід уже промовляє фразу, яку говорив один із 
персонажів «Району Д».

Що стосується «Хто ти такий?», то для мене це дуже важлива тема, бо саме питання належить 
героєві з посттравматичним синдромом, ветеранові Афганської війни. Оскільки всі мої книжки 
так чи інакше пов’язані з війною, то це питання – і не лише це питання, а й певні фрази – з уст 
героя‒ПТСРника я вкладаю в уста інших подібних героїв: хто ти такий? що ти знаєш про війну?

Так само і в «Пісні відкритого шляху» ці слова промовляє ветеран громадянської війни – 
чоловік, який втратив ногу і щойно повернувся з фронту. Подібні думки має й головний герой 
нового роману, адже він теж ветеран. Усе це тісно перегукується між собою.

Для мене це не просто якась розважальна гра, а скоріше суто письменницька насолода від 
можливості поєднувати різні світи, інтегрувати старе в нове.

Це нагадує і певну форму постійної саморефлексії – перечитувати старі тексти, «зціджувати», 
маючи часову дистанцію. Повертаючись до звʼязку «Doc 1» та «Ми тебе не чекали»: ви сказали, 
що між тодішнім і теперішнім Чехом дуже велика різниця. Окрім очевидних змін на кшталт 
досвіду, якого з часом набуває кожна людина, чим ще різниться той Чех від вас теперішнього?

Новий Чех підходить до літератури свідомо. Він розуміє, що він робить і як. Немає якогось 
сліпого намацування тексту, ідеї чи сюжету. Тоді ж усе відбувалося навпомацки. Я пробував 
писати, я вмів якось писати, здавалося, що виходить непогано. Але з висоти свого досвіду, віку 
й набутої майстерності розумію, що молодий Чех писав погано чи радше недостатньо добре для 
того, щоб ці книжки друкувати. Окей, скажімо, надворі 2008 рік – не так багато і є чого друкувати. 
Та й у мене було своє коло читачів. Але воно складалося з однолітків. Людей, яким було 22–23 
роки. Але твій читач зростає – зростаєш і ти. Зростають твої тексти.

Чи хотів би я повернути все назад і не друкувати ці книжки? Не можу такого сказати, оскільки 
не можу знати, що змінилося б на краще чи на гірше, чи сталися б ті романи й ті книжки, за які 
мені не соромно.

Ну і зрештою, про що може писати людина в 22–23 роки? Який ми мали тоді досвід? Досвід 
хуліганської юності: стрьомні компанії, наркотики, безладний секс. І тут виникає екстатичне 
усвідомлення того, що про це можна написати книжку, ба більше – її ще й надрукують. Не книжку 
про страждання кріпаків, а текст про твої власні переживання. А у 21–22, звісно, здається, що 
твій досвід унікальний, що він заслуговує на те, аби бути надрукованим.

Зараз зрозуміло, що будь‒який досвід таким не є. Через які б випробування не пройшла 
людина, важливо дивитися, як вона це описує, як пропускає через себе та подає в тексті. І це 
набагато важливіше, ніж події, які з нею відбувалися.

Загалом вважаю, що «Ми тебе не чекали» – наразі найсильніший мій текст. Насамперед з 
літературної точки зору. Технічно він зроблений найкраще – так я відчуваю. Притому що писався 
він найбільш кострубато.

Я мав дуже мало часу, аби писати. Розумів, що далі тягнути не можу, бо історія випаровується 
– скоро я перестану її відчувати, і опівночі ідея та текст перетворяться на гарбуз. Тож треба все 
це терміново дописувати.
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Зазвичай я працюю так: пишу начорно, потім доробляю. Удень пишу, а наступного ранку 
переглядаю все, що написав, редагую, аби текст набрав форми. Але цього разу я відмовився від 
звичної схеми. Я просто суцільним потоком виписував із себе текст. Часом він ішов складно, і я 
розумів: написано жахливо, з цим ще треба багато працювати.

Уже пізніше, після повернення на службу, я мав дрібку вільного часу вечорами чи на 
чергуваннях, щоб просто редагувати – робити те, що не вимагає глибокого занурення у сюжет. 
Бо коли ти пишеш, ти весь час у тексті. Ти всередині, і ніщо не має тебе відволікати. А от 
редагування вже дозволяє відволікатися. Ти працюєш як хірург, який точно знає, що відсікти, 
а що залишити. Я правив цей текст нескінченно довго, аби він нарешті мені сподобався. Чи 
подобається він мені зараз на сто відсотків? Ні.

Ми говорили, що задум випливав із бажання критикувати практики меморіалізації. Від початку 
повномасштабного вторгнення, здається, таки відбувається рух до прийняття військових як тих, 
що можуть не вписуватися в ідеалізований образ героя. І в літературі все частіше трапляються 
вразливі персонажі, як‒от Іван Труш. Чи ваша критична ініціатива випливає з розуміння, що, 
навпаки, нічого не змінюється, тож необхідно про це говорити?

Я не певен, як було у 2022 році. По‒перше, ще не було такої кількості ветеранів, які повернулися 
і яких можна зустріти в цивільному житті. До того ж проводити паралелі між ветеранами АТО та 
нинішніми теж не дуже коректно. Відтак, нічого особливо не змінилося, бо ми вперше бачимо 
ветеранський соціальний прошарок. Ми вперше бачимо, які це можуть бути виклики для всіх нас 
як для суспільства й чи готові ми приймати військових.

І ні, ми не готові. Ні, ми у своїй більшості не будемо толерантними. Залучених до волонтерської 
діяльності або загалом тих, хто підтримує людей, які повернулися з фронту, приймає те, що 
відбулося з ними, і те, яких змін вони набули, – пасіонарна меншість. Ми готові бачити героя 
на фронті, але чи готові зустрічати його поламаним, з девіантною поведінкою? Чи готові бачити 
велику кількість людей, які стали залежними від певних речовин там, а не тут? Чи готові з цим 
боротися і щось робити? Бо ж поламана психіка, залежності й таке інше – це все не від людської 
слабкості, а від обставин.

Це великий страшний соціальний виклик, який нам усім доведеться якось долати, як і 
долати в собі бажання заплющити очі. Бо ж як пояснити мешканцям певної громади в умовній 
Тернопільській області, що Іван повернувся й Іван був би абсолютно адекватною людиною за 
інших обставин, але натомість він псує вам життя та красиву соціальну картинку громади, що 
Іван став незручний та неприйнятний? Це складно пояснити. Чи довго його терпітимуть рідні? 
Десь – так, десь – ні. Чи довго його терпітимуть сусіди? Радше ні – «знову цей контужений завів 
свою волинку». І це вже є. Цього вже багато.

Не вийде щоразу пояснювати, що ця людина ще вчора працювала з вами на одному підприємстві, 
а з фронту повернулася зовсім іншою. І що, тепер усе, ви викидаєте її з суспільства? Остракізм 
на ґрунті її свідомого рішення йти воювати? Та навіть якщо цей вибір не був добровільним – чи 
то мобілізація, чи бусифікація, – ця людина зробила достатньо, аби ви почувалися в безпеці. А 
тепер ви її відторгаєте.

З цим доведеться якось жити, якось боротися. Знадобиться багато часу, аби суспільство звикло 
до того, що ці люди будуть поруч, з ними доведеться жити, і жодні рішення якимось чином 
витіснити цю людину зі свого кола не будуть успішними. Варто зібрати сили й можливості 
подумати, як можна інтегрувати цю поламану людину в суспільство, допомогти вижити в цьому 
незрозумілому для неї світі після років, проведених в іншій реальності, де вона перебувала на 
межі життя й смерті. Але я не знаю, як усе це втілити. У мене немає відповідей. Просто знаю, 
що буде складно.

Яка роль культури й літератури в тому, щоби ця пасіонарна меншість збільшувалася в кількості? 
Чи думка, що література взагалі здатна щось змінювати, – утопія?
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Утопія, так. Навіть найбільший бестселер, який продасться мільйонним накладом, не здатен 
пробудити в масах ту критичну кількість емоцій, що спонукає до реальних дій. А в нас таких 
накладів і немає, і радше за все, й не буде найближчим часом, бо немає стільки людей, які читають.

Якщо говорити ширше про культуру, то певний вплив могла б мати маскультура. Але ж де 
масова культура, а де – тема повернення поламаного героя з війни. Звісно, якийсь ефект може 
бути, але це як годувати слона з піпетки. Тобто йдеться про дуже мізерний, дуже незначний 
ефект. Тут не обійтися без масштабних соціальних програм від держави, яка справді зацікавлена 
в адаптації та інтеграції своїх ветеранів.

Культура, на жаль, в цьому плані дуже слабка. Там, де потрібні реальні надзусилля, де людині 
чи суспільству загалом треба переступити через себе, вона часто виявляється безсилою.

Усім дуже запамʼятався ваш допис про те, що опис трагічних подій став буденністю, а звичні 
наративи про війну більше не здатні вражати аудиторію, тому митцям необхідно шукати нові 
художні форми, експериментувати. Чи мали на меті шукати цю нову форму, пишучи «Ми тебе 
не чекали»?

Це краще розкажуть читачі, критики чи люди, які фахово займаються літературою та зможуть 
написати у своїх академічних статтях, мовляв, отут Чехові вдалося трішечки відійти від сталих 
шаблонів про написання війни й ось він показав, як писати інакше.

«Пісню відкритого шляху» я також писав як воєнну прозу, хоча війна завжди була фоном, а 
конкретні бойові дії зринають лише у снах головного героя. Проте, читаючи її, читач увесь час 
відчуває війну спиною.

Певні ідеї та загальний настрій із моєї попередньої книжки, «Гри в перевдягання», безсумнівно, 
мігрували й у новий текст. Від цього нікуди не дітися, бо в «Грі в перевдягання» я писав про 
себе: про те, яким був, що відчував і які емоції були зі мною в той темний період. У «Ми тебе не 
чекали» я не вкладав у головного героя себе, та тексти належать одному авторові, тому мотиви 
перегукуються навіть поза моїм свідомим наміром.

Чи намагався я винайти нову форму для розмови про війну? Навряд. У мене там є досить класичні 
описи війни, досить натуралістичні, фізіологічні, цинічні. Наприклад, коли загиблого воїна, який 
лежить поруч, називають «вонючкою». Такі речі можуть бути не дуже популярні зараз. Для багатьох 
це навіть стане певним шоком – як можна так робити? так писати? Але це історія з життя, це історія 
з мого життя про те, як хлопці, яких я знаю, називали загиблого. Вони ж бо могли стати такою самою 
«вонючкою» за день чи за годину – будь‒коли. Це такий страшний чорний цинізм, який дозволений 
виключно військовим в окопах. Не всім військовим. Саме тим, хто це пройшов, хто відчув.

Чи це якийсь новаторський погляд на війну? Та ні, зовсім не новий. Це вже було – і в Селіна, 
і в Бабеля, і в Нікуліна, і в багатьох інших.

Водночас головний герой розмірковує про війну, говорить, згадує, але чи тяжіє вона над 
читачем як невідступний фон? Не думаю. Я відчуваю сучасний Київ, відчуваю Поділ, і лише 
сирени тривог чи випадкові діалоги слугують маркерами того, що війна присутня, але вона вже 
не пронизує на рівні гострих фізичних відчуттів.

Іще на перших сторінках натрапляємо на фразу: «Як узагалі можна хотіти жити в реальності, 
де по тобі відпрацьовує СПГ?». А як писати в такій реальності? І якщо хочеться, то навіщо?

Коли я пишу, то не маю на меті нести світло чи розум. Це просто моя робота. Я більше нічого 
не вмію. Вмію вигадувати історії та писати тексти.

Інше питання – а чому мені хочеться писати саме про це? І чому на мій найпродуктивніший 
період випадає війна? Чому війна випала на розквіт моїх сил, коли базові потреби врешті закриті 
й, здавалося б, лишається тільки жити в кайф і насолоджуватися життям.

Але й руки опускати теж не найкраща ідея, тому продовжую працювати, продовжую писати. 
Нові ідеї для нових текстів є. Я вже працюю. Хочу писати нові речі, оскільки боюся, що може 
трапитися будь‒що і я не реалізую цю можливість.
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Нехай сьогодні такі тексти про війну не зберуть величезної аудиторії. Але мине 10, 15 чи 
20 років – я маю на увазі не лише себе, а всю сучасну літературу, – і ми побачимо, що дещо 
з написаного таки залишилося з нами. Ніхто не обіцяє мільйонних накладів, але така книжка 
цілком може стати лонгселером.

А далі можливі будь‒які сценарії. Ми можемо навіть не підозрювати сьогодні, кого саме з 
авторів згодом вивчатимуть у школах. І цілком імовірно, що в майбутньому скажуть: саме ця 
темна й непроста література найточніше віддзеркалила наш період війни.

Ми зачепили явище, яке часто називають «комбатантською прозою». Що думаєте про неї?
Загалом я волів би, щоб такого поняття, як «комбатантська література», не існувало. Не люблю, 

коли мене заганяють у рамки чи то «ветеранської прози», чи то «комбатантської».
Ми ж не вигадуємо жанри на кшталт «кулінарна проза» чи «література зоотехніків» тільки 

тому, що автор має такий фах. Звісно, окопи створюють усі умови, аби там народився літератор. 
Страшно казати, але це прекрасна школа для письменника. Чи йдеться про рефлексію, якої 
вистачить на одну книжку, а чи про розвиток, внаслідок якого ми за якийсь час побачимо десяток 
чудових романів, – цього ніхто не знає, але перебування в такому середовищі може стати певним 
стимулом до роботи, до письма.

Хай там як, для мене література – «комбатантська» чи ні – ділиться на хорошу й погану. 
Буває, що погану ветеранську літературу не приймають, автор ображається, говорить: «Але ж я 
воював». Що ж, дякую тобі, друже, але нас таких мільйон. Цей досвід не обовʼязково робить із 
тебе хорошого письменника.

Сьогодні ми вже маємо чималий корпус ветеранської прози. Що з цього залишиться, а що – ні, 
сказати важко, бо ми, вочевидь, прочитали ще не все. Там може бути багато хорошої літератури, 
яка просто не потрапила до широких мас або до рук хорошого видавця. Проте є колосальний 
відсоток відверто слабких текстів, які так і залишаться непоміченими.

Водночас у вашій книзі також відчувається імпліцитна критика людей, які продовжують 
писати про війну, не маючи бойового досвіду.

Тут дуже залежить від тональності. Від мови, яку обирає наратор. Очевидно, що, не пройшовши 
певний шлях, людина не може критикувати тих, хто цей шлях пройшов. Не може взути взуття 
цієї людини й сказати: «Друже, ти робиш не так» або «Товариство, ви неправильно воюєте» чи 
«неправильно повертаєтеся з війни». Тож тут усе залежить від того, як про це говориться.

Коли питають, як ви ставитеся до тих, хто пише про війну, але не воював, я відповідаю, що 
чудово ставлюся, якщо людина вміє писати. Я не втомлююся наводити приклад, коли 2017 року 
вийшов «Інтернат» Сергія Жадана. Це написала людина без бойового досвіду, але вона відчула 
цю війну так глибоко, як не відчув ніхто інший. Але вкрай важить, як про це сказано, з якої 
позиції: з позиції білого пальта, сили, зверхності чи з позиції емпатії, усвідомлення, осмислення.

Одним із найяскравіших художніх образів, які запамʼятовуються чи не найбільше і який 
зустрічаємо навіть на обкладинці, є сосна. «Недоладна, обшарпана вітрами й палена сонцем 
сосна з нерівним рудим стовбуром і карячкуватою кроною». Вона – «рідкісне явище у цих краях», 
«особливість на цих просторах».

Ця сосна – ніби метафора екзотизації: військових серед цивільних, українських письменників 
на міжнародних форумах або й загалом України у світі. Який шлях продуктивніший – згладжувати 
дивність та чужість чи приймати її та використовувати?

Залежить від обставин і того, що на кону. Якщо від цього залежить виживання України як нації 
чи те, коли ми отримаємо ракети до ППО від союзників, то варто згладжувати якомога більше.

Важить і те, чи не йдеться про якусь внутрішню позицію автора. Упродовж цієї війни в мене теж 
траплялися моменти, коли доводилося влаштовувати маленькі скандали – наприклад, в Америці, 
коли PEN America запросили на фестиваль, куди я погодився приїхати за єдиної умови: там не 
буде представників Росії. Коли ж на місці зʼясовується, що якісь «напівросіяни» в програмі таки 
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є, спалахує міжнародний скандал. Одразу зʼявляється купа статей у провідних медіа, буцімто, 
дивіться, що влаштували українці. Але даруйте, ці українці – це двоє військовослужбовців ЗСУ. 
Ви уявляєте, як їм після цього повертатися в Україну й розповідати: «Ну, ми там виступали на 
одній сцені з росіянами»?

А якщо й не розповісте, то все одно напишуть.
Саме так. Тобто все дуже залежить.
А цитата про сосну, до речі, не моя. Це дещо видозмінені слова самого Івана Труша, якими 

він описував свою роботу. А сама сосна – надзвичайно впізнаваний, лейтмотивний образ його 
творчості, що постійно мандрує з одного пейзажу в інший.

Роман «Ми тебе не чекали» взагалі вийшов міксом з вигаданих персонажів і реальних людей. 
Усі художники, скульптори, письменники, які згадуються у цьому тексті, – реальні люди. Тут 
фігурують і згадки закордонних, і українських діячів. Не знаю, які будуть реакції у цих людей, але 
мені хотілося дати трошки більше сучасного контексту. Справжньої реальності, яка нас оточує.

Не знаю як читачеві, але мені як автору це допомагає більше заглиблюватися в текст завдяки 
цій справжності: справжнім назвам закладів, іменам, елементам топографії. Це дозволяє стати 
повноцінним мешканцем роману. Мені це дуже подобалося й подобається досі.

І це те, що багатьом подобається у ваших текстах. Он скільки розгадували всі пісні, зашифровані 
у «Пісні відкритого шляху».

З «Піснею відкритого шляху» взагалі окрема історія. Там я просто заховав десятки речей. То 
була моя власна гра в хованки. Їх справді було дуже багато, і я певен, що й сам уже не згадаю 
всього, що мав на увазі.

У новому ж романі це звернення до впізнаваного образу потрібне передовсім, аби описати 
внутрішній стан героя: от є степ, а от – я. І я не вписуюся в цей степ. Я не свій на війні, і я не свій 
тут, у цивільному житті. А ще ця самотня сосна, що стоїть в степу. Вона – ліс чи частина степу? 
Хто вона така? І хто я взагалі такий (Українська правда (https://life.pravda.com.ua/culture/artem‒
cheh‒prezentuye‒roman‒ekzistenciynu‒prozu‒pro‒viynu‒317292/). – 2026. – 31.08).

Іноземні добровольці в Україні: правова пастка після служби

«Почуваюся дурнем. Що я роблю тут п'ятий рік?» Як білоруські добровольці в Україні 
опинилися в правовій пастці.

Станом на 2026 рік у Силах оборони України воюють або є ветеранами близько 20 тисяч 
іноземних військовослужбовців. Лише в Сухопутних військах служать іноземці з 75 країн. 
Міноборони під керівництвом Михайла Федорова декларувало мету ‒ залучати ще більше 
громадян інших держав до українського війська. 

Аби ці люди могли законно перебувати на території України, залишатися тут після служби, 
лікуватися й працювати, міграційне законодавство в останні роки суттєво спростили. Утім, 
частина іноземних бійців Сил оборони та ветерани‒іноземці досі перебувають у складному 
становищі. Особливо ті, хто не може повернутися до своїх країн походження через безпекові 
ризики ‒ наприклад, росіяни, білоруси, венесуельці.

Після звільнення з війська іноземні добровольці часто потрапляють у тривалий процес 
легалізації. Міграційна служба місяцями розглядає їхні документи, а поранені ветерани 
залишаються без безкоштовної медицини. Якщо боєць втратив паспорт або не може його 
поновити, він опиняється у правовій пастці.

У цьому матеріалі ми зосередимося на викликах, з якими стикаються громадяни Республіки 
Білорусь. Вони є однією з найвразливіших категорій іноземних бійців в Україні. 
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Після завершення терміну дії паспорта чи його втрати вони позбавлені можливості безпечно 
оновити документи на батьківщині. У підсумку їм загрожує майже гарантоване увʼязнення у 
рідній країні, ризик втратити легальний статус в Україні та правова незахищеність власних родин.

Нині білоруські добровольці воюють на боці України в складі різноманітних структур. Зокрема, 
це найбільше білоруське формування ‒ полк імені Кастуся Калиновського у складі Міжнародного 
легіону ГУР МО, 13‒та бригада Нацгвардії «Хартія», а також низка бригад Сухопутних військ. 
Водночас найчисельнішою групою іноземців у ЗСУ називають громадян Колумбії (близько 40 %), 
точна частка білоруських добровольців у Силах оборони з міркувань безпеки не розголошується.

Поза законом і в Білорусі, і в Україні
«Коли я приїхав сюди, стояло питання взагалі існування цієї держави. [Київщину] на той 

момент щойно звільнили, але все ще було неясно. А зараз мені кажуть: «З точки зору закону, 
ви не маєте права [залишитись в Україні]», ‒ розповідає в розмові з Суспільним білоруський 
доброволець Сергій.

Він приїхав до України й підписав контракт на початку повномасштабного вторгнення, 
залишивши свою, як каже, «непогану» роботу та двох дітей у Польщі. На четвертий день 
повномасштабної війни Сергій вирішив долучитися до опору російській агресії.

 «Ще у 2014 році в мене було таке бажання. Але тоді були особисті нюанси: травмоване 
коліно, народилася донька. Тож не склалося. А вже у 2022‒му я був розлучений і мене нічого не 
тримало, тож я вирішив поїхати. Намагався звернутися через консульство України в Гданську. 
Там відмовили ‒ сказали, що я громадянин країни‒агресорки. Тоді я зв'язався з білоруською 
ротою при ТРО «Азов», яка пізніше стала батальйоном Калиновського. Відтоді я на війні», ‒ 
розповідає чоловік.

Головні документи, які підтверджують статус легального перебування іноземного добровольця 
на території України, ‒ це військовий квиток та підписаний контракт. Однак проблемні питання 
з документами можуть проявлятись під час спроби перейти в інший підрозділ.

Майже рік Сергій намагався зробити це, але постійно наштовхувався на одну й ту ж перепону 
‒ відсутність у нього на руках оригіналу власного білоруського паспорта. Навесні 2025 року 
військовий втратив свій головний документ. «Як так сталося ‒ не знаю, це якась містична історія. 
Він зник на військовій базі. Через це в мене є проблема ‒ відсутність посвідчення особи. Майже 
весь останній рік я намагався змінити підрозділ. Врешті вирішив питання: зараз я в процесі 
розірвання контракту і переходжу в інший підрозділ», ‒ каже Сергій.

Та це не розв'язує головної проблеми ‒ легальності перебування Сергія на території України 
в перспективі. Так, військовий контракт чоловіка наразі не анулюється ‒ він може продовжувати 
службу, отримувати грошове забезпечення й бойові виплати. Але все його життя поза військом 
фактично заблоковане: відкрити новий банківський рахунок, оформити довіреності, укласти 
шлюб та провести інші юридичні дії без оригіналу паспорта неможливо.

Крім того, в разі звільнення зі служби, військовий квиток у Сергія вилучать і він залишиться 
без жодного документа, що посвідчує його особу. 

Чоловік каже: ще коли мав на руках паспорт, звертався до Державної міграційної служби 
й запитував про можливість зробити посвідку на проживання. Відповідь була такою: «Ваш 
військовий квиток і є вашою посвідкою». «Зараз я змушений залишити цей документ у частині, 
бо його не видають іноземцям після звільнення. Це був останній документ, що посвідчував мою 
особу в цій країні», ‒ каже Сергій.

Якби втрачений паспорт Сергія видала не Республіка Білорусь, а будь‒яка інша країна (крім, 
очевидно, РФ), його стандартний шлях передбачав би звернення до посольства чи консульства 
своєї країни в Україні ‒ щоб отримати новий паспорт. Але оскільки Білорусь є державою‒
співагресоркою РФ, посольство Білорусі в Україні від початку повномасштабного вторгнення 
не діє.
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Крім того, з вересня 2023 року відповідно до указу Олександра Лукашенка № 278 закордонні 
дипломатичні установи Білорусі взагалі позбавили права видавати чи обмінювати протерміновані 
документи громадянам країни за кордоном.

Зрозуміло, що повернення до Білорусі ‒ не варіант для добровольців, які воювали на боці 
України. На більшість із них в країні заведено справи за статтями про тероризм та найманство. 
Це загроза увʼязнення на десятки років чи навіть смертної кари.

Безпеки не гарантує навіть перебування за кордоном. Так, у листопаді 2025‒го колишнього 
бійця полку імені Кастуся Калиновського Василя Веремейчика, який воював на боці України 
під час повномасштабного вторгнення, засудили в Білорусі до 13 років позбавлення волі. Після 
завершення служби в українському війську чоловік вирушив до Литви, а тоді ‒ до Вʼєтнаму. Там 
його затримали й видали Білорусі.

Поступове розв'язання проблем
Проблема з легалізацією білоруських добровольців та ветеранів має глибше коріння. Увагу 

на це звертає засновник і екскомандир 2‒го Інтернаціонального легіону оборони України у 
складі Сухопутних військ, полковник Руслан Мирошниченко. Річ у тім, що Україна не змогла 
врегулювати всі подробиці легалізації білорусів, які приїхали сюди після протестів 2020‒го у 
звʼязку з політичними репресіями на батьківщині.

«У період з 2022 по 2026 рік держава могла б скористатися цим потужним людським потенціалом. 
Ці люди ‒ наші союзники. Держава Україна мала б створити для них гідні умови, зокрема для 
отримання ними статусу політичного біженця. Це інтелектуальний потенціал, робоча сила, а в 
контексті війни ‒ людський потенціал для поповнення нашого війська», ‒ каже Мирошниченко.

«Станом на 2026 рік я не хочу говорити, що держава нічого не зробила. Багато зроблено, 
треба віддати належне», ‒ уточнює ветеран. У червні 2025 року Верховна рада ухвалила Закон 
«Про внесення змін до деяких законів України щодо забезпечення реалізації права на набуття 
та збереження громадянства України». По суті він оновив процедуру набуття громадянства для 
іноземних добровольців.

Тепер для того, щоби претендувати на українське громадянство, їм потрібно відслужити 
за контрактом лише рік ‒ замість трьох, як це було раніше. Та й податися на громадянство з 
протермінованим паспортом для білорусів у війську можливо.

«Тобі треба мати хоч якийсь паспорт, навіть протермінований, навіть пожований. У нас був 
епізод, коли собака сильно погриз паспорт, його якось склеїли ‒ і це підійшло для ДМС. Головне, 
щоб можна було прочитати, що там написано. Також треба мати копію військового квитка і 
документи про те, що ти служив, тобто Форму 5, і копію самого контракту. Все, більше нічого не 
треба. Іноді людей ще викликають на бесіду в СБУ, іноді ні», ‒ розповідає Суспільному Анастасія 
«Сєвєр» Махомет, заступниця представниці у справах соціальної політики з питань роботи з 
добровольцями та їхніми родинами Об'єднаного перехідного кабінету Білорусі.

Анастасія ‒ ветеранка Сил оборони України, екскерівниця медичної роти Полку імені Кастуся 
Калиновського. Навесні 2022‒го вона очолила медроту й брала участь в евакуації поранених 
бійців, зокрема у Сіверськодонецьку та Бахмуті під час штурмів міст. Має нагороду від 
Володимира Зеленського ‒ орден «За мужність». Анастасія отримала український паспорт на 
підставі військової служби.

Загалом з 2014 до серпня 2026 року громадянство України отримали 52 білоруські добровольці, 
які воювали на її боці. З них до повномасштабного вторгнення ‒ 12, і 40 ‒ після лютого 2022 року. 
Про це Суспільному повідомили в Державній міграційній службі у відповідь на запит. Також за 
даними ДМС, ще 22 справи білоруських добровольців служба вже опрацювала і направила на 
розгляд Комісії при Президентові України.

За словами «Сєвєр», є дві головні мотивації, чому білоруські бійці зацікавлені в отриманні 
громадянства. По‒перше, з безпекових міркувань: «Відтак будь‒яка демократична, адекватна 
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країна вже ніколи не видасть тебе до Білорусі», ‒ каже вона. По‒друге, це бажання будувати 
військову карʼєру, бо для іноземців є певні обмеження щодо посад та звань.

Якщо раніше частина білорусів принципово хотіла зберегти білоруський паспорт з надією 
все ж колись повернутися на батьківщину, то в останні роки цей аргумент слабшає, ділиться 
спостереженнями Тетяна Гацура‒Яворська, білоруська правозахисниця й засновниця 
реабілітаційного центру «Ланка». «Я б сказала, що нині більше охочих отримати громадянство 
України, ніж два‒три роки тому. Напевно, все ж таки зараз білоруси розуміють, що можливостей 
повернутися додому вже менше, менше надії».

Утім, навіть у цій полегшеній для іноземних військових системі легалізації є низка викликів, 
з якими можуть стикнутися білоруси.

Глухі кути в процедурі легалізації
Найскладніша ситуація ‒ втрата паспорту під час служби, як це сталося у Сергія. За словами 

Анастасії Махомет, відповідно до нових норм українського законодавства, до 10 листопада цього 
року всі чинні іноземні військовослужбовці в Силах оборони мають пройти процедуру легалізації.

«У міграційному законодавстві прямо прописано, що ти повинен пред'явити оригінал 
документу. Потім в ДМС роблять копію, ставлять позначку, що копія вірна ‒ і повертають тобі 
оригінал. Але ти мав його принести й показати працівнику служби. А людина, у якої фізично 
паспорта немає, не може зайти ні в яку процедуру», ‒ пояснює Анастасія.

Теоретично є можливість податися на громадянство з іншим документом, який підтверджує 
особу та її правовий статус. Це, наприклад, документ про статус додаткового захисту або 
посвідка на постійне чи тимчасове проживання. Утім, таких документів у більшості чинних 
військовослужбовців немає. Вони не можуть податися на захист: комбатанти права на це не 
мають.

А отримати посвідку на проживання на підставі служби й навіть продовжити термін свого 
перебування на території України без паспорта неможливо.

«Окрім того, що я не можу вести нормальне життя й щось планувати, я буквально безхатько ‒ 
людина без визначеного місця проживання. Мені 40 років і я опинився в такій ситуації. Почуваюся 
дурнем. Постає запитання: що я роблю тут п'ятий рік?», ‒ каже Сергій.

Одна з найбільших проблем, яку він відчуває за таких умов, ‒ неможливість перетнути кордони 
України. «Якби я був українським громадянином, мав би теж певні обмеження по пересуванню, 
але ж військовослужбовці з різних причин теж можуть виїжджати за кордон. У мене двоє дітей 
у Польщі, я хотів би їх побачити. Востаннє зустрічався з ними у 2023 році після поранення під 
Бахмутом».

На момент свого першого з шести офлайн‒звернень до Державної міграційної служби Сергій 
вже мав вислугу три роки й підписану президентом медаль «За військову службу Україні». «Не 
кажучи вже про міністерські нагороди ‒ дві медалі за поранення і нашу структурну почесну 
відзнаку. Та востаннє, коли я спілкувався з представниками ДМС у головному відділі служби, 
вони лише посміялися з цього. Ці жінки сказали мені не хвилюватися. Та я побачив, що ніхто не 
збирається мені в цій ситуації допомагати», ‒ продовжує Сергій.

У розпорядженні Суспільного є відповідь на онлайн‒звернення Сергія до ДМС. На двох 
сторінках там докладно описано шляхи набуття українського громадянства іноземними 
військовослужбовцями ‒ утім, жодних інструкцій, які могли б бути корисними у випадку Сергія. 
Однак немає й офіційної відмови брати в роботу кейс чоловіка.

З відповіді ДМС на запит Суспільного теж випливає, що чіткої процедури щодо відновлення 
білоруського паспорта на території України немає. Щоби врегулювати це питання, ДМС 
розробила відповідний проєкт закону, який уже надіслала до Міністерства внутрішніх справ 
України для візування та подальшого спрямування на узгодження до зацікавлених центральних 
органів виконавчої влади, повідомляють в ДМС.
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Анастасія з власного досвіду служби каже, що втратити документ у зоні бойових дій доволі 
легко. «Папірець може просто згоріти на позиціях. Є й прильоти в міста, де базуються частини на 
момент виконання бойових завдань». Зазначає, що в колі її спілкування їй відомо про щонайменше 
вісім таких випадків.

«Сєвєр» каже, що неофіційно чула таку позицію низки військових частин: якщо нічого не 
зміниться, то наприкінці визначеного для легалізації терміну людей без паспортів будуть 
звільняти. «На підставі чого? Окреме питання. Мабуть, їм дозволять написати заяву про звільнення 
за особистим бажанням або їх доведеться звільнити за статтею про порушення міграційного 
законодавства. Це дуже складне питання, бо в людини немає документів, але просто вигнати її з 
України, ‒ ну це теж не дуже добре», ‒ зауважує ветеранка.

Ідея, яку вона пропонує для врегулювання цієї ситуації ‒ додати військовий квиток до переліку 
документів, які посвідчують особу та її правовий статус. Анастасія каже, що готує звернення до 
Міністерства оборони України, аби зʼясувати, чи це можливо.

Тетяна Гацура‒Яворська звертає увагу на ще один подібний сценарій ‒ якщо людина замість 
національного документа має паспорт біженця. «З цим паспортом біженця вона без проблем 
уклала контракт із Силами оборони. Але для ДМС це не паспортний документ. Служба потребує 
саме національний білоруський паспорт, щоб людина могла подати документи на дозвіл на 
міграцію чи на громадянство», ‒ додає правозахисниця.

У січні 2025 року Обʼєднаний перехідний кабінет білоруської опозиції представив свій 
альтернативний документ ‒ паспорт «Нової Білорусі». Ідея полягала в тому, що, сплативши 97 
євро, білоруси завдяки йому мали б змогу вирішити проблему легалізації за кордоном. Утім, 
Анастасія каже прямо: наразі цінність цього документа дуже сумнівна.

«Адже одразу виникне запитання: хто його видав? Ми не державний орган, щоб видавати 
державний папірець. Так, він має певні можливості, і він має вигляд саме паспорта. Там є елементи, 
які мали б бути у справжньому паспорті ‒ наприклад, ідентифікаційний код людини. Але питання 
«хто це видав?» ‒ головне, у що впираються усі розмови про паспорт «Нової Білорусі». На даний 
момент це, на жаль, лише красивий папірець», ‒ визнає вона.

Диявол ‒ у деталях
За словами Тетяни, найчастіше бійці звільняються з війська за власним бажанням або за 

рішенням ВЛК. У першому випадку легалізуватися буде нескладно, якщо боєць відслужив рік. 
У другому ж, якщо людина прослужила навіть місяць і отримала важке поранення та списана за 
ВЛК, вона теж має право подавати документи на громадянство чи на дозвіл на міграцію. Такого 
права не мають ті, кого звільнили через СЗЧ або інше порушення умов контракту.

Анастасія Махомет каже, що ветерани‒білоруси стикаються з двома типами проблем після того, 
як звільняються з війська та вперше йдуть до Державної міграційної служби. «Перше ‒ коли людина 
звертається і їй кажуть якусь маячню, що вона не має права [на легалізацію]. Але цього зараз дуже 
мало. Друге питання ‒ коли немає якогось папірця з військової частини», ‒ каже Анастасія.

Друга ситуація доволі типова і універсальна для всіх іноземних добровольців, каже Тетяна 
Гацура‒Яворська. ДМС вимагає від людини документи, частина з яких перебуває у військовій 
частині. Наприклад, військовий квиток, який зазвичай у військовослужбовця вилучають при 
звільненні. Також просять оригінал контракту, якого в іноземця теж на руках немає. «Замість 
оригіналу вже рік ДМС погоджується брати копію контракту, завірену військовою частиною. Але 
військовий квиток вони вимагають», ‒ каже Тетяна.

Навіть коли в ДМС уже є всі необхідні документи, служба все одно робить запит до 
Міністерства оборони. Часом на підтвердження від цієї структури доводиться чекати доволі довго 
‒ і, наприклад, для людей з інвалідністю це дуже складно. В середньому чекають по пів року. До 
того ж ветеран‒іноземець може оформити пенсію лише після отримання посвідки на постійне 
проживання. Немає посвідки ‒ немає й пенсії.
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«В моїй практиці немає випадків, коли ДМС розглянуло документи за два‒три місяці. Ось 
колумбієць з ампутацією звільнився з війська. Йому потрібен час розібратися, які саме документи 
зі своєї частини має отримати. Потім він іде в ДМС, пів року чекає. Увесь цей час людина має 
за щось жити ‒ без пенсії, без підтримки держави. І тут, я вважаю, справа саме в ДМС. Вони 
могли б одразу приймати документи, робити запити, отримувати відповідь і видавати дозвіл на 
міграцію», ‒ каже Тетяна.

Анастасія наголошує, що важливим є людський фактор. «Я всюди кажу, що міграційна служба 
‒ це виконавчий орган, і вони не вирішують, що їм робити. Але в нас є питання до окремих 
працівників міграційної служби, які радять, наприклад, поїхати до Білорусі й отримати паспорт 
там», ‒ зауважує ветеранка.

Свій досвід комунікації з ДМС ветеранка Вероніка Янович називає «динамічним». Вона ‒ 
білоруска, колишня військовослужбовиця полку імені Кастуся Калиновського, де служила разом 
зі своїм чоловіком Олексієм Лазарєвим. Олексій трагічно загинув на фронті у січні 2026 року. 
У 2023‒му в українській пресі зʼявлялись повідомлення про те, що ДМС відмовилась приймати 
документи у подружжя. Вероніка тоді подавалась на біженство, а Олексій ‒ на посвідку на 
проживання в Україні.

 «Я в дуже теплих стосунках із нашою міграційною службою. Коли я приходжу, вони одразу: 
«О, Веронічко, привіт! Як твої справи?» Коли Льоша загинув, вони теж дуже переживали й 
підтримували мене. Є бюрократія, але за нею завжди стоїть людина. Питання в тому, щоб ця 
людина розуміла, що потрібно робити у випадках з іноземними добровольцями», ‒ ділиться 
Вероніка.

Проблеми для родин військовослужбовців
Анастасія каже: найбільшим викликом є те, що відповідно до українського законодавства, 

якщо дитині іноземного бійця виповнюється 18 років, вона вже не вважається членом родини. А 
отже не має права отримати також дозвіл на міграцію на підставі того, що родич служить в Силах 
оборони. Те саме, якщо батьки ще працездатні ‒ вони також не мають права отримати дозвіл на 
міграцію і проживати в Україні. Хіба що на загальних підставах подавати документи.

Складна ситуація також із родинами зниклих безвісти або загиблих військовослужбовців, 
громадян Білорусі. У 2022 році уряд заборонив виплату грошової допомоги родичам загиблих 
військовослужбовців, які мешкають на території Росії чи Білорусі або були засуджені за державну 
зраду чи колабораціонізм. Але на ділі, каже «Сєвєр», виплат не отримують також родичі загиблих 
військовослужбовців, які мають громадянство Білорусі та мешкають в Україні.

«Якщо це буде білоруска, дружина військовослужбовця‒українця, вона теж не матиме права 
на виплати, бо нині самого факту громадянства Білорусі достатньо для відмови. У нас навіть 
є випадок відмови у виплатах дівчині, яка сама служила. Людина живе на території України, 
воювала за неї, і її ставлять в один ряд із лукашистами, з росіянами, які по інший бік», ‒ каже 
Анастасія.

Та якщо рідні загиблих іноземних бійців мають право на отримання дозволу на міграцію, а 
потім ‒ українського громадянства, така норма не передбачена для родин зниклих безвісти або 
близьких бійців, які потрапили в полон. «Хоча ця група більш вразлива, навіть більше ‒ вони не 
мають ніякої моральної причини залишити Україну, бо це, як кинути рідну людину в невідомому 
стані», ‒ аргументує Махомет.

Вшанування памʼяті на рівних умовах
Вероніка Янович із чоловіком залишила Білорусь через політичні переслідування й переїхала 

жити до Грузії, а потім ‒ до України. Тут вони опинилися в січні 2022 року, якраз напередодні 
повномасштабного вторгнення, оселилися у Львові.

«Мій чоловік завжди був дуже політично активним, людиною дії. Коли почалося 
повномасштабне вторгнення, було зрозуміло, що він піде на війну. Питання було більше в мені. 
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Але тоді ми ухвалили рішення, і я поїхала разом із ним до Києва, бо там збиралася білоруська 
рота. Потім уже з'явився батальйон Кастуся Калиновського, потім ‒ полк», ‒ згадує Вероніка.

У війську пара пробула вісім місяців: Вероніка займалась питаннями забезпечення, а Олексій 
був у розрахунку ПЗРК, воював на Миколаївському, на Лисичанському, потім ‒ на Запорізькому 
напрямку. Згодом обоє звільнилися з війська та повернулися до Львова. 

На початку повномасштабної війни труднощів, повʼязаних з легалізацією в Україні, у білорусів 
було багато, каже Вероніка. Пара не могла офіційно одружитися, відкрити банківські рахунки. 
«Через те, що в нас не прийняли документи, стався скандал. Завдяки розголосу проблема почала 
вирішуватися. Зараз я вже давно маю легальний статус в Україні ‒ перебуваю під додатковим 
захистом. У мене немає паспорта, додатковий захист ‒ єдиний мій документ», ‒ розповідає 
Вероніка.

Каже, зараз часом стикається з проблемами, хіба якщо потрібно звертатися в бюрократичну 
установу: податкову, сервісний центр тощо. «Наразі в мене не було проблем, щоб документи не 
прийняли. Вже знають, як виглядає цей папірець, хоч і дивуються додатковому захисту. Але все 
одно багато проблем залишається. Вони достатньо глобальні, і на них потрібен час і політична 
воля, щоб їх вирішити. Це важливо, це впливає на якість життя й відчуття безпеки людей, які 
приїжджають захищати Україну», ‒ додає жінка.

Олексій довго жити цивільним життям не зміг. «Як мені сказав один наш друг, потрібно було б 
бути сліпою людиною, щоб не бачити, що він хоче назад воювати. Він не відчував сенсу від того, 
що робить зараз на своїй роботі», ‒ пояснює Вероніка. Чоловік повернувся до війська.

«Це було важке рішення, але навіть зараз воно було правильним ‒ дати йому зробити те, що він 
хотів. А він хотів захищати Україну, він не хотів помирати», ‒ розповідає Вероніка. Коли Олексій 
повернувся до війська, займався безпілотниками й ППО, успішно будував військову карʼєру. Про 
нього добре відгукувався командир. А потім чоловік і сам став командиром відділення, отримав 
молодшого сержанта. «Відчував себе на своєму місці, робив дуже гідну справу. Я хочу вірити в 
те, що він був щасливий», ‒ каже Вероніка.

У памʼять про Олексія Вероніка спробувала зрушити з місця питання, яке залишалося 
незмінним роками, ‒ заборону присвоювати іноземцям та особам без громадянства звання «Герой 
України». Посмертно його отримав лише один громадянин Білорусі ‒ Михайло Жизнєвський, 
білоруський активіст Євромайдану та журналіст, один із перших загиблих героїв Небесної сотні.

«Іноземний доброволець не може отримати ні за життя, ні посмертно найвищу державну 
нагороду за подвиг, хоча дуже багато з них гідні цього. Як колишній командир Другого 
інтернаціонального легіону скажу: багато іноземців мають більше прав називатися українцями, 
ніж деякі з наших співвітчизників. Але зараз вони недостатньо захищені», ‒ пояснює ситуацію 
Руслан Мирошниченко.

Вероніка ініціювала відповідну петицію на сайті Офіційного представництва президента 
України. Вона отримала необхідні 25 тисяч голосів, що зобовʼязує президента розглянути її у 
30‒денний термін. «Це була якась така радість, наскільки вона можлива наразі. Відчувалося 
полегшення. Бо дуже багатьом людям я завдячую тим, що у нас вдалося, і я рада, що цих людей 
не підвела й що ми це зробили», ‒ каже Вероніка.

За її словами, білоруським добровольцям усе одно легше в Україні, ніж багатьом іншим. «Ми 
розуміємо мову, розуміємо дуже добре контекст, можемо читати закони. Якщо порівняти нас, 
наприклад, з колумбійським чи американським добровольцем ‒ для нього це не буде так легко. 
Ми це робимо не лише для себе й своїх. Ми робимо це, щоб тут було краще всім іноземним 
добровольцям», ‒ додає ветеранка.

Руслан Мирошниченко перераховує універсальні проблеми іноземних бійців на всіх етапах 
служби в Україні: від підписання контракту, який досі можна прочитати тільки українською 
мовою (хіба що на перекладі наполягатиме командування конкретної військової частини), до 
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браку правового супроводу після звільнення зі служби та перешкод для легалізації. За словами 
Мирошниченка, Україна має подбати про інтеграцію іноземних ветеранів в українське суспільство, 
адже значна частина з них залишиться в Україні. Хтось служитиме далі у війську після війни. 

«Це про культуру ставлення до захисника, ким би він не був ‒ громадянином України чи 
іноземцем. Коли у нас низька культура ставлення до свого ж громадянина‒захисника, до його 
захисту його прав та прав його рідних, про що ми можемо говорити щодо іноземного бійця та його 
родини?», ‒ каже ветеран (Суспільне новини (https://suspilne.media/1379070‒pocuvausa‒durnem‒
so‒a‒roblu‒tut‒patij‒rik‒ak‒biloruski‒dobrovolci‒v‒ukraini‒opinilisa‒v‒pravovij‒pastci/). – 2026. 
– 26.08).

Про земельний податок для ветеранів з інвалідністю

Орендував землю ‒ і платиш податок? Що насправді звільняє ветерана з інвалідністю від 
сплати за землю.

Андрій Коптюх, юрист, ветеран з інвалідністю внаслідок війни
Одне з питань, адресоване юристам, котрі працюють із ветеранською тематикою, звучить так: 

чи звільняє статус особи з інвалідністю внаслідок війни від сплати земельного податку, якщо 
ділянка передана в оренду? Відповідь виявляється не такою простою, як здається на перший 
погляд ‒ і саме тому варто розібратися в ній детально. Адже ціна помилки ‒ це або переплачений 
податок, або, навпаки, штраф за несплачений.

Два платежі, які плутають навіть досвідчені власники
Земельне законодавство розрізняє дві принципово різні речі: земельний податок, який сплачує 

власник ділянки, і орендну плату, яку сплачує орендар за договором. Це не одне й те саме, хоч на 
побутовому рівні обидва платежі часто називають просто «податком на землю».

Стаття 281 Податкового кодексу України звільняє від сплати саме земельного податку ‒ і 
тільки власників землі, зокрема осіб з інвалідністю першої та другої групи, а також ветеранів 
війни та осіб, на яких поширюється дія Закону України «Про статус ветеранів війни, гарантії їх 
соціального захисту». Якщо ж особа з інвалідністю внаслідок війни сама орендує чужу землю ‒ 
вона сплачує орендну плату, а не податок, і пільга на неї не поширюється, бо платником податку 
залишається власник ділянки.

«Я особисто зіткнувся з цим питанням не в теорії, а на практиці ‒ як особа з інвалідністю 
внаслідок війни, у власності якої є земельна ділянка, передана в оренду. Перше, що спадає 
на думку: раз я плачу податки й маю статус ветерана з інвалідністю, то пільга має діяти сама 
собою. Але виявилось, що це не так ‒ потрібно окремо звернутися із заявою, і зробити це 
вчасно, інакше кожен пропущений місяць ‒ це податок, який довелося б сплатити на загальних 
підставах. Саме цей особистий досвід і став приводом розібратися в темі детально та роз’яснити 
її іншим ветеранам», ‒ розповідає Андрій Коптюх, юрист і ветеран з інвалідністю внаслідок 
війни.

Коли пільга реально працює ‒ і чому оренда цьому не заважає
Ситуація, яка найчастіше викликає плутанину: власник‒ветеран передає свою землю в оренду 

фермерському господарству чи іншій особі. Чи втрачає він тоді право на пільгу? Ні. Факт передачі 
ділянки в оренду не змінює платника податку ‒ ним залишається власник.

Тобто земельний податок з власника‒ветерана не стягується незалежно від того, що земля 
обробляється орендарем; орендна плата, яку власник отримує від орендаря, ‒ це його дохід за 
цивільно‒правовим договором, і податкова пільга на неї просто не поширюється, бо вона й не є 
податком. Пільга діє в межах граничних норм площі, встановлених статтею 281 ПКУ ‒ від 0,12 
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до 2 гектарів залежно від цільового призначення ділянки (під житловий будинок, під ведення 
особистого селянського господарства, під садівництво тощо).

 «До нас регулярно звертаються ветерани з інвалідністю, які отримали податкове повідомлення‒
рішення саме через те, що не знали про різницю між власністю та орендою. У більшості випадків 
проблема не в законі, а в тому, що людина дізнається про цей нюанс уже постфактум ‒ коли 
прийшла квитанція, а не тоді, коли можна було ще вчасно подати заяву», ‒ коментує Громадська 
організація «Юридичний щит», яка представляє інтереси ветеранів з інвалідністю внаслідок 
війни.

Воєнний виняток: коли не платить ніхто
Окрема ситуація ‒ ділянки, розташовані на території активних бойових дій або на тимчасово 

окупованій території (за офіційним переліком Міністерства з питань реінтеграції). Там плата за 
землю не нараховується взагалі ‒ ні земельний податок, ні орендна плата за ділянки державної та 
комунальної власності. Але ця пільга прив’язана до географії, а не до статусу особи з інвалідністю: 
якщо ділянка не входить до переліку, загальний порядок пільг зі статті 281 діє на загальних підставах.

Що потрібно зробити (підготувати), щоб пільга запрацювала?! Пільга не діє автоматично ‒ 
вона починається лише після подання заяви про звільнення від сплати земельного податку. Заява 
подається до податкового органу за місцем розташування ділянки. Також до заяви необхідно 
додати копію посвідчення особи з інвалідністю внаслідок війни. Розгляд заяви може тривати до 
10 робочих днів.

Ключовий момент, який часто підводить: пільга починає діяти з місяця, наступного після 
подання заяви, і не має зворотної дії. Якщо право на пільгу виникло нещодавно ‒ заяву варто 
подати протягом 30 календарних днів з дня його виникнення. Затягнули ‒ і податок продовжує 
нараховуватися на загальних підставах до моменту подання.

Погляд ветеранської спільноти: як вирішувати проблему системно
«Найпростіше системне рішення ‒ прибрати заявницький принцип там, де дані про статус 

ветерана вже є в держави. Якщо податкова бачить у Реєстрі ветеранів статус особи з інвалідністю 
внаслідок війни, пільга могла б застосовуватися автоматично, без окремої заяви й без ризику 
втратити кілька місяців через запізнення з документами. Особливо це важливо для маломобільних 
людей, яким фізично складно щоразу особисто відвідувати податкову інспекцію», ‒ зазначають 
у ГО «Юридичний щит».

Показово, що подібна плутанина виникає не через складність самого закону, а через брак 
роз’яснювальної роботи: більшість ветеранів дізнаються про нюанс «власник ‒ не орендар» лише 
тоді, коли отримують податкове повідомлення‒рішення з нарахованою сумою. Профілактика 
тут проста ‒ інформувати про пільгу заздалегідь, а не постфактум пояснювати, чому вона не 
спрацювала.

Окремо для громадських об’єднань ветеранів з інвалідністю
Варто пам’ятати і про статтю 282 ПКУ: громадські об’єднання осіб з інвалідністю звільняються 

від земельного податку щодо ділянок, які перебувають у їхній власності ‒ за самим фактом 
статусу об’єднання, без додаткових умов. А ось підприємства, засновані такими об’єднаннями, 
отримують аналогічну пільгу лише за умови, що не менш як 50% штатних працівників ‒ особи 
з інвалідністю. Це актуально для ветеранських громадських організацій, які планують володіти 
нерухомістю чи землею під офіс або реабілітаційний центр.

Висновок. Правило просте, хоч і не завжди інтуїтивне: пільга слідує за правом власності, а не 
за фактом користування землею. Власник‒ветеран з інвалідністю зберігає право на звільнення 
від податку незалежно від того, здав він землю в оренду чи обробляє її сам. Орендар без права 
власності на пільгу претендувати не може, хоч би яким героїчним був його статус. Розуміння 
цієї межі рятує від найпоширенішої помилки ‒ очікування пільги там, де закон її просто не 
передбачив, і допомагає натомість отримати те, що справді належить за правом.
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Проєкт здійснюється за підтримки National Endowment for Democracy (NED) (Новини 
ветеранів (https://nova.net.ua/orenduvav‒zemlyu‒i‒platysh‒podatok‒shho‒naspravdi‒zvilnyaye‒
veterana‒z‒invalidnistyu‒vid‒splaty‒za‒zemlyu/). – 2026. – 20.08).

Вакансії для ветеранів у «Карпатському лісовому офісі»

«Карпатський лісовий офіс» відкрив вакансії для ветеранів.
Філія «Карпатський лісовий офіс» ДП «Ліси України» пропонує 63 вакансії для ветеранів і 

ветеранок Закарпаття, які повернулися до цивільного життя після військової служби.
Про це повідомили на Facebook‒сторінці філії.
Серед доступних посад ‒ трактористи, лісоруби, вальники лісу, водії вантажівок та інші 

спеціальності. Вакансії розраховані як на людей із лісівничою освітою, так і на кандидатів без 
профільної освіти. Головне ‒ мати необхідні навички або бути готовим опанувати нову професію.

Окрім зарплати, працівники зі статусом учасника бойових дій можуть отримувати додаткову 
матеріальну підтримку.

Зокрема, підприємство передбачає:
• 20 % доплати до посадового окладу;
• одноразову допомогу в розмірі мінімальної зарплати після повернення на роботу;
• щорічну фінансову допомогу до 15 тисяч гривень;
• 8 тисяч гривень щороку на придбання паливних дров;
• повне або часткове відшкодування витрат на оздоровлення та медикаменти;
• компенсацію витрат на лікування та хірургічні операції ‒ до 100 тисяч гривень.
ДП «Ліси України» долучилося до платформи «Кар’єра ветерана» понад рік тому. Це онлайн‒

сервіс для підтримки захисників і захисниць після завершення військової служби.
На платформі можна:
• створити резюме з урахуванням військового досвіду;
• переглядати актуальні вакансії;
• пройти онлайн‒навчання;
• здобути нові професійні навички;
• пройти курси перекваліфікації.
Для користування сервісом потрібно зареєструватися на «Кар’єрі ветерана», обрати режим 

«Я ‒ ветеран» та заповнити анкету.
Після підтвердження електронної пошти користувач отримує можливість створювати резюме, 

шукати роботу та користуватися навчальними програмами.
Ветеранів і ветеранок Закарпаття запрошують ознайомитися з актуальними вакансіями 

«Карпатського лісового офісу» та долучатися до команди ДП «Ліси України» (Новини ветеранів 
(https://nova.net.ua/karpatskyj‒lisovyj‒ofi s‒vidkryv‒vakansiyi‒dlya‒veteraniv/). – 2026. – 19.08).
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Особлива методика психологічного відновлення 
від ветерана з Одеси

Ветеран з Одеси створив незвичну методику психологічного відновлення.
Рухатися, дихати та співати. Власну методику психологічної реабілітації розробив ветеран 

з Одеси Єгор Козаченко. В її основі – емоційне відновлення. Свою техніку чоловік назвав 
сонопрактикою ‒ від латинського «сонус», тобто «звук».

Єгор Козаченко регулярно влаштовує тренінги для побратимів. Подробиці ‒ в матеріалі Андрія 
Анастасова.

До великої війни Єгор Козаченко викладав вокал у власній студії. З 22‒го пішов на фронт 
добровольцем. Керував групою цивільно‒військового співробітництва. Найтяжчі бої зустрів у 
двадцять четвертому році на Запорізькому та Донецькому напрямках.

Єгор Козаченко, ветеран російсько‒української війни:
Багато втрат, багато для мене поховань, морги постійні, тіла, діти теж страждали, поховання 

дітей було – ну, що: це війна, що вам розповісти?
Цього року, після демобілізації, чоловік працевлаштувався в Одесі в комунальній установі «Хаб 

Ветеран». Поміж тим – розробив власну методику психологічної реабілітації – сонопрактику. Для 
цього об’єднав різні медитативні техніки.

Я вмикаю музику – вона така релаксуюча і змушую людей звуком видати емоцію, яка в них 
зараз виникає, вони концентруються на неї й намагаються видати, хто як може: хто на «м», 
хто на «у» – тут головне не співати, не влучити чисто, як хтось думає, а просто дозволити собі 
прозвучати.

На занятті – ветерани війни та члени родин захисників. Спершу – фізичні, потім – дихальні 
вправи, далі – Єгор занурює учасників у своєрідний транс. Просить уявити себе у місці, де їм 
безпечно та комфортно.

Це може бути вдома. У своєму ліжку. Це може бути вдома у батьків. Це може бути в лісі, це 
може бути на пляжі. Ще трішки: м‒м‒м‒м… Задійте ваше самовираження. М‒м‒м‒м…

Згодом учасники по черзі розповідають про свої відчуття та які асоціації викликають ці емоції. 
Хтось згадує дитинство, хтось – подорожі, хтось – улюблені страви. І тут, власне, починається 
практика.

Єгор Козаченко, ветеран російсько‒української війни:
Я пропоную, причому наполягаю на цьому, щоб вони те, що відчували й говорили, починали 

більше проспівувати – тобто задіювати свій ком в горлі й просто відпускати його. Це, так би 
мовити, трансформація твоїх емоцій в емоції, які допомагають діяти – рушити.

На першому, вступному занятті, учасники поводяться стримано, але Єгор каже: вже на другій 
зустрічі, коли виникне довіра один до одного, всі співатимуть. Поки обережно випробовують 
голос.

Я у дивному місті, біжу на вулицю купити овочів, щоб приготувати запашний сніданок для 
своєї родини: хоча я цього ніколи не роблю, але я щасливий, дякую.

Юрій пішов у морську піхоту з перших днів повномасштабного вторгнення. На Херсонщині, 
під час боїв під Кринками, зазнав важкого поранення. Внаслідок ворожого артобстрілу – уламок 
влучив у голову і йому довелося наново вчитися ходити.

Юрій Чіртік, ветеран російсько‒української війни:
Десь понад місяць я був на кріслі колісному, потім мені лікар сказав: все у твоїх руках. Я коли 

вставав – я падав, я розумів, що треба вставати й в мене виходить, я тримаюсь, я ходив, бо в мене 
ліва сторона була повністю паралізована.

Відновитися ветеранові допомагає адаптивний спорт та психологічна реабілітація. Нова 
методика, із залученням медитації та співу, йому дуже сподобалась.
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Це відчуття як після спортзалу, ти на позитиві, ти повен енергії, ти бадьорий, тобто твоє тіло 
відпочило, твій мозок розслабився: ну, мабуть, видно навіть по моєму обличчю – це позитивні 
емоції, тобто ти переналаштовуєшся і ти починаєш рівно думати.

Охочих спробувати сонопрактику запрошують на заняття щосереди. Чекають як на ветеранів, 
так на їхніх близьких. Детальну інформацію можна знайти на ресурсах Одеської міськради 
(Подробиці (https://podrobnosti.ua/2519200‒veteran‒z‒odesi‒stvoriv‒nezvichnu‒metodiku‒
psihologchnogo‒vdnovlennja.html). – 2026. – 17.08).

Ветеранський бізнес після окупації: 
пасіка та виробництво вуликів

Бізнес після окупації: як ветеран перезапустив пасіку і відкрив виробництво вуликів.
Після втрати пасіки на окупованій Луганщині ветеран Дмитро Рясний не просто відновив 

сімейний бізнес на Дніпропетровщині, а змінив його модель, поєднавши виробництво меду та 
пінополіуретанових вуликів.

Починав з десяти подарованих батьком вуликів, за чотири роки збільшив пасіку до 120 
бджолосімей, а після окупації Луганщини втратив майже все. Зараз родина ветерана знову 
розвиває пасіку, виробляє пінополіуретанові вулики, керує командою працівників і вже залучила 
понад десять грантів на відновлення бізнесу.

ЕП розповідає, чому після другої спроби підприємець вирішив більше не покладатися лише 
на мед, як змінилася економіка пасіки і чому він не хоче, щоб продукцію купували лише через 
ветеранський статус.

Від редакції. Малий бізнес – важлива частина нової економіки. Його представники не мають 
доступу до великих грошей, але прагнуть реалізуватися попри труднощі.

ЕП поділяє цінності, якими керуються ветерани‒підприємці: відповідальність, стійкість, 
бажання творити зміни. Тому редакція розповідає історії про людей, які перетворили свій бойовий 
досвід на справу, що допомагає іншим і зміцнює країну. Це історії про тих, хто продовжує служити 
Україні, тільки вже в бізнесі.

Від фронту до пасіки
Коли у 2017 році Дмитро Рясний повернувся зі служби в полку «Азов», то постало питання, 

чим займатися. До війни він працював у торгівлі, але після демобілізації вирішив повернутися до 
справи, яку знав з дитинства. Бджільництвом займалися його дідусь і батько, тож досвід роботи 
на пасіці для родини Рясних не новий.

Початкові інвестиції були мінімальними. Батько подарував йому десять вуликів, ще кілька 
Дмитро з дружиною придбали самостійно. Так у 2018 році з'явилася невелика пасіка, яка згодом 
перетворилася на сімейний бізнес. «Батько сказав: спробуй, якщо сподобається – будеш розвивати 
далі», – згадує Дмитро.

До початку великої війни господарство в Новоайдарському районі Луганської області 
налічувало близько 120 бджолосімей. Родина поступово вкладала зароблені кошти в розвиток: 
купувала обладнання, облаштовувала виробничі приміщення і почала залучати перші гранти для 
модернізації пасіки.

У 2022 році розвиток бізнесу зупинився. Пасіка, обладнання та все майно залишилися на 
окупованій території, а сам Дмитро вдруге долучився до війська. «Фактично все, що ми будували 
кілька років, залишилося там», – каже він.

Після повернення до цивільного життя наприкінці 2023 року родина вирішила відновлювати 
справу на Дніпропетровщині. Дмитро разом з дружиною Ганною придбали занедбану садибу 
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в одному із сіл області. За його словами, перший рік пішов не на розвиток виробництва, а на 
облаштування території.

«Коли ми купили садибу, дерева росли по всьому подвір'ю. Перший рік пішов лише на те, щоб 
усе розчистити і привести до ладу», – згадує підприємець.

Подружжя спочатку відновило пасіку, а потім почало облаштовувати виробничі приміщення. 
На новому місці бізнес отримав друге життя не лише як виробник меду, а і як підприємство, що 
виготовляє обладнання для бджільництва.

Ще одне виробництво
Після переїзду на Дніпропетровщину Рясні зрозуміли, що відновлення пасіки недостатньо. До 

великої війни бізнес майже повністю залежав від медозбору. Хороший сезон означав стабільний 
дохід, поганий – втрати, які неможливо компенсувати. Цього разу родина вирішила змінити 
модель бізнесу.

«Ми хотіли відійти від сезонності. Якщо є тільки мед, то ти залежиш від погоди. Хотілося мати 
ще один напрямок, який працює весь рік», – каже підприємець.

Так поруч з пасікою з'явилося виробництво пінополіуретанових вуликів. Ідея народилася з 
власної потреби. Відновлюючи пасіку, родина зрозуміла, що доведеться купувати десятки нових 
вуликів. Вони були дорогі, тому Дмитро вирішив розібратися, як їх роблять. Перші вулики 
виготовляли для себе.

Через кілька сезонів підприємці запропонували вироби іншим бджолярам. «Не можна продавати 
те, чого не перевірив сам», – пояснює він. Зараз це окремий бізнес. У майстерні площею 116 кв. 
м виготовляють пінополіуретанові корпуси, які, за словами Дмитра, краще утримують тепло 
взимку, не перегріваються влітку і значно легші за дерев'яні аналоги (2,3 кг проти понад 8 кг у 
дерев'яних).

Виробництво працює весь рік. Приміщення утеплили і встановили систему опалення, адже 
без стабільної температури зробити якісний виріб неможливо. Паралельно родина розвиває 
пасіку. Зараз вона налічує 200 бджолосімей. Виробляють мед, крем‒мед, квітковий пилок, мед з 
горіхами, подарункові набори.

Ціни залежать від продукції та фасування: 100 г меду з горіхами коштують 150‒175 грн 
залежно від наповнення, 250 г соняшникового меду – 80 грн, травневого – 110 грн. Це дозволяє 
працювати не лише з покупцями, які замовляють мед для щоденного споживання, а й з клієнтами, 
які шукають подарункову продукцію.

За словами Дмитра, найбільше замовлень приносить TikTok. Короткі відео про життя пасіки 
та виробництво вуликів набирають десятки тисяч переглядів.

Водночас чимало покупців знаходять родину зовсім іншим шляхом. «Нам досі пишуть люди, які 
купували мед ще в Сіверськодонецьку або Лисичанську. Після початку війни вони переїхали в інші 
області чи за кордон, знайшли нас у соцмережах і знову замовляють продукцію», – розповідає ветеран.

Хто в команді
Першим бізнес‒партнером Дмитра Рясного стала його дружина Ганна. Вона долучилася до 

пасіки у 2018 році, коли родина лише починала розвивати господарство на Луганщині, і після 
релокації підтримала ідею відновлення бізнесу.

«Команда – це моя дружина. Вона зі мною ще з тих часів, коли ми тільки починали. Потім ми 
все втратили, але вона знову підтримала цю ідею», – каже Дмитро.

Після запуску виробництва пінополіуретанових вуликів Дмитро розширив штат. Зараз 
у команді п'ятеро найманих працівників, ще двох залучають навесні, коли пасіку готують до 
медозбору. Їх функції відрізняються: одні доглядають територію пасіки, інші готують рамки, 
натягують дріт, встановлюють вощину.

У сприятливий рік одна бджолина сім'я може дати 60‒65 кг меду, у невдалий рік урожайність 
скорочується до 25 кг. Ця непередбачуваність стала однією з причин, чому родина вирішила 
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розвивати додатковий напрямок бізнесу. Виробництво пінополіуретанових вуликів дозволило 
забезпечити людей постійною роботою.

«Раніше робота була переважно сезонною. Зараз, коли почали виготовляти вулики для себе і 
на продаж, люди працюють майже весь рік», – пояснює підприємець.

Більшість адміністративних процесів родина веде самостійно. Ганна відповідає за сторінки 
підприємства в соціальних мережах. Дмитро веде TikTok, який став головним каналом залучення 
нових клієнтів. Раніше підприємство навіть намагалося працювати з SMM‒фахівцем, однак від 
співпраці відмовилося.

«Мені потрібно було не просто вести соцмережі, а щоб вони продавали. Тому зараз дружина 
займається інстаграмом, а я веду TikTok», – пояснює підприємець.

Через велику кількість грантів і роботу з найманими працівниками бухгалтерію довелося 
віддати на аутсорс. «У нас гранти, облік, наймані працівники – усе це потрібно правильно 
оформляти», – розповідає Дмитро. Нових людей він найматиме тоді, коли цього вимагатимуть 
попит і розширення виробництва.

Економіка бізнесу
За вісім років сімейний бізнес Дмитра Рясного двічі довелося будувати майже з нуля. Якщо 

спершу головним викликом був пошук клієнтів, то після релокації на Дніпропетровщину – пошук 
коштів на відновлення виробництва. Зараз підприємство поєднує два напрями, які потребують 
постійних інвестицій.

«Ми постійно реінвестуємо. Я навіть не можу сказати, який у нас чистий прибуток. Купуємо 
обладнання, збільшуємо пасіку, ремонтуємо приміщення, розширюємо виробництво. Усе 
зароблене повертається в бізнес», – каже Дмитро.

Ще до великої війни родина поступово збільшувала господарство за власні кошти. У перший 
сезон пасіка налічувала близько 30 бджолосімей. Тоді вдалося відкачати 600 кг меду. До 2022 
року господарство виросло до 120 бджолосімей. Після втрати пасіки на Луганщині підприємцям 
довелося повторити цей шлях.

Після релокації гранти стали одним з головних інструментів відновлення. Завдяки гранту «Жити 
назустріч» на 500 тис. грн родина облаштувала цех фасування меду, підготувала виробництво за 
вимогами НАССР та закупила обладнання.

Наступним етапом стала участь у програмі «Рестарт» від IREX та EasyBusiness. Підприємство 
отримало 10 тис. дол., які спрямувало на модернізацію виробництва. Ще 2,5 тис. дол. надав 
Helvetas. Ці кошти також використали для розвитку виробництва та закупівлі обладнання. За 
словами Дмитра, сума не покрила всі витрати, але дозволила швидше реалізувати заплановані 
проєкти.

Перший грант на 1 тис. дол. від Ради жінок‒фермерок, отриманий до великої війни, родина 
витратила на професійну медогонку. Проєкт Remarket за підтримки Caritas дозволив облаштувати 
системи опалення, вентиляції та резервного живлення. Це було важливо, адже без опалення 
виробляти вулики взимку не вийшло б.

Найбільшу підтримку, 1,5 млн грн, бізнес отримав у 2026 році від Українського ветеранського 
фонду за програмою «Варто: чотири роки підтримки». Проєкт передбачає розширення пасіки, 
виготовлення вуликів, купівлю автоматичної лінії для первинної переробки меду, запуск 
виробництва монофлорного меду та створення двох робочих місць для ветеранів і внутрішньо 
переміщених осіб.

Одним з найдорожчих напрямів залишається виробництво вуликів. Наразі підприємство 
використовує шість виробничих форм, однак планує збільшити їх кількість. Утім, зростання 
вартості сировини ускладнює масштабування.

За словами Дмитра, більшість компонентів для виготовлення пінополіуретану імпортують, 
тому їх ціна залежить від валютного курсу. Лише за останній час окремі компоненти подорожчали 
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приблизно на 25 грн за кілограм, через що підприємство працює переважно за попередніми 
замовленнями.

Якщо кілька років тому різниця між дерев'яними та пінополіуретановими конструкціями 
була незначною, то зараз комплект підприємства коштує 2,8 тис. грн, а дерев'яний аналог – 
2,3 тис. грн. Проте попит на сучасні вулики зростає.

Попри залучення грантів, Дмитро прагне спиратися на власні сили. «Грант – це не бізнес. Це 
можливість швидше реалізувати заплановане. Якби грантів не було, ми б усе одно розвивалися, 
але значно повільніше», – пояснює Дмитро.

Ринок після війни
Хоча пасіку вдалося відновити, Дмитро каже, що працювати на ринку стало значно складніше, 

ніж до 2022 року. Війна змінила не лише географію українського бджільництва, а й правила ведення 
бізнесу. Частина найбільших пасік країни залишилася на тимчасово окупованих територіях або в 
зоні боїв. Багато пасічників були змушені евакуюватися, скоротити виробництво або закритися.

Водночас релокація бізнесів дала поштовх появі нових виробників у центральних та західних 
регіонах, тож конкуренція посилилася. За словами Дмитра, кілька років тому виробників 
пінополіуретанових вуликів можна було порахувати на пальцях однієї руки. Зараз їх більше, 
тому конкурувати доводиться не лише якістю, а й швидкістю виконання замовлень, сервісом та 
присутністю в соцмережах.

Родина майже не витрачається на класичну рекламу. «Найкраща реклама – коли людина 
спробувала продукт і радить його іншим. Ми це бачимо», – говорить підприємець. Утім, викликом 
для підприємства залишається не лише конкуренція.

За словами Дмитра, українці споживають мед переважно восени та взимку, тому родина 
виробляє крем‒мед, подарункові набори та мед з горіхами. Такі продукти дозволяють продавати 
мед протягом усього року, а не лише в періоди застуд.

Конкурувати якістю
Наступний крок – масштабування. Підприємство планує збільшити кількість виробничих 

форм для виготовлення вуликів з шести до 18‒ти, що дозволить скоротити терміни виконання 
замовлень. Утім, обсяги – не головне.

«Хочеться побудувати систему, яка працюватиме незалежно від обставин. Усе можна втратити 
за день, тож головне – стійкість бізнесу», – переконаний Дмитро.

Підприємець не хоче, щоб покупці обирали його продукцію лише тому, що це ветеранський 
бізнес. «Людина має купувати наш продукт не тому, що ми ветерани, а тому, що він якісний. 
Якщо товар хороший, клієнт звернеться ще раз. Якщо ні – не допоможуть ні гранти, ні будь‒які 
статуси», – стверджує він.

За його словами, саме це є головним принципом «Династії Рясних»: конкурувати не історією 
підприємства чи статусом його засновника, а якістю продукції (Економічна правда (https://
epravda.com.ua/biznes/yak‒veteran‒z‒luganshchini‒vidnoviv‒pasiku‒ta‒stvoriv‒virobnictvo‒
vulikiv‒825011/). – 2026. – 29.08).
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РЕГІОНАЛЬНІ

Безоплатний вступ ветеранів до університету 
або підвищення кваліфікації у Рівному

Ветерани у Рівному можуть безоплатно вступити до університету або підвищити 
кваліфікацію завдяки держпрограмі.

78 ветеранів на Рівненщині скористалися програмою професійної адаптації. Учасники можуть 
безоплатно підвищити кваліфікацію або пройти перенавчання.

Ветерани війни та члени їх сімей можуть вступити до університету, пройти підвищення 
кваліфікації за наявною освітою або отримати водійське посвідчення безплатно, завдяки 
державній програмі зі здійснення професійної адаптації.

Військовослужбовець та ветеран Ігор Рик скористався програмою:
«Я дізнався про таку програму державну як «Профосвіта», і що можна за державні кошти 

скористатися і отримати водійські права. Тому я вирішив скористатися, подав пакет документів 
необхідний і пройшов цей курс навчання».

Для ветеранів та військовослужбовців за ініціативи командувача оперативного командування 
«Захід» провели зустріч з фахівцями управління з питань ветеранської політики, де військові 
могли дізнатися про державні програми з адаптації до цивільного життя.

«Робота з ветеранами ‒ це важливо. В нас війна, дай Бог, щоб якнайраніше закінчилася нашою 
перемогою, на наших умовах. Щоб перейти межу нормально, щоб не було зривів якихось ‒ треба 
проводити дуже величезну роботу і нам військовим, і цивільним», ‒ розповів командувач військ 
ОК «Захід» Володимир Шведюк.

Отримати послуги за програмами з адаптації можуть ветерани війни, військовослужбовці, які 
мають особливі заслуги перед Батьківщиною, їх члени сімей та члени сімей загиблих ветеранів 
та військовослужбовців.

«Спочатку ветеран має обрати собі напрям навчання. Визначитися з закладом освіти, тоді 
вже він звертається до структурного підрозділу з питань ветеранської політики за декларованим 
місцем реєстрації і подає певний пакет документів і заяву», ‒ пояснила головна спеціалістка 
відділу соцпідтримки ветеранів Юлія Білоус.

На Рівненщині від часу запуску програми восени 2025 року нею скористалися 78 людей 
(Суспільне Рівне (https://suspilne.media/rivne/1387436‒veterani‒u‒rivnomu‒mozut‒bezoplatno‒
vstupiti‒do‒universitetu‒abo‒pidvisiti‒kvalifi kaciu‒zavdaki‒derzprogrami/). – 2026. – 25.08).

Ветеранський простір «Умань ‒ ветеранам» на Черкащині

Працюватимуть за принципом «рівний ‒ рівному»: на Черкащині відкрили 64 ветеранський 
простір.

В Уманській міській громаді запрацював ветеранський простір «Умань ‒ ветеранам». Там ветерани, 
військовослужбовці та їхні родини зможуть отримувати підтримку та поспілкуватися. До облаштування 
простору долучилися меценати, представники бізнесу, організації та підприємства громади.

Керівник Ветеранського простору Микола Івичук розповів Суспільному, що головна мета 
простору ‒ створити місце, де ветерани почуватимуться своїми.

«Це місце, де будь‒який ветеран, члени родини ветеранів можуть отримати консультацію 
з юридичних питань, іншої допомоги. У нас будуть працювати фахівці супроводу ветеранів, 
психологи. Якщо є якісь питання в документальному оформленні, фахівці супроводу допоможуть».
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Ідея полягає в тому, щоб люди, які мають схожий досвід, могли бути поруч один з одним, додав 
керівник ветеранського простору.

«Тут можна зібратися в сімейному колі, провести час, випити чаю, поспілкуватися з друзями. 
Наш заклад працюватиме з 9‒ї до 17‒ї, а у суботу та неділю ‒ з 11‒ї до 15‒ї години. У цей час 
приходьте ‒ наші фахівці приймуть вас як рідну людину і нададуть будь‒яку допомогу, якої ви 
потребуєте».

Під час відкриття начальник Черкаської обласної військової адміністрації Ігор Табурець 
відзначив важливість появи таких просторів у громадах області.

«Не кожен військовий просто повертається додому ‒ ми б пораділи, і на цьому все закінчилося. 
Багато проблем з'являється з поверненням зі служби. Це і медичні питання: реабілітація, ментальне 
відновлення. Це і працевлаштування, або відкриття власних справ. І вся ця маса проблем завжди 
стає поперек дороги ветерану».

Саме для того, щоб допомогти долати ці виклики в області розбудовують мережу ветеранських 
просторів. За словами Ігоря Табурця, нині їх на Черкащині 64 у 62 громадах, зокрема в Уманському 
районі ‒ вісім.

«Будь‒який простір ‒ це просто простір або будівля, якщо він не наповнюється першочергово 
сервісами, якими мають бути забезпечені наші ветеран, і людьми, які тут працюватимуть, і, 
звісно, тими, які будуть хотіти сюди приходити», ‒ сказав Табурець.

До створення ветеранського простору «Умань ‒ ветеранам» долучилися меценати, організації 
та представники місцевого бізнесу. Його керівник Микола Івчук додав: тут працюватимуть за 
принципом «рівний ‒ рівному» ‒ коли людина, яка сама пройшла через військовий досвід, може 
краще зрозуміти того, хто звертається по допомогу.

«Умань ‒ ветеранам» має стати місцем, де можна не лише отримати підтримку, а й просто 
побути серед людей, які розуміють твій досвід. Місцем сили, поваги та свого кола» (Суспільне 
Черкаси (https://suspilne.media/cherkasy/1386522‒pracuvatimut‒za‒principom‒rivnij‒rivnomu‒
na‒cerkasini‒vidkrili‒64‒veteranskij‒prostir/). – 2026. – 24.08).

Безоплатна правова допомога для ветеранів і родин 
загиблих на Кіровоградщині

Допомога адвоката: як ветеранам і родинам загиблих отримати цю послугу безоплатно 
на Кіровоградщині.

У Кіровоградській області безкоштовно проконсультуватися в юриста можуть усі охочі. Також 
для певних категорій ‒ ветеранів та членів родин загиблих ‒ безплатні послуги адвоката. Для 
цього потрібно звернутися до центрів безоплатної правничої допомоги.

Про це на брифінгу 17 серпня розповів юрист Південного міжрегіонального центру з надання 
безоплатної правничої допомоги Олександр Насулич.

За його словами, безоплатна правова допомога може бути первинна та вторинна.
Первинна правова допомога ‒ це інформування, консультації й роз'яснення з правових питань. 

Їх може отримати кожна людина. Також юристи можуть допомогти зі складанням заяв та скарг 
та інших документів правового характеру, крім документів для суду.

«Первинна правнича допомога надається всім громадянам України, які знаходяться на території 
України, і є безкоштовною».

Вторинна правова допомога ‒ це призначення адвоката, представництво інтересів у суді 
і складання позовів, скарг та інших судових документів. Її безоплатно надають тільки тим 
категоріям людей, які підпадають під дію статті 14 Закону про безоплатну правничу допомогу.
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Це ветерани війни, члени сімей загиблих і померлих ветеранів війни, члени сімей загиблих 
і померлих захисників і захисниць України. А також люди з інвалідністю і малозабезпечені ‒ 
які отримують на місяць не більше 6656 гривень. Повний перелік можна побачити на сайті 
безоплатної правничої допомоги.

Які документи треба принести
При призначенні адвокатів у справах люди мають надати працівникам безплатної вторинної 

правової допомоги паспорт, код і довідки про доходи. Для ветеранів ‒ посвідчення учасника 
бойових дій або посвідчення ветерана. Для членів сімей загиблих ‒ будь‒які посвідчені документи 
з Державного реєстру актів цивільного стану громадян (ДРАЦСу), сповіщення.

Як звернутися за безплатною правовою допомогою
У центри безоплатної правничої допомоги можна звернутися:
• за телефоном гарячої лінії 0 800 213 103;
• через Telegram, знайшовши в рядку пошуку «безоплатна правнича допомога» (є канал з 

юридичною інформацією і є чатбот, через який можна поставити питання);
• через приватні повідомлення у Facebook або Instagram;
• через вебпортал безоплатної правничої допомоги (Суспільне Кропивницький (https://

suspilne.media/kropyvnytskiy/1381066‒dopomoga‒advokata‒ak‒veteranam‒i‒rodinam‒zagiblih‒
otrimati‒cu‒poslugu‒bezoplatno‒na‒kirovogradsini/). – 2026. – 17.08).

25,9 мільйона гривень на стоматологічні послуги 
для захисників Волині

Безоплатне зуболікування та протезування для захисників: на Волині надали послуг на 
25,9 мільйона гривень.

Програма зуболікування та зубопротезування для захисників діє в Україні з 2024 року. Військові 
та ветерани можуть безоплатно отримати консультації, діагностику та лікування.

Станом на серпень 2026 року на Волині захисникам надали послуг із зуболікування та 
зубопротезування на загальну суму 25,9 мільйона гривень, про це розповів Суспільному начальник 
обласного управління охорони здоров'я Юрій Легкодух.

З його слів, нині на Волині 15 закладів охорони здоров'я надають стоматологічну допомогу 
за пакетом 67, загалом це 16 місць, де захисники можуть отримати безоплатне зуболікування. За 
пакетом 66 послуги із зубопротезування доступні у п'яти закладах області.

Скористатися програмою можуть ветерани, люди з інвалідністю внаслідок війни, які брали 
участь у бойових діях, а також військовослужбовці зі статусом учасника бойових дій. Отримати 
послугу може і військовослужбовець, який ще не оформив відповідний статус, ‒ для цього 
потрібно надати довідку про участь у заходах із забезпечення оборони України.

Де на Волині можна отримати безоплатне зуболікування:
КП «Володимирська стоматологічна поліклініка» м. Володимир, вул. Драгоманова, 41;
КНП «Горохівська стоматологічна поліклініка» м. Горохів, вул. Паркова, 11а;
КНП «Нововолинська міська стоматологічна поліклініка» м. Нововолинськ, мкр‒н 

Шахтарський, 40;
КП «Луцька міська клінічна стоматологічна поліклініка» м. Луцьк, вул. Степана Бандери, 6 

та просп. Волі, 39;
КП «Волинська обласна стоматологічна поліклініка» м. Луцьк, просп. Відродження, 51;
КНП «Камінь‒Каширська ЦРЛ» м. Камінь‒Каширський, вул. Шевченка, 43;
КНП «Ковельське МТМО» м. Ковель, вул. Незалежності, 75;
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КНП «Локачинська лікарня» смт Локачі, вул. Франка, 19;
КП «Волинська обласна клінічна лікарня» м. Луцьк, просп. Грушевського, 21;
КП «Волинський обласний госпіталь ветеранів війни» м. Луцьк, вул. Стефаника, 3А;
КП «Любешівська багатопрофільна лікарня» смт Любешів, вул. Незалежності, 3;
КНП «Маневицька багатопрофільна лікарня» смт Маневичі, вул. Незалежності, 1;
КНП «Іваничівська багатопрофільна лікарня» смт Іваничі, вул. Грушевського, 45;
КНП «Шацька лікарня» смт Шацьк, вул. Героїв України, 53б;
ДУ «ТМО МВС України по Волинській області» м. Луцьк, вул. Державності, 114 Б.
Де можна безоплатно зробити зубопротезування:
КП «Володимирська стоматологічна поліклініка» м. Володимир, вул. Драгоманова, 41;
КНП «Горохівська стоматологічна поліклініка» м. Горохів, вул. Паркова, 11а;
КНП «Нововолинська міська стоматологічна поліклініка» м. Нововолинськ, 

мкр‒н Шахтарський, 40;
КП «Луцька міська клінічна стоматологічна поліклініка» м. Луцьк, вул. Степана Бандери, 

6 та просп. Волі, 39;
КП «Волинський обласний госпіталь ветеранів війни» м. Луцьк, вул. Стефаника, 3А (Суспільне 

Луцьк (https://suspilne.media/lutsk/1381808‒bezoplatne‒zubolikuvanna‒ta‒protezuvanna‒dla‒
zahisnikiv‒na‒volini‒nadali‒poslug‒na‒259‒miljona‒griven/). – 2026. – 18.08).

Грибна ферма ветерана з Волині

«Нічого не буває легко»: ветеран з Волині після років служби відкрив грибну ферму.
Володимир Бородчук із Нововолинська після чотирьох років служби, травми і демобілізації 

вирішив започаткувати власну справу. У селі Заболотці він вирощує печериці. У планах ‒ 
вирощування глив і розвиток овочівництва. На розвиток бізнесу ветеран отримав 1,5 мільйона 
гривень від Українського ветеранського фонду.

До повномасштабного вторгнення Володимир Бородчук працював у Польщі. У лютому 2022 
року повернувся в Україну та добровольцем пішов у військо.

Після отриманої травми Володимира Бородчука демобілізували за станом здоров'я. Після 
служби він вирішив не повертатися на заробітки за кордон, а започаткувати власну справу.

«Жодної справи, яку я починав, я ніколи не відступав назад, ‒ говорить Володимир. ‒ Є 
труднощі, є злети і падіння, але в повсякденному житті в мене все іде поступово. Навіть якщо є 
якась невдача, я просто переступаю через неї і йду далі до своєї мети».

Як працює грибна ферма
У Заболотцях Володимир Бородчук побудував камери для вирощування печериць. Нині триває 

збір першої хвилі врожаю.
За словами ветерана, від моменту заселення субстрату міцелієм до появи першого гриба минає 

орієнтовно 30 днів. За словами Володимира, гриб приблизно на 90% складається з води, тому 
потребує достатньої кількості вологи.

 «Ніяких добавок ми в гриба не додаємо. Можна його зразу їсти з грядки», ‒ каже чоловік.
Продукцію ветеран збуває через гуртові бази та оптові ринки, звідки її розвозять до кафе, 

ресторанів, магазинів і на ринки.
Робота на грибній фермі потребує постійного контролю
«Роботи багато. Залишаємося і на ніч, і на день. Мусимо це контролювати, бо це процес, який 

потребує контролю. Це як малі діти ‒ за ними треба дивитися. Якщо вчасно не зреагувати на їхній 
ріст, вони можуть просто перерости», ‒ розповідає Володимир Бородчук.
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До роботи залучають місцевих жителів. Одні працівники займаються збором грибів, інші 
допомагають із налаштуванням процесу, збутом та будівництвом.

Планує вирощувати гливи та овочі
У господарстві побудували окрему камеру для вирощування глив. Для цього також облаштували 

приміщення, де планують самостійно готувати та фасувати субстрат, а також працювати з 
міцелієм.

«Нічого не буває легко. Ми ще тільки вчимося. У цьому процесі питаємо поради у людей, які 
вже вирощують. А найбільше подобається процес ‒ як вони ростуть», ‒ каже ветеран.

На території господарства є також три теплиці. Нині там вирощують огірки, редиску та зелену 
цибулю.

Як ветеран отримав грант
На розвиток підприємницької діяльності Володимир Бородчук отримав 1,5 мільйона гривень 

від Українського ветеранського фонду.
За його словами, від подання заявки до отримання коштів минуло майже три місяці. За цей 

час потрібно було подати документи, пройти співбесіду, після чого заявку розглянула комісія.
«Це може будь‒який ветеран, який хоче займатися підприємницькою діяльністю, звернутися 

до даного фонду, подати заявку на отримання грантової програми і отримати кошти», ‒ розповідає 
Володимир Бородчук.

Надалі ветеран планує розширювати виробництво печериць, запустити вирощування глив та 
збільшувати обсяги продукції (Суспільне Луцьк (https://suspilne.media/lutsk/1380908‒veteran‒
volyni‒vidkryv‒hrybnu‒fermu‒1‒5‒mln‒grantu/). – 2026. – 18.08).

Досвід полону ветерана «Азову» у чорно-білих малюнках

Маріуполь, полон та Оленівка: ветеран «Азову» закарбував пережите у 15 малюнках.
Чорно‒білі лінії, які не можна стерти. На них ‒ Маріуполь під обстрілами, оборонці міста, 

загиблі маріупольці, російський полон та барак №200 в Оленівці. Ці малюнки створив Віталій 
Кулагін ‒ уродженець селища неподалік Маріуполя, археолог за освітою та ветеран «Азову». 
Разом з усім гарнізоном Маріуполя він вийшов у полон, де пробув 35 місяців. Свій досвід Віталій 
закарбував у серії робіт «Загартовано/Закарбовано», які до середини вересня можна побачити у 
львівському просторі «Mariupol Reborn».

Про виставку Суспільне Донбас розказала одна з організаторок та кураторка культурних 
проєктів команди «Місто Марії» Алевтина Швецова.

Серія «Загартовано/Закарбовано», каже вона, складається з 15 чорно‒білих малюнків, які 
створив український ветеран Віталій Калугін.

«Віталій Клугін пробув у російському полоні 35 місяців. Там у нього сформувалася ідея, як би 
він хотів показати те, що він пережив. І це врешті‒решт стало 15 малюнками лінером. Це його 
принципова позиція ‒ адже лінер не пробачає помилок. У своїх малюнках він показав і бої за 
місто, і оборону Маріуполя, і втрати серед цивільних, і барак № 200 в Оленівці», ‒ розказала вона.

Як заначила Алевтина Швецова, важливо, що ці роботи оборонця Маріуполя є не лише 
мистецтвом, а й документальними свідченнями людей, які пережили російський полон.

 «Через таку художню призму можна показати людям, власне, що відбувається в російських 
катівнях і в російському полоні. Цю виставку вже відвідали чимало ветеранів та військових, і 
вони кажуть: Так, це правда, так, так і було. І їм дуже відгукується це, тому що це є дотриманням 
правила «рівний рівному», коли Віталій свідчить як побратим про те, що там відбувалося. І ці 
свідчення розділяють як військові, так і цивільні», ‒ зазначила Алевтина Швецова.
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Виставку вперше показали у травні в Національному музеї історії України в Києві. Тепер вона 
приїхала до Львова, а згодом має вирушити за кордон.

«Подібні проєкти показують, що ветерани, люди звільнені з полону є важливою частиною 
нашого суспільства. І я останнім часом думаю, що ми бачимо, що менше людей ходить на акції 
на підтримку полонених. І це спонукає мене сприймати цю проблему, як задачу, і думати про те, 
як можна продовжити об'єднувати людей навколо цих тем. Я думаю, що такі ідеї, такі проблеми 
треба виносити в інші простори», ‒ наголосила Алевтина Швецова.

У Львові виставку «Загартовано/Закарбовано» можна побачити до середини вересня у 
просторі «Mariupol Reborn» (Суспільне Донбас (https://suspilne.media/donbas/1389820‒
mariupol‒polon‒ta‒olenivka‒veteran‒azovu‒zakarbuvav‒perezite‒u‒15‒malunkah/). – 2026. 
– 30.08).

Віра у власні сили: історія ветерана з Миколаївщини

«Зрозумів, що я все ж таки щось можу»: історія ветерана з Миколаївщини.
Володимиру Тимошенку ‒ 37 років. У 2022‒му році пішов добровольцем до 79‒ї бригади, 

невдовзі дістав тяжке поранення правої руки та має інвалідність ІІ групи. Два роки тому долучився 
до проєкту, що фінансує данська благодійна організація Mission East, і працює разом з іншими 
ветеранами над відновленням Миколаївщини.

Про службу, поранення, повернення до роботи та відновлення Миколаївщини ‒ Володимир 
Тимошенко розповів кореспондентами Суспільного.

Закінчивши школу Володимир вступив до Надбузького аграрного ліцею, де з 2004 до 2007 року 
навчався на автослюсаря. Після завершення навчання пішов працювати. У 2015 році одружився, 
через два роки у родині народилася донька. Друга донька була в дружини від першого шлюбу.

«Жили собі тихенько‒спокійненько, поки не прийшла до нас зараза».
Про початок повномасштабного вторгнення Володимир дізнався від батька, який зателефонував 

йому вранці 24 лютого. Спочатку чоловік не повірив, але за кілька хвилин подзвонив товариш і 
також повідомив про початок війни. Тоді Володимир почув вибухи.

«Я вже прислухався, бо чую, що щось десь гепає. Що робити, як робити? Ми того не проходили 
ніколи», ‒ розповів чоловік.

За словами Володимира, 24 лютого він з дружиною поїхали на роботу, а дітей залишили у 
бабусі. Чоловік продовжив працювати на СТО, де залишалися незавершені ремонти автомобілів, 
а жінка поїхала до військового шпиталю, де працювала.

У перший день батько Володимира одразу пішов до військкомату. Синові ж порадив залишатися 
вдома, щоб у разі потреби допомагати родині та залишатися у місці.

В квітні, коли ситуація поблизу міста загострилася, Володимир вивіз матір і доньок до бабусі 
у Вінницьку область. Сам повернувся до Миколаєва.

«Повернувся назад, щось тут робити. Допомагали хлопцям, крутили на СТО нашому «коктейлі 
Молотова», підвозили, бо ж у нас багато тієї горючки, навчилися, як то робити, в ящики та ‒ в 
сторону Херсона».

У серпні чоловік забрав дітей назад до Миколаєва. Каже, тоді вже стало зрозуміло, що російські 
військові не зможуть зайти в місто.

Одного дня Володимир разом із дружиною пішов на ринок закупитися речами на осінь. За 
його словами, до цього вони домовилися: якщо чоловікові вручать повістку, він піде служити.

«Ну, дивлюся, хлопці стоять, повістки роздають, поки вона до банкомату ‒ я поближче, 
поближче: «Добрий день, кажу. Пишіть». Так почалася моя історія», ‒ поділився чоловік.
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Володимир розповів, що до війська потрапив наприкінці серпня 2022 року: у вересні пройшов 
медогляд, у жовтні розпочав навчання, а після нього попросився до 79‒ї бригади, оскільки там 
служили його друзі та знайомі. Наприкінці листопада приїхав на Донбас, а 3 грудня під час 
третього бойового виходу отримав поранення.

«На третьому бойовому виході мене «затрьохсотили»: мало не відірвало руку, але кістку тільки 
роздробило, а рука лишилася, дай Бог».

Після лікування Володимир почав шукати роботу. Каже, через поранення правої руки знайти її 
було складно. Чоловік розміщував резюме на сайтах та розглядав можливість працювати водієм, 
адже має 19 років водійського стажу.

«Водієм хоча б сісти, однією рукою можу кермувати, в мене стаж ‒ 19 років водійський. Але, 
хоч усі й пишуть: «Хай живуть ветерани‒інваліди!», але ніхто не дзвонить».

Після списання з військової служби Володимир близько року залишався вдома. Згодом йому 
зателефонував побратим і запропонував роботу.

«Я кажу: «Яка робота? Яка робота з однією рукою?» ‒ «Та, не переживай, все буде ок». Так пішов 
працювати і ось працюю вже другий рік, зрозумів, що я все ж таки щось можу», ‒ розповів Володимир.

Наприкінці липня 2024 року чоловік долучився до бригади Mission East. Спочатку працював 
робітником, а через рік став бригадиром і зібрав власну команду, до якої переважно увійшли його 
побратими з 79‒ї бригади.

Нині Володимир продовжує працювати в межах проєкту. Каже, його влаштовує можливість 
мати роботу та одночасно допомагати людям.

«Це не просто робота ‒ це цікава робота, ти щось робиш потрібне», поділився чоловік 
(Суспільне Миколаїв (https://suspilne.media/mykolaiv/1388332‒zrozumiv‒so‒a‒vse‒z‒taki‒sos‒
mozu‒istoria‒veterana‒z‒mikolaivsini/). – 2026. – 26.08).

Участь нацгвардійців у міжнародному запливі у Стамбулі

«Нам це вдалося». Як нацгвардійці здолали Босфор під час міжнародного запливу у 
Стамбулі.

Нацгвардійці 50 полку імені полковника Семена Височана Руслан Павлов, Андрій Пец, Олег 
Бобик та Степан Гутак переплили Босфор під час міжконтинентального запливу. Вони здолали 
шість з половиною кілометрів у відкритому морі між Азією і Європою. Військовослужбовці мали 
подолати протоку за дві години, проте дісталися фінішу достроково.

Про це вони розповіли 28 серпня під час пресконференції в Івано‒Франківську.
Старший лейтенант Руслан Павлов, молодший сержант Андрій Пец, молодший сержант Олег 

Бобик та солдат Степан Гутак відтепер мають звання міжконтинентальних плавців. Цьогоріч у 
запливі брали участь дві з половиною тисячі учасників із 61 країни. Тренував плавців Віктор 
Майструк.

«Наша підготовка до Босфору складалася насправді не тільки з фізичних тренувань»
«Це ‒ доволі складний заплив, тому що потрібно плисти шість з половиною кілометрів на 

відкритій соленій воді. Але нам це вдалося. Підготовка займала приблизно пів року. Усі хлопці 
максимально викладалися ‒ ми вже всі з травмами, пораненнями, після операцій. Наприкінці 
реабілітації ми захотіли досягнути чогось більшого, ніж просто плавати в басейні. Так і виникло 
бажання переплисти Босфор», ‒ каже Руслан Павлов.

Він розповів, що напередодні запливу всі спортсмени перехворіли.
«У процесі нашої підготовки ми ще й долали захворювання, але все склалося добре. Потім 

у нас були моменти з реєстрацією, тому що квота для України ‒ 400 місць. І ми хвилювалися, 
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чи потрапимо у цю квоту. Потрібно було моніторити, постійно сидіти на сайті Олімпійського 
турецького комітету. Але ми це теж робили», ‒ говорить Руслан Павлов.

Також складним, на його думку, був процес оформлення документів.
«Наша підготовка до Босфору складалася насправді не тільки з фізичних тренувань, а ще й 

дуже багато було таких похідних моментів, які треба було закривати», ‒ сказав Руслан Павлов.
«Це ‒ як кола на воді: коли кидаєш камінчик, там одне коло, друге, третє»
Нацгвардієць Андрій Пец розповів, що програма реабілітації МВС ‒ відновлення у воді. Саме 

під час нього він познайомився з тренером Віктором Майструком та з Русланом Павловим.
«Руслан нас зібрав і запропонував взяти участь в інтерконтинентальному запливі. У нас була 

доба, щоб подумати, бо мала початися реєстрація на заплив. Я знаю, що є багато цивільних 
людей, які беруть у ньому участь. У нас, чинних військових, трішки інша система», ‒ говорить 
Андрій Пец.

З його слів, коли командування Нацгвардії «дало добро» на тренування, військовослужбовці 
почали інтенсивно готуватися до запливу: і в басейні, і в тренажерній залі, також був велоспорт.

Руслан Павлов каже, що Андрій Пец після поранення пересувався на колісному кріслі, проте 
завдяки своїм силі волі та бажанню жити став інтерконтинентальним плавцем.

«Андрій ‒ мотиватор для ветеранів, які проходять реабілітацію. Я ‒ мотиватор для свого кола 
хлопців, Олег ‒ теж. І так про кожного можу сказати. Це ‒ як кола на воді: коли кидаєш камінчик, 
там одне коло, друге, третє. Так і наші кола впливу ‒ ми подолали цю дистанцію і показали, чого 
можна досягти після поранень, після бойових, після реабілітації, які ставити собі високі планки 
і досягати їх. Я думаю, після цієї пресконференції багато хлопців‒ветеранів, які, можливо, не 
вірять в те, що все буде добре, зрозуміють, що все ж життя продовжується, і треба ставити собі 
цілі, і досягати їх», ‒ говорить Руслан Павлов.

«Можна сказати, що я почав все спочатку»
Олег Бобик розповів, що до війни займався боксом, виступав і за Україну, і за Франківськ. 

Досвід плавання мав переважно у річці.
«Коли я навчався у п'ятому класі, трохи займався плаванням. Але це вже скільки років минуло. 

Можна сказати, що я почав все спочатку в басейні. Спочатку 100 метрів важко було проплисти, 
не кажу вже про 6,5 кілометра ‒ це було щось «на межі фантастики». Але підтримка хлопців та 
рідних зробили свою справу», ‒ каже Олег Бобик.

Дав свій годинник хлопцям і сказав: «Пливете без зупинки»
Віктор Майструк, який тренував нацгвардійців, зізнається, що навряд чи зміг би сам здолати 

Босфор. Але зараз він має шість‒вісім підопічних, які подолали цю дистанцію.
«Я дуже цим пишаюся. Плавання на відкритій воді почалося для мене десь з 2023 року, коли 

всі басейни перестали працювати у Франківську. І виникла ідея почати плавати на міському озері. 
Всі ми знаємо, яке це міське озеро, але вибору в нас не було», ‒ говорить Віктор Майструк.

Першими з його підопічних Босфор здолали жінки у 2025 році. Після спілкування з ними 
військовослужбовці вирішили теж взяти участь у цьому запливі.

«Я запропонував набагато менші дистанції для тренування. Але Руслан сказав: «Ні, ми їдемо 
на Босфор». У мене навіть не було вибору, бо таким хлопцям потрібно допомагати. Так наша 
співпраця почалася», ‒ згадує Віктор Майструк.

Він розповідає, як після останнього тестування в басейні дав свій годинник хлопцям і сказав: 
«Пливете без зупинки». Коли вони виконали завдання, тренер звірив час, пульс і подивився 
кількість метрів, яку вони подолали.

«Я так легенько сів, видихнув і подумав: фу, нарешті щось потихеньку складається», ‒ каже 
Віктор Майструк.

«Це була б дуже красива, весела, сильна і велика команда, але, на жаль, хлопці загинули»
Бійці присвятили заплив Босфором своїм рідним та полеглим побратимам.
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«Я точно знаю, що вони були б тут, вони б теж тренувалися, з нами пливли. І це була б дуже 
красива, весела, сильна і велика команда, але, на жаль, хлопці загинули. І тому присвячую цей 
заплив своїм полеглим побратимам», ‒ каже Андрій Пец.

Також він присвятив заплив своїм донечкам, а Олег Бобик ‒ синові, який займається плаванням.
«Я це зробив для свого сина насамперед, щоб він побачив, що треба займатися, тому що 

він іноді не хоче ходити на тренування. Сподіваюся, після цього син зрозуміє, що це потрібно 
насамперед йому», ‒ говорить Олег Бобик.

Ветерани розповіли, що не всі учасники запливу подолали Босфор, бо можна було «попасти не 
в ту течію». Також не всі вклалися в час. Проте спортсмени команди НГУ проплили дистанцію 
швидше, ніж за визначені дві години.

Тренер Віктор Майструк підримав своїх підопічних ‒ під час запливу він плив таку ж 
дистанцію у 6,5 кілометра у басейні. Напередодні він написав нацгвардійцям: «Хлопці, я вас 
буду підтримувати також фізично» (Суспільне Івано‒Франківськ (https://suspilne.media/ivano‒
frankivsk/1389898‒nam‒ce‒vdalosa‒ak‒nacgvardijci‒zdolali‒bosfor‒pid‒cas‒miznarodnogo‒
zaplivu‒u‒stambuli/). – 2026. – 28.08).

Ветеранський мистецький проєкт «Сповідь» на Франківщині

«Показати, хто такі ветерани насправді». У Калуші на Франківщині представили 
мистецький проєкт «Сповідь».

У Калуші на Івано‒Франківщині 26 серпня представили ветеранський мистецький проєкт 
«Сповідь». На одній сцені виступили учасники бойових дій, їхні родини та професійні артисти. 
Через музику, поезію та особисті історії учасники розповідали глядачам про досвід війни, втрати 
та повернення до цивільного життя, повідомив кореспондент Суспільного з місця події.

Автор ініціативи та ветеран Ігор Вовчук розповів, що проєкт почали створювати в Івано‒
Франківську. У Калуші його представили через попередню співпрацю з місцевими митцями та 
учасниками бойових дій. За його словами, головна мета ‒ через творчість зменшувати бар'єр між 
ветеранами та цивільними.

«Хочемо поділитися творчістю людей з досвідом війни для того, щоб у нас зникав бар'єр 
напруженості. Суспільство сьогодні не завжди готове розуміти, хто такі ветерани. Ми хочемо 
через нашу творчість показати, хто такі ветерани насправді», ‒ каже Ігор Вовчук.

У програмі звучали бойківські пісні та авторські твори учасників, написані впродовж останніх 
двох років. Музичний супровід забезпечив новостворений Gogodzy Orchestra, до складу якого 
увійшли професійні музиканти. Засновником і головним диригентом оркестру є син ветерана 
Богдан Ликтей.

Серед учасників ‒ калушанин, ветеран АТО та російсько‒української війни Ілля Тітко. На 
заході він представив власну новелу «Подих за двох» ‒ історію свого товариша, адаптовану для 
концертного формату.

Ілля Тітко розповідає, що після повернення з АТО видав книгу «Формула крові», у якій описав 
свій бойовий досвід. Після служби у 2022 році продовжив займатися творчістю.

«Ми хотіли організувати такий творчий захід, щоб показати, як ветерани можуть реабілітувати 
себе через творчість. Я відчував просто дихання залу. Це дуже добре, тому що це означає, що 
історія дійшла до людей, дійшла до серця, до самої глибини душі», ‒ говорить Ілля Тітко.

За тиждень до концерту до проєкту долучилася й калушанка Олександра Митровцій. На 
сцені вона виконала пісні, написані на її вірші. Каже: попри короткий час підготовки, учасникам 
вдалося швидко знайти спільну мову та створити цілісний виступ.
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«Ми ‒ цивільні і, можна сказати, в глибокому тилу. Дуже часто нам доводиться нагадувати про 
те, що війна триває. І війна не має тривати без нас. Ми повинні пам'ятати, що серед нас є люди, 
які безпосередньо брали участь у війні, що біля нас є люди, які прийшли звідти покалічені, біля 
є нас люди, які мають на передовій своїх рідних. Це теж дуже страшно і боляче. Важливо брати 
участь у підтримці армії і в популяризації розуміння, що війна триває, і ми повинні йти до кінця», 
‒ пояснює Олександра Митровцій.

За словами організатора Ігоря Вовчука, проєкт «Сповідь» планують показати і в інших районах 
Івано‒Франківщини, а згодом ‒ у Львові та Києві (Суспільне Івано‒Франківськ (https://suspilne.
media/ivano‒frankivsk/1388514‒pokazati‒hto‒taki‒veterani‒naspravdi‒u‒kalusi‒na‒frankivsini‒
predstavili‒misteckij‒proekt‒spovid/). – 2026. – 26.08).

Спільна картина ветеранів Черкас до Дня Незалежності

«Коли кожен додає свою частинку світла»: у Черкасах ветерани створили спільну картину 
до Дня Незалежності.

21 серпня на базі Простору турботи про ветерана при КНП «Третя Черкаська міська лікарня 
швидкої медичної допомоги» (вул. Олени Теліги, 4, м. Черкаси) відбувся особливий арт‒
терапевтичний майстер‒клас «Коли ми разом ‒ ми сила», присвячений 35‒й річниці Незалежності 
України.

Це була зустріч не лише про мистецтво. Вона була про людей, їхні переживання, силу, 
підтримку та здатність залишатися разом навіть тоді, коли за плечима ‒ непрості випробування.

Майстер‒клас провела Наталія Горбунова ‒ арттерапевтка, художниця та психолог Головного 
управління Пенсійного фонду України в Черкаській області. Її професійний досвід, чуйність і 
вміння слухати стали тією невидимою опорою, на яку могли спертися учасники.

«Мистецтво починається там, де закінчуються слова, а зцілення ‒ там, де тебе приймають 
таким, яким ти є».

У затишному просторі кожен мав можливість просто бути собою ‒ без страху, без осуду, без 
необхідності приховувати емоції. Тут можна було говорити, мовчати, усміхатися чи дозволити 
собі сльози. Бо справжня турбота починається там, де людину приймають такою, якою вона є.

Захід відбувся завдяки зусиллям фахівчині із супроводу ветеранів Жанни Оліцької та за участі 
клінічних психологів Катерини Черкашиної та Наталії Луцик. Разом вони створили атмосферу 
довіри, безпеки й підтримки ‒ простір, у якому можна не залишатися наодинці зі своїми 
переживаннями.

Особливістю зустрічі стало створення однієї спільної картини. Кожен учасник залишив у ній 
частинку себе ‒ свій колір, свій настрій, своє відчуття, свою історію.

Це була картина не про техніку ‒ про відчуття. Не про досконалість ‒ про щирість. Не про 
окрему людину ‒ про силу єдності.

«Коли кожен додає свою частинку світла ‒ разом народжується ціле сонце».
Спільна робота стала символом того, що, попри різний досвід, біль і життєві дороги, нас здатне 

об’єднувати найважливіше ‒ людяність, взаємна підтримка та віра в майбутнє (Прочерк (https://
procherk.info/news/7‒cherkassy/134631‒koli‒kozhen‒dodae‒svoju‒chastinku‒svitla‒u‒cherkasah‒
veterani‒stvorili‒spilnu‒kartinu‒do‒dnja‒nezalezhnosti). – 2026. – 23.08).
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Терапія з чотирилапими помічниками для підтримки захисників

Умань підтримує захисників: ветерани взяли участь у терапії з чотирилапими помічниками.
В Умані провели теплу зустріч для ветеранів та військовослужбовців у межах проєкту 

«Каністерапія як метод соціально‒психологічної реабілітації ветеранів». Захід організували з 
метою підтримки Захисників і Захисниць України та допомоги їм в адаптації до цивільного 
життя.

Під час зустрічі учасники спілкувалися зі спеціально підготовленим собакою‒терапевтом. 
Такий формат взаємодії сприяє зниженню емоційної напруги, допомагає впоратися з тривожністю 
та створює відчуття безпеки й спокою.

Щира прихильність і безумовна любов тварини подарували військовим позитивні емоції та 
допомогли відволіктися від повсякденних переживань. Каністерапія є одним із інструментів 
соціально‒психологічної реабілітації, який може підтримувати ветеранів у процесі повернення 
до мирного життя.

Спеціально навчені собаки допомагають зменшувати рівень тривожності, послаблювати 
емоційне напруження та покращувати настрій.

На завершення зустрічі учасники також пригостилися синглетно‒кисневою пінкою.
«Дякуємо всім, хто допомагає повертати спокій у душі захисників», ‒ зазначили організатори.
Інформацію про захід оприлюднили на офіційній сторінці Уманської міської ради у Facebook 

(Громадське Умань (https://hromadske‒uman.com/?p=18600). – 2026. – 20.08).

Повернення ветеранів МХП до цивільного життя

Після фронту ‒ серед своїх: ветерани МХП повертаються до життя разом.
«Козацькі забави» об’єднали десятьох ветеранів, які після служби повернулися до роботи на 

підприємствах МХП. Для учасників це була не просто розвага, а можливість знайти людей, які 
розуміють їх без зайвих слів.

Вони побачили одне одного вперше. Хтось спочатку мовчки придивлявся, хтось одразу жартував. 
Десятеро ветеранів, які після військової служби повернулися до роботи на підприємствах МХП, 
зібралися разом, аби познайомитися, поспілкуватися та просто провести час у колі тих, хто має 
схожий досвід.

Зустріч організували у межах реабілітаційної програми «Свій серед своїх». Її частиною стали 
«Козацькі забави» ‒ спеціальний квест, який підготувала психологиня Вінницького Хабу МХП 
Світлана Назаренко.

За її словами, головна мета заходу ‒ допомогти демобілізованим ветеранам познайомитися, 
поспілкуватися у неформальній атмосфері та відчути зв’язок з українською культурою.

Тож незнайомі ще кілька хвилин тому чоловіки швидко перетворилися на команду. Обрали 
отамана, придумали назву та девіз і вирушили виконувати перше завдання ‒ «переплисти Дніпро».

Та головне випробування було не спортивним. Після квесту учасники мали можливість 
поспілкуватися за відпочинком ‒ у басейні, на риболовлі чи за грою в більярд.

Для ветеранів такі прості моменти мають особливе значення. Після повернення з фронту 
звичний світ нерідко здається чужим, а повернення до мирного життя потребує часу.

Михайло Цегельник, менеджер з охорони праці, пожежної безпеки та здоров’я Вінницького 
Хабу МХП, мобілізувався 28 лютого 2022 року. Він служив на Авдіївському напрямку та отримав 
поранення. Чоловік говорить, що після фронту особливо гостро відчуваєш потребу бути серед 
людей, які тебе розуміють.
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За його словами, соціалізація ветеранів є надзвичайно важливою, адже значно легше 
адаптуватися та відпочивати серед «своїх».

Одним із учасників зустрічі став Олександр Логік. Чоловік пішов на фронт у 22 роки, служив 
сапером на Донецькому напрямку. Після демобілізації повернувся на Вінниччину. Разом із ним 
додому приїхала і його наречена.

Для Олександра «Козацькі забави» стали першим подібним реабілітаційним заходом.
«Дуже сподобалося, тому що це об’єднання наших побратимів, спілкування, якісь розмови, 

спогади», ‒ поділився ветеран.
Важливою для нього стала й підтримка роботодавця. Під час служби за Олександром зберегли 

робоче місце, тож після повернення він зміг продовжити трудове життя.
Свою історію повернення має і Вадим Кобильняк. До війни він працював апаратником 

авторозвантаження. Після отриманої мінно‒вибухової травми виконувати попередню роботу вже 
не міг. Тоді на підприємстві для нього знайшли інше місце ‒ нині Вадим працює апаратником 
пральних машин.

Його фронтовий шлях був важким. Під час виконання бойового завдання чоловік отримав 
травму, а через велику кількість ворожих дронів кілька днів не мав можливості евакуюватися з 
позиції.

Попри пережите, після демобілізації він свідомо повернувся на МХП.
У компанії наголошують: повернення ветерана ‒ це не лише вихід на роботу. Це складний 

процес відновлення звичного життя, спілкування та взаємодії з колегами.
Регіональний директор північного регіону Вінницького Хабу МХП Анатолій Козак зазначає, 

що в межах програми «МХП Поруч» ветеранів підтримують системно.
Йдеться не тільки про професійне повернення, а й про відновлення людського ресурсу, 

спілкування та соціалізацію.
Саме тому такі зустрічі стають важливою частиною ветеранської підтримки. Тут можна 

не пояснювати очевидного, не приховувати власних переживань і не намагатися здаватися 
сильнішим, ніж є.

Бо після фронту повертається не просто працівник. Повертається людина, якій потрібно заново 
вибудувати щоденне життя ‒ роботу, стосунки, спілкування та своє місце серед інших.

І найкраще її може зрозуміти той, хто сам пройшов подібний шлях.
На цю зустріч вони приїхали незнайомими людьми. А поїхали вже командою. Бо іноді для 

нового кроку вперед потрібно зовсім небагато ‒ опинитися серед своїх (Гайсин онлайн (https://
haysyn.online/pislia‒frontu‒sered‒svoikh‒veterany‒mkhp‒povertaiutsia‒do‒zhyttia‒razom/). – 
2026. – 17.08).

Новий напрямок власної справи ветерана на Волині

Після демобілізації відкрив власну справу: як ветеран з Волині створив роботу для 15 людей.
Із початку повномасштабного вторгнення Віктор Ясашний став на захист України. Після 

проходження військової служби за станом здоров’я його демобілізували.
Повернення до цивільного життя стало для чоловіка новим важливим етапом. Він вирішив 

спрямувати свій досвід, енергію та наполегливість на розвиток власної справи, розповіли у 
Волинському обласному центрі зайнятості. 

Після демобілізації Віктор створив ТОВ «ДМВД‒ТРАНС», започаткувавши новий напрямок 
діяльності, створив робочі місця. Сьогодні підприємство вже стало роботодавцем для 15 
працівників.
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Як керівник, Віктор особливо цінує людей із великим професійним та життєвим досвідом. У 
межах програми «Досвід має значення» від служби зайнятості на підприємстві працевлаштували 
трьох людей віком понад 50 років. Для них це можливість продовжувати працювати за фахом, 
ділитися своїми знаннями та досвідом і залишатися потрібними на ринку праці.

«Досвід має значення» ‒ це не лише про вік, а передусім про знання, навички та досвід, 
які людина здобула за роки роботи. Віктор переконаний, що професійний досвід ‒ це цінність, 
яку варто помічати й використовувати. Тому на його підприємстві можливість працювати та 
реалізовувати свої знання мають люди різного віку.

Компанія активно співпрацює зі службою зайнятості та використовує можливості й інструменти, 
які допомагають роботодавцям знаходити працівників і підтримувати створення нових робочих 
місць. Зокрема, підприємство скористалось державною програмою підтримки і отримало ряд 
компенсацій за працевлаштування працівників.

Історія Віктора Ясашного ‒ про повернення до цивільного життя, новий професійний шлях і 
можливість створювати робочі місця для інших (Волинська служба новин (https://vsn.ua/news/
pislya‒demobilizatsiyi‒vidkriv‒vlasnu‒spravu‒yak‒veteran‒z‒volini‒stvoriv‒robotu‒dlya‒15‒
lyudey‒87868). – 2026. – 28.08).

БЛОГОСФЕРА

Інклюзія як відповідь на кадровий голод: зміна підходу 
до людей і роботи

Автор: Леся Полатайко, Директорка з партнерств, співзасновниця ГО All Together Jobs
Повномасштабна війна суттєво звузила ринок праці в Україні. Тривала мобілізація забирає 

людей із цивільного сектору, а еміграція додатково поглиблює кадровий провал в економіці. 
Масштаб проблеми підтверджують і державні дані: серед понад 23 тисяч компаній, які стикаються 
зі складнощами при пошуку персоналу, переважна більшість називає головною причиною саме 
фізичну відсутність людей. Тобто вакансії є, але закрити їх у повному обсязі неможливо.

Ситуацію загострює й демографічний фактор: працівники виходять на пенсію швидше, ніж 
галузі встигають готувати їм заміну. На це вказує оцінка ринку праці, підготовлена швейцарською 
організацією Helvetas Swiss Intercooperation спільно з Державною службою зайнятості України.

Серед основних перешкод у наймі роботодавці називають небажання чоловіків офіційно 
оформитися на роботу через побоювання потрапити в поле зору мобілізації, а також невідповідність 
кваліфікації кандидатів потребам вакансій. На порталі Державної служби зайнятості відкрито 
понад 200 тисяч вакансій, а зареєстрованих пошукачів роботи трохи більше 150 тисяч. Найгостріше 
питання найму на сьогодні стоїть у сферах: енергетики, будівництва, медицини, агросекторі та 
оборонній промисловості. Помітний дефіцит є й у торгівлі, ресторанному бізнесі, логістиці.

Окрема проблема ‒ найм співробітників із вузькою кваліфікацією. Це люди, яких неможливо 
«швидко навчити за тиждень». Наприклад, зварювальники, електрики, наладчики обладнання. Є 
ще один фактор, про який часто забувають: прицільні удари по підприємствах, складах, заправках. 
Насправді ж це не лише руйнування інфраструктури, а й буквально знищення робочих місць. 
Люди залишаються без роботи одномоментно, а через структурне безробіття далеко не всі з них 
зможуть швидко зайняти вакансії в інших галузях.

Три причини і лише одна з них пов’язана із війною
Найпростіше пояснити кадровий голод війною. І це справді причина номер один. Але є 

причина, яка набагато старша за війну, і я відчула її на власному досвіді.
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Моє покоління виховували з переконанням, що вища освіта обов'язкова, а професійно‒
технічна ‒ це щось другорядне, запасний варіант «якщо не вступиш». І це не поодинокий досвід, 
а системний соціальний сценарій нашої країни, який формувався останні 20+ років: після школи 
‒ університет, після університету ‒ офіс. Робітничі професії десятиліттями втрачали престиж, а 
система професійної освіти не встигала за потребами ринку. І саме зараз ці професії найпотрібніші, 
а людей, готових ними займатись, критично мало, бо їх роками ніхто не готував для цього.

Третя причина, як на мене, найменш зручна для сприйняття, бо стосується самого бізнесу. 
Насправді значна частина компаній продовжує шукати людей так само, як п'ять років тому, хоча 
ринок кардинально змінився. І я вважаю, тут питання не в мобілізації чи демографії тільки, а 
й у неготовності переглянути власні підходи до найму і почати помічати тих, на кого раніше 
не звертали уваги. І подекуди у неготовності до інвестицій в розвиток у напрямку підвищення 
стандартів інклюзії.

Чому кадрова стратегія має будуватися саме навколо того потенціалу, який реально є в країні?
За роки роботи з компаніями абсолютно різного розміру і галузей я не бачила одного моменту 

«осяяння», швидше накопичення однотипних спостережень. Знову і знову представники цих 
компанії кажуть одне й те саме: «У нас немає готового плану, як з ними працювати». І якщо 
проаналізувати більш глибинно, то виявляється, що проблема не у ветеранах чи ветеранках, а в 
процесі найму, який ніколи не був розрахований на людей з іншим досвідом.

За даними Інституту демографії та соціальних досліджень імені Михайла Птухи НАНУ, 
станом на 2024 рік серед населення від 15 років і старше 12,5 мільйона осіб були економічно 
неактивними. Серед них: ветерани, ВПО, люди з інвалідністю, жінки з дітьми, молодь без досвіду, 
люди 50+. Для частини роботодавців залучення цих груп досі залишається темою соціальної 
відповідальності, а не частиною кадрової стратегії. Хоча кадрова стратегія має будуватися саме 
навколо того потенціалу, який реально є в країні. Можна, звісно, і залучати з інших країн. Але 
чи не варто спочатку спробувати взаємодіяти зі своїми?

Якщо порахувати детальніше: ВПО ‒ близько 4,6 мільйона людей. Ветерани та ветеранки 
‒ приблизно 1,7 мільйона. Люди з інвалідністю ‒ за різними оцінками, від 3,4 мільйона до 
3,6 мільйона. Ці групи перетинаються, тож цифри не можна просто скласти. Але навіть з 
урахуванням перетинів мова йде про ресурс, порівнянний за масштабом із тими 4,5 мільйона 
працівників, яких так бракує державі. І фактично це недоотриманий продукт, недоотримані 
податки, недоотримане зростання економіки, яка й так під тиском війни.

Заступниця міністра економіки Тетяна Бережна зазначила, що для щорічного зростання ВВП 
на 7 % до 2030 року Україні потрібно додатково 4,5 мільйона працівників. А за даними Центру 
економічної стратегії, у другому кварталі 2026 року реальний ВВП зріс лише на 0,6 % рік до року; 
МВФ погіршив прогноз зростання економіки на 2026‒й ‒ з 1,8 % до 1,0–1,6 %.

Коли людина з чутливої групи залишається поза ринком праці, економіка втрачає одразу двічі. 
По‒перше, прямі втрати: немає створеного продукту чи послуги, немає сплачених податків, 
менше споживання ‒ гроші не повертаються в обіг через магазини й послуги. По‒друге, 
наслідкові витрати: замість того щоб людина сама генерувала податки, держава змушена платити 
їй соціальну допомогу чи субсидії. Ми одночасно недоотримуємо там, де могли б отримувати, і 
витрачаємо там, де могли б заощаджувати.

Чому підвищення зарплат більше не рятує?
В умовах дефіциту робочої сили у роботодавців не було іншого виходу, як підвищувати 

зарплати, і це вже відбулося практично скрізь, де могло. Те саме з посиленим рекрутингом: коли 
компанія просто закидає більше вакансій і дзвонить більшій кількості людей, вона не знаходить 
нових кандидатів ‒ вона перетягує тих самих, за кого й так конкурують усі навколо. Це боротьба 
за наявну, і так занадто вузьку когорту кандидатів, а не спосіб розширити цю ж саму цільову 
аудиторію.
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Також війна дуже сильно переписала систему цінностей людей. Коли ти щодня живеш в умовах 
ризику і нестабільності, гроші перестають бути головним мотиватором. Важливішими стають 
безпека й передбачуваність, гнучкий графік, розуміння, що компанія підтримує у форс‒мажорі, 
збереження робочого місця. Тобто на перший план виходить вже культура компанії.

Чому не можна плутати інклюзивний найм і добрі справи?
Інклюзивний найм ніколи не має дорівнювати тому, що ви «зробили добру справу». Інклюзивний 

найм ‒ це коли бізнес не відсікає кандидатів через бар'єри, які не мають жодного стосунку до 
їхньої здатності виконувати роботу. Коли компанія вміє наймати ветеранів і ветеранок, людей з 
інвалідністю, людей старшого віку чи тих, хто змінює професію, ‒ вона розширює свій кадровий 
резерв і менше залежить від дефіциту.

Що відбувається, коли компанія перестає дивитись на резюме шаблонно? Перестають 
автоматично спрацьовувати упередження, які не мають стосунку до того, чи людина здатна 
виконувати роботу: «не той вік», «перерва в кар'єрі», «не той попередній досвід», «занадто часто 
змінював роботу», «немає досвіду саме в нашій галузі». Натомість у фокусі опиняються навички, 
потенціал, здатність навчатися і те, наскільки досвід людини відповідає реальним завданням ролі.

Сказати «усі ветерани вміють ухвалювати рішення під тиском» так само неточно, як сказати, 
що жоден цивільний цього не вміє. Досвід дає можливість розвинути певні навички, але не 
гарантує їх автоматично для кожної конкретної людини. Тому для мене це радше означає наявність 
спектру досвіду, який зустрічається в однорідній команді, ніж те, що кожен представник групи 
автоматично має якийсь набір особливих якостей.

Військовий досвід дає практику ухвалення рішень в умовах невизначеності, координації 
людей, відповідальності за результат. Досвід життя з інвалідністю часто дає глибше розуміння 
того, як продукти, сервіси та процеси створюють непомітні для інших бар'єри ‒ те, чого команда 
без такого досвіду просто не побачить. А фахівці й фахівчині старшого віку мають досвід кількох 
економічних циклів і трансформацій ‒ вони найкраще бачать закономірності, яких молодша 
команда ще не встигла зустріти.

І насправді на практиці зміна логіки найму вже відбувається, але фрагментарно. Компанії через 
дефіцит кадрів почали активніше навчати жінок професій, які раніше вважалися «чоловічими» 
(наприклад, водія вантажівки), повертати ветеранів і ветеранок у нові ролі та інвестувати в 
перекваліфікацію. Але це ще не масова тенденція наразі.

З чого починати, якщо компанія ще ніколи цього не робила?
Найпоширеніша помилка ‒ вважати, що достатньо провести один вебінар, пройти курс чи 

запросити консультанта, і компанія вже стала інклюзивною. Насправді це поступова зміна підходу 
до людей і до того, яким має бути нормальне робоче середовище.

Почати варто з розмови всередині команди. Спробуйте дізнатися, як люди ставляться до найму 
людей із чутливих груп, які мають побоювання, де є упередження чи просто брак розуміння. Далі 
потрібне комплексне навчання, діалог і з компаніями, які вже мають такий досвід, і з громадськими 
організаціями, які працюють із конкретними групами людей. Але головне ‒ говорити із самими 
людьми, а не припускати за них, що їм потрібно.

Головний маркер зрілості компанії ‒ це свідоме рішення на рівні керівництва: «Ми хочемо 
бути роботодавцем для різних людей і готові для цього переглядати свої процеси». Тільки після 
цього має сенс говорити про політики, навчання менеджерів, доступність, бенефіти, культуру.

Що має статися, щоб це стало нормою?
Передусім має зрости усвідомлення, що це вже стосується не якоїсь окремої групи людей, 

а фактично кожного з нас. Сьогодні людина пересувається без жодних труднощів, завтра вона 
може отримати травму й тимчасово стати маломобільною. З появою маленької дитини ми раптом 
починаємо дивитись на місто з візочком і помічати ті самі сходи, важкі двері чи відсутність 
ліфта, яких раніше не бачили. Багато рішень, які ми звикли асоціювати з людьми з інвалідністю, 
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насправді просто роблять середовище зручнішим не тільки для них, а для значно більшої кількості 
людей.

Ми будуємо країну, у якій житимуть наші діти. І яким буде український ринок праці через десять 
років, залежить від рішень, які бізнес ухвалює вже сьогодні: кого ми вважаємо «підходящим» 
кандидатом, кому даємо шанс повернутися до професії, для кого готові прибирати бар'єри, а кого 
продовжуємо не помічати.

Після цієї війни в Україні буде багато людей із різним досвідом: ветерани й ветеранки, люди з 
набутими інвалідностями, ВПО, люди старшого віку, ті, хто змінюватиме професію. Це і є наше 
суспільство: наші співробітники, клієнти, сусіди і ми самі у різні періоди життя (The Page (https://
thepage.ua/ua/experts/inklyuziya‒yak‒vidpovid‒na‒kadrovij‒golod‒zmina‒pidhodu‒do‒lyudej‒i‒
roboti‒the‒page). – 2026. – 28.08).

Незалежність очима ветеранів

Автор: Ігор Зайчук, командир Ветеранського корпусу
Поки українські військові тримають фронт, постає головне питання: якою вони побачать 

Україну, коли повернуться з поля бою
Права та обов’язки. Для більшості українців День Незалежності ‒ це, безумовно, символ 

державності та можливість жити у власній країні, в якій кожен громадянин знає свої права і вміє 
їх відстоювати. Для військових, які з 2014‒го та з 2022‒го перебувають на передовій, це поняття 
має дещо інший вимір. Незалежність для них ‒ конкретна ціна, яку вони бачили на власні очі: 
втрата побратимів, власне здоров’я, зруйновані міста та роки життя далеко від родини.

Саме ці люди після завершення війни стануть одним із головних факторів, які визначатимуть 
майбутнє України. І головне питання ‒ чи буде тоді держава такою, за яку військові сьогодні 
йдуть в бій. Ветерани чудово знають свої обов’язки перед державою. Та чи забезпечить держава 
відповідні права для них?

Україна стане країною ветеранів
Точна кількість військовослужбовців у Силах оборони залишається закритою інформацією. 

Втім, у січні 2025 року президент Володимир Зеленський повідомляв, що чисельність Збройних 
сил України становить близько 880 тисяч військових.

Це не просто цифра. За роки повномасштабного вторгнення через військо пройшли сотні 
тисяч українців. Частина продовжує службу, частина повернулася до цивільного життя через 
поранення, стан здоров’я або інші законні підстави.

Військова служба не повинна сприйматися як перерва у кар'єрі
За даними Міністерства у справах ветеранів, станом на 1 травня 2026 року статус ветерана 

мають понад 2 млн осіб. Водночас, дивлячись на цю статистику, варто обережно ставитися до 
порівняння кількості ветеранів у різних областях. Адже чисельність населення в регіонах суттєво 
відрізняється. Тому подібні показники не можуть свідчити про те, що в одній області за Україну 
воювало більше чи менше мотивованих людей, ніж в іншій. Втім, маємо приблизну кількість по 
регіонах.
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Після завершення війни ця цифра буде ще більшою. Разом із родинами ветеранів, які 
повернуться до цивільного життя, вони стануть однією з найбільших соціальних груп в Україні. 
Тому питання ветеранів після війни ‒ це не вузька соціальна тема.

Це питання майбутнього всієї держави.
Незалежність починається з власного дому
Це, мабуть, найболючіший момент. Для частини ветеранів повернення додому буде буквально 

поверненням у нову реальність. Одним із найбільших викликів стане житло. Хтось його втратив 
через бойові дії. Хтось роками не жив у власній квартирі. Хтось повернеться у місто, яке змінилося 
через війну. Для ветерана житло ‒ це не лише квадратні метри, а можливість почати новий етап 
життя після фронту.

Держава вже створює програми підтримки ветеранів, зокрема, компенсації оренди для окремих 
категорій та житлові програми. Але головне питання полягає у тому, чи зможе ця система стати 
довгостроковим рішенням. Адже людина, яка повернулася з війни, не повинна роками доводити, 
що вона має право на нормальні умови життя. Потрібна фундаментальна програма із будівництва 
житлових кварталів для ветеранів вже зараз.

Фінансова та професійна незалежність
Після війни Україна отримає сотні тисяч людей із досвідом, якого немає у більшості цивільних. 

Ветерани вміють працювати у кризових умовах, приймати рішення під тиском, керувати людьми 
та відповідати за результат.

Але цивільний ринок праці часто не знає, як оцінювати цей досвід. Людина могла командувати 
підрозділом, працювати із сучасною технікою, відповідати за складні операції. Але після 
повернення може почути: «А який у вас цивільний досвід роботи?»

Статистика говорить сама за себе. Мінветеранів заявляє, що на платформі «Кар'єра ветерана» 
вже майже 150 тисяч актуальних вакансій. Для порівняння: у лютому йшлося про близько 65 
тисяч пропозицій роботи.

Водночас кількість зареєстрованих кандидатів за цей час суттєво не змінилася.
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На початку року повідомляли про понад 3 тисячі ветеранів, бажаючих знайти нову роботу. 
Наприкінці травня ця кількість не зросла. Вакансій все більше, але зацікавлених ветеранів більше 
не стає.

Україні доведеться змінити цей підхід. Військова служба не повинна сприйматися як перерва 
у кар'єрі. Навпаки, це досвід, який може стати перевагою для розвитку держави.

До прикладу, MilTech та оборонна промисловість. Україні потрібні інженери, технічні 
спеціалісти, оператори виробничих процесів. А ветерани мають унікальну перевагу ‒ вони 
знають війну не з теорії. Вони розуміють, як техніка працює на полі бою, які рішення реально 
потрібні військовим і де є проблеми, які треба виправляти.

Це могло б одночасно вирішити два завдання: дати ветеранам стабільну професію з гідною 
оплатою і посилити український оборонний сектор. Зараз багато ветеранів змушені самостійно 
шукати такі можливості. І частина з них їх знаходить.

Незалежність без бар'єрів
Це окремий виклик для тисяч ветеранів, які повернулись з важкими травмами. Ампутації, 

поранення, наслідки бойового стресу ‒ це реальність, із якою Україна житиме десятиліттями.
Для таких людей незалежність буде вимірюватися не лише політичними рішеннями. Вона 

буде вимірюватися простими речами: чи може людина самостійно пересуватися, працювати, 
забезпечувати сім'ю і повертатися до активного життя.

Наприклад, ветеран досі не має права один раз ввезти собі авто без розмитнення. Війна триває 
з 2014‒го, а можливості досі немає.

У Раді вже є законопроєкт, який мав би це змінити ‒ № 15194−2 від 11 травня 2026 року 
про безмитне ввезення транспортних засобів для ветеранів війни. Але станом на зараз він так 
і не ухвалений. Автомобіль для ветерана після важкого поранення ‒ це не просто транспорт. 
Його часто потрібно адаптувати під конкретну людину: встановити ручне керування, спеціальне 
обладнання або інші технічні рішення.

Сьогодні держава вже компенсує до 70 тисяч гривень на переобладнання автомобілів для 
ветеранів. Це важливий крок. Але на практиці пораненій людині все одно доводиться самостійно 
шукати майстерню, збирати необхідні документи, проходити сертифікацію та організовувати 
весь процес адаптації авто.

Водночас, якщо право на безмитне ввезення автомобілів для ветеранів буде запроваджене, держава 
має одразу передбачити чіткі запобіжники. Адже важливо, щоб ця пільга працювала саме для ветеранів, 
а не стала схемою, за якою їх використовуватимуть як формальних власників для ввезення чужих авто.

Так само важливими залишаються питання протезування, психологічної допомоги та 
реабілітації. Система має працювати так, щоб ветеран не витрачав місяці на пошук інформації 
та боротьбу з бюрократією.

Держава і ветеран
Підсумовуючи, після повернення із фронту у ветерана повинна бути довіра до державних 

інституцій. Це про Україну, де після повернення не потрібно знову боротися за елементарні речі. 
Це країна, де поранений військовий отримує допомогу без принижень. Це країна, де ветеран має 
можливості. А його бойовий досвід ‒ перевага, а не проблема. Такою є його незалежність.

За роки повномасштабної війни Україна не уникнула політичних криз і корупційних скандалів. 
Для людей у тилу це часто питання політики, суспільного невдоволення та протестів. Для 
військових на фронті ‒ питання мотивації та сенсу.

Людина, яка ризикує життям, хоче бачити, що після її повернення країна буде справедливою. 
Що правила працюють однаково для всіх. Що ресурси використовуються ефективно. Що корупція 
не перекреслить ціну, яку заплатили мільйони людей.

Саме тому ветерани можуть стати одним із найвпливовіших голосів майбутньої України. Не 
лише тому, що вони мають бойовий досвід. А тому, що вони бачили ціну державності (NV (https://
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nv.ua/ukr/opinion/den‒nezalezhnosti‒veterani‒v‒ukrajini‒stanut‒novoyu‒socialnoyu‒siloyu‒
prava‒vikliki‒maybutnye‒50635118.html). – 2026. – 24.08).

Закон про ветеранів: не з нуля, а на основі готового тексту

Закон про ветеранів не треба писати з нуля ‒ текст уже є.
Автор: Громадська організація «Принцип» правозахисний центр для військовослужбовців
Колективна заява коаліції громадських організацій, що працює над ветеранською політикою: 

Правозахисний центр для військовослужбовців «Принцип», Veteran Hub, РеСтарт. Платформа 
відновлення людського капіталу, Юридична сотня.

Виступаючи 22 серпня на Міжнародному ветеранському форумі, Президент Володимир 
Зеленський сказав те, про що громадські організації говорять уже кілька років: Україні потрібне 
окреме, сучасне ветеранське законодавство, що будується довкола реального бойового досвіду 
людини. Він також доручив народним депутатам та уряду разом із ветеранською спільнотою 
підготувати відповідні законодавчі пропозиції.

Ми ‒ коаліція організацій, які роками працюють у цій сфері, ‒ наголошуємо: ця робота вже 
виконана. Вже є напрацьований проєкт Закону про державну ветеранську політику, і він готовий 
до законодавчого процесу вже зараз.

Результат кількох років роботи
Цей текст ‒ результат кількох років роботи чотирьох громадських організацій ‒ Правозахисного 

центру для військовослужбовців «Принцип», Veteran Hub, Рестарт та Юридичної сотні. Уперше 
свою концепцію законодавства ми представили в жовтні 2023 року, і саме вона лягла в основу 
Стратегії ветеранської політики, яку Кабмін схвалив наприкінці 2024 року.

У 2025 році ми поглибили аналітику: підготували окремі експертні концепції щодо ветеранів 
і ветеранок та щодо їхніх сімей, з детальним розбором чинної нормативної бази, картою 
стейкхолдерів і окремим розділом про бюджетування ‒ про те, з яких джерел і як сьогодні 
фінансується підтримка ветеранів, де ця система працює, а де є розриви.

Закон про державну ветеранську політику ‒ наступний крок цієї роботи. Це десятки зустрічей 
із профільними експертами, представниками Міністерства у справах ветеранів, ветеранами та 
ветеранками з різним досвідом служби, їхніми родинами.

Ми розробляли цей документ у тісній співпраці з попереднім складом уряду та Комітетом 
ВРУ з питань соціальної політики та захисту прав ветеранів ‒ і сподіваємося, що ця багаторічна 
робота не буде змарнована. Проєкт Закону був переданий Міністерству у справах ветеранів, а 
також проєкт Кодексу, який на 80 % відповідає пропозиціям Коаліції наших організацій вже був 
зареєстрований минулого року в парламенті. Зрештою, неважливо, в якій формі законодавство 
буде ухвалено ‒ закону чи кодексу, важлива ‒ суть.

Наша країна матиме понад 10 мільйонів бенефіціарів політики: воїнів, ветеранів, ветеранок та 
їхніх сімей. У держави просто немає часу відкладати створення законодавства для такої великої 
частини власного населення.

Що пропонує проєкт Закону
Головна ідея документа ‒ осучаснити державну політику щодо ветеранів та їхніх сімей на 

противагу давно застарілому Закону України «Про статус ветеранів війни, гарантії їх соціального 
захисту» від 1993 року.

Кілька ключових рішень:
Статус ветерана визначається на основі бойового досвіду ‒ участі в бойових діях чи виконанні 

бойових завдань. Ветеранів поділено на дві групи за періодом служби: до проголошення 
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незалежності України та після 1991 року, зокрема учасники російсько‒української війни та 
миротворчих місій. Частину цивільних категорій, які сьогодні охоплені чинним законом про 
ветеранів війни (наприклад, учасники Революції Гідності, ліквідатори наслідків Чорнобильської 
катастрофи), пропонуємо врегулювати окремими законами, які врахують саме їхній досвід у 
створенні системи підтримки.

Родини ‒ окремі, чітко визначені категорії. Коаліція пропонує насамперед визнати досвід і 
статус сімей ветеранів, на яких також впливає військова служба і її наслідки, особливо, коли 
йдеться про кризові досвіди ‒ поранення, зникнення безвісти, полон чи загибель. Зараз такі сім'ї 
визначеного статусу не мають, хоча мають свої потреби в підтримці з огляду на досвід служби, 
очікування рідної людини з полону та зниклого безвісти. Закон має впорядкувати всі гарантії 
для цих родин в одну зрозумілу систему. Тому пропонується чіткий перелік: родини ветеранів, 
родини загиблих, родини зниклих безвісти та родини полонених ‒ окремо, з урахуванням різного 
досвіду й різних потреб кожної категорії.

Визначення членів сім'ї має «розширений» та «звужений» формат. «Розширений» перелік 
покликаний визнати на законодавчому рівні досвід цих людей і охоплює тих, хто є фактичними 
членами сім'ї, а також осіб, які проживали однією сім'єю без реєстрації шлюбу (за наявності 
рішення суду), пасинків, падчерок, братів, сестер, дідусів, бабусь, онуків, опікунів та інших 
осіб. «Звужений» перелік членів родини охоплює тільки тих членів осіб, які матимуть право на 
конкретні види підтримки від держави.

Визнання статусу має відбуватися без окремого посвідчення ‒ за фактом турботи й 
участі в житті ветерана чи ветеранки, а не лише за формальним документом про шлюб чи 
спорідненість.

Період відновлення. Це новий елемент, якого раніше не існувало: щонайменше три роки з 
моменту звільнення зі служби, коли держава гарантує найбільший обсяг підтримки без прив'язки 
до фінансового стану людини ‒ саме тоді, коли фізично, психологічно й матеріально найважче. 
Після завершення цього періоду настає підтримка іншого характеру, а за потреби продовження 
періоду відновлення ‒ з оцінкою реальних потреб. Ми пропонуємо повторювати відновлення 
щоразу після завершення служби.

Інструменти для відновлення добробуту, а не пакет пільг. Мета Закону ‒ не накопичувати 
нові пільги поверх старих, а дати людині інструменти для повернення до цивільного життя: 
освіту й перекваліфікацію, працевлаштування, власну справу, житло, медичну допомогу, право 
на відпочинок після служби та фінансову підтримку саме в момент звільнення з військової 
служби, коли, згідно досліджень, ветерани найбільше цього потребують. Підтримка має бути 
структурована за категоріями бенефіціарів і їхніми реальними потребами, а не бути однаковим 
переліком пільг та послуг на всіх.

Мета проєкту Закону – не «закрити» всі потреби ветерана/членів родини готовими 
(декларативними) пільгами та фінансовою допомогою всім «по‒трошки» (як це передбачено в 
чинному Законі), а дати інструмент, за допомогою якого вони зможуть адаптуватися до життя зі 
своїм новим досвідом.

В цьому контексті важливо осучаснити й систему соціального захисту військових та їхній 
сімей.

Обсяг державної підтримки ветеранів війн до проголошення незалежності залишається 
практично без змін порівняно з чинним законом: пільги на комунальні послуги, пільговий проїзд, 
безоплатна медична допомога та ліки, підвищення пенсії тощо.

Вшанування пам'яті ‒ окремий напрям політики, а не додаток до інших питань. Міністерство 
у справах ветеранів повинно планувати та здійснювати заходи щодо вшанування та увічнення 
пам'яті загиблих (померлих) ветеранів і ветеранок, популяризації військової історії, а також 
відзначення ювілейних, пам'ятних та історичних дат і міжнародних днів на державному рівні.
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Крім того, ветерани залучаються до заходів у сфері відновлення та збереження національної 
пам'яті, а держава підтримує проєкти громадських об'єднань, спрямовані на збереження пам'яті 
про загиблих (померлих) ветеранів.

Бенефіціарами ветеранської політики мають бути:
• ветерани війн до проголошення незалежності України (особи, які до 24 серпня 1991 року 

брали участь у війнах чи в бойових діях із захисту Батьківщини або в бойових діях на території 
інших держав);

• члени сімей загиблих (померлих) ветеранів війн до проголошення незалежності України;
• ветерани/ветеранки (особи, які після проголошення незалежності України (24 серпня 

1991 року) брали безпосередню участь у бойових діях з метою захисту Батьківщини або за 
рішенням відповідних державних органів були направлені для участі в міжнародних операціях з 
підтримання миру і безпеки чи у відрядження в держави, де в цей період велися бойові дії);

• члени сімей ветеранів/ветеранок;
• члени сімей ветеранів/ветеранок, захоплених у полон;
• члени сімей осіб, зниклих безвісти за особливих обставин;
• члени сімей загиблих (померлих) ветеранів/ветеранок.
Час на зволікання вичерпано
Ми вітаємо позицію Президента і готові до законодавчого процесу ‒ разом з тим, що цей 

процес неминуче означає перемовини. Але саме тому говоримо відкрито: у цьому процесі є 
ризик, який ми вже бачили раніше ‒ популістські норми з'являються легко, але так само легко з 
фінальної редакції випадають ефективні механізми реалізації.

Ми закликаємо і депутатів, і уряд тримати в центрі уваги не декларативні гарантії, а те, чи 
ресурси й механізми для їх виконання. Держава мусить говорити з ветеранами та їхніми сім'ями 
як з дорослими людьми, а не засипати обіцянками, які потім вони чи їхні наступники не зможуть 
виконати.

Так само важливо чесно сказати і державі, і самим ветеранам та ветеранкам, й родинам: навіть 
за найсприятливішого сценарію ця робота не буде швидкою. Якщо Верховна Рада ухвалить 
закон ще цього року і Президент його підпише, щонайменше рік піде на розробку і ухвалення 
підзаконних актів, без яких закон просто не запрацює на практиці. У найкращому разі повноцінна 
реалізація нової ветеранської політики стане можливою не раніше 2028 року. Це означає, що часу 
на паузи, повторні узгодження з нуля чи втрату вже напрацьованого ‒ просто немає.

У нас є готовий, обґрунтований проєкт, побудований на роках аналітичної роботи та 
безпосередньої роботи з бенефіціарами. Наступний крок ‒ за політичною волею (Українська 
правда (https://www.pravda.com.ua/columns/2026/08/27/8050588/). – 2026. – 27.08).

Ветерани та патронатні служби: 
проблема «самозвільнення» міністерства

Самозвільнення міністерства: чому «роздача» ветеранів по патронатках ‒ погана ідея.
Автор: Богдана Левицька, керівниця благодійного фонду «Волонтерське об'єднання Веста», 

ексрадниця міністра у справах ветеранів 
Новий очільник Міністерства у справах ветеранів України нещодавно видав ідею: мовляв, 

треба вибудувати систему підтримки, де кожен рід військ матиме власну ветеранську спільноту 
та дієву систему патронату. Звучить начебто натхненно, але якщо зняти красиву обгортку, перед 
нами постає класична бюрократична схема: перекладання прямої відповідальності міністерства 
на самі підрозділи та армію.
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Виникає абсолютно логічне і трохи болюче питання: а чим тоді взагалі займатиметься профільне 
міністерство, якщо всю роботу з ветеранами мають тягнути на собі армійські структури?

Армія воює, міністерство ‒ опікується
За логікою пана міністра, тепер кожен рід військ повинен опікуватися своїми демобілізованими. 

Але давайте чесно: армія створена і налаштована зовсім на інші завдання. Її мета ‒ планування 
операцій, знищення ворога та оборона країни.

Коли ветеран знімає піксель і стикається з реальністю цивільного життя ‒ бюрократією в 
лікарнях, пошуком роботи, психологічною реабілітацією, оформленням пільг чи вирішенням 
житлових питань ‒ йому потрібна державна інституція з бюджетом, важелями впливу та 
професійними цивільними фахівцями.

Створення якихось внутрішньовидових спільнот силами самих військових замість потужної 
державної служби ‒ це спроба Мінвету умити руки. Мовляв, «ви воювали, ви й розбирайтеся зі 
своїми ветеранами далі».

Ілюзія «унікальної специфіки»
Головний аргумент на користь цього підходу ‒ мовляв, потреби кожного роду військ унікальні. 

Але це виглядає відвертим абсурдом на практиці.
Звісно, бойовий досвід у кожного свій, але базові проблеми ветеранів універсальні. Погляньмо 

на реальність: потреби оператора дрона, який служив у Десантно‒штурмових військах, і оператора 
дрона із Сил спеціальних операцій чи Сухопутних військ насправді не відрізняються взагалі.

Усі вони стикаються з однаковими посттравматичними станами, однаковими проблемами з 
комісіями МСЕК, однаковими труднощами при цивільному працевлаштуванні та однаковою 
байдужістю чиновницьких кабінетів. Їхні потреби визначаються не шевроном на рукаві, а 
станом здоров’я, правовим статусом та соціальними гарантіями, за які відповідає держава в особі 
Мінвету, а не командири батальйонів чи бригад.

Замість висновків
Міністерство у справах ветеранів створювалося не для того, щоб делегувати свої прямі 

обов’язки тим, хто і так віддає фронту всі сили. Якщо профільне відомство займатиметься чим 
завгодно ‒ від створення абстрактних спільнот до концептуальних дискусій, але не реальними 
державними сервісами та захистом прав ветеранів, то навіщо нам тоді взагалі таке міністерство?

Ну, і наостанок. Патронатні служби при підрозділах уже кілька років як успішно розбудовуються, 
працюють, опікуються своїми військовими, ветеранами, їхніми родинами, родинами загиблих, 
полонених та зниклих безвісти. І вони розвиваються і працюють саме тому, що держава не працює 
як слід (Громадське радіо (https://hromadske.radio/columns/samozvilnennia‒ministerstva‒chomu‒
rozdacha‒veteraniv‒po‒patronatkakh‒pohana‒ideia). – 2026. – 24.08).

МІЖНАРОДНІ ТА ВІТЧИЗНЯНІ НЕДЕРЖАВНІ ОРГАНІЗАЦІЇ

Ветеранські голоси у стратегіях громад: потреби та зміни

«Ветеранські голоси: врахування потреб у стратегіях громад» ‒ від діалогу до реальних змін!
Ми успішно завершуємо масштабний етап нашого проєкту, який реалізується ГО «Від села до 

міста». Це були місяці глибокої роботи, відвертих розмов і пошуку дієвих рішень.
Що вдалося зробити? Ми провели 6 детальних фокус‒груп у 3 пілотних громадах. На основі 

зібраних даних для кожної з цих громад вже розроблено та надіслано індивідуальні рекомендації.
Але ми пішли далі! Розуміючи, що цей досвід буде корисним для всієї країни, ми підготували 

узагальнені методичні рекомендації для вільного доступу.
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Ключові інсайти з нашого дослідження:
• Оптимізація залучення ветеранів до планувального процесу має розглядатися як невіддільна 

складова якісного стратегічного управління, а не просто як окремий соціальний напрям.
• У ветеранської спільноти є чіткий запит на участь у формуванні пріоритетів розвитку 

своїх громад.
• Участь ветеранів у стратегічному плануванні необхідно інституціалізувати, щоб 

забезпечити сталість процесу незалежно від політичних циклів чи кадрових змін.
• Фізична віддаленість від адміністративного центру громади є бар’єром для участі, який 

можна подолати через виїзні стратегічні сесії та змішані формати.
• Ветерани готові до активної участі, коли бачать відповідальність влади та зв’язок між 

своїми пропозиціями та прийнятими управлінськими рішеннями.
• Системна інтеграція ветеранської перспективи має стати наскрізною та базуватися на 

міжсекторальному підході. Потреби ветеранів необхідно враховувати комплексно: у сферах 
зайнятості, реабілітації, просторового планування та розвитку підприємництва, замість створення 
відокремлених розділів у стратегіях.

Рухаємося далі. На цьому ми не зупиняємося. Вже зовсім скоро ми анонсуємо старт нашого 
нового проєкту ‒ «Ветеранські голоси: від діалогу до стратегічних рішень у громадах», який 
продовжить і масштабує цей важливий напрям роботи. Слідкуйте за оновленнями, попереду 
багато цікавого!

Ознайомитися з повною версією загальних рекомендацій можна тут Переглянути PDF
Дякуємо всім захисникам та захисницям, які долучилися до обговорень. Ваш голос формує 

майбутнє наших громад!
Проєкт «Ветеранські голоси: врахування потреб у стратегіях громад» впроваджується ГО «Від 

села до міста» у партнерстві з Агенцією регіонального розвитку Київської області за підтримки 
програми «Розширення можливостей громадянського суспільства для стійкості та відновлення 
України (Проєкт «Імпульс»)», що реалізується Міжнародним фондом «Відродження» спільно з 
Фондом Східна Європа за підтримки Norad та у партнерстві із Sida (ГО «Від села до міста» (https://
transformation.in.ua/golosy‒veteranivvid‒dialogu‒do‒realnyh‒zmin‒u‒gromadah/). – 2026. – 31.08).

Ветерани і ветеранки опановують професію сапера

З передової ‒ до відбудови України: як ветерани і ветеранки опановують професію сапера.
25 ветеранів та ветеранок з Харківщини, а також члени їхніх сімей взяли участь у проєкті 

ПРООН з перекваліфікації та отримали дипломи за спеціальністю «Сапер ‒ гуманітарне 
розмінування».

«Ми не обираємо час, у якому живемо, ‒ ми можемо лише вирішувати, як жити за цих часів». 
Ця фраза стала життєвим принципом для Вікторії Бондаренко, 42‒річної переселенки зі 

Слов’янська. Втративши і дім, і роботу через повномасштабне вторгнення Росії, вона була 
змушена переїхати до Харкова.

 «Поки мій чоловік служить, я вирішила не сидіти склавши руки, а робити щось, щоб допомогти 
знову зробити нашу землю і наші міста безпечними ‒ для нас і наших дітей», ‒ каже вона.

Вікторія ‒ одна з випускниць проєкту «Ветерани 4», у межах якого ветеранів, ветеранок та 
членів їхніх родин навчають новій професії ‒ сапера. 

Ініціативу реалізує Програма розвитку ООН (ПРООН) в Україні за підтримки Уряду Італії. 
Проєкт допомагає одночасно вирішувати два важливі завдання для країни: сприяє реінтеграції 
ветеранів і ветеранок, а також посилює спроможності України у сфері гуманітарного розмінування.
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25 учасників та учасниць із Харківщини вже успішно завершили курс та отримали дипломи 
державного зразка, що дає їм право працювати у сфері протимінної діяльності.

Стефано Мозер, керівник офісу співробітництва з питань розвитку Посольства Італії в Україні, 
зазначає, що Італія виділила значне фінансування, оскільки розуміє, наскільки важливим є 
розмінування для відбудови України.

«Інший наш пріоритет ‒ це люди, люди України, ті, хто воював на передовій, сидів у багнюці та 
окопах», ‒ каже Мозер. «Тому поєднати ці два пріоритети ‒ надати ветеранам можливість пройти 
навчання з гуманітарного розмінування, здобути нові професійні навички, а також можливості й 
застосовувати їх у сфері, яка матиме надзвичайне значення для майбутнього України, ‒ це справді 
дуже важливо».

Восьмитижнева програма поєднала теоретичні заняття з інтенсивною практикою у полі. 
Неподалік Києва учасники та учасниці навчалися виявляти міни та інші вибухонебезпечні 
предмети, застосовувати ручні методи розмінування та працювати з металошукачами.

Після завершення курсу на випускників чекає працевлаштування. Вони увійдуть до команди 
оператора протимінної діяльності, який працює на Харківщині, ‒ одному з найбільш забруднених 
регіонів України.

Партнерами проєкту виступили Міністерство економіки та довкілля України, а також 
Міністерство у справах ветеранів України.

Неллі Яровенко, радниця Міністра у справах ветеранів, зазначає, що існує багато різних 
проєктів, спрямованих на реінтеграцію ветеранів і ветеранок у цивільне життя.

«Але ветеранам потрібно більше, ніж слова вдячності, ‒ додає вона. ‒ Ветеранам потрібні 
інструменти, а саме психосоціальна підтримка, реабілітація, навчання, і найважливіше ‒ 
працевлаштування, щоб далі людина могла самостійно будувати своє цивільне життя».

За словами Дмитра Паньшина, начальника відділу гуманітарного розмінування Міністерства 
економіки та довкілля, проєкт є прямою відповіддю на зростаючу потребу у кваліфікованих 
фахівцях із розмінування. 

«Я сам ветеран ‒ і коли починав роботу в протимінній діяльності, мені було важливо долучитися 
до чогось практично корисного. Тому для мене цінно, що учасники цієї програми прагнуть робити 
нашу державу і наші землі безпечними».

«Знання, здобуті за понад два місяці навчання, і ветеранський досвід роблять їх дуже бажаними 
фахівцями на ринку гуманітарного розмінування і, сподіваюся, що вже цього року вони свої 
навички зможуть використати безпосередньо в полях».

Проєкт уже розширюється. У межах наступного його етапу нова група ветеранів ‒ тепер із 
Миколаївщини ‒ розпочинає аналогічне навчання.

Східні та південні області залишаються одними з найбільш забруднених мінами та іншими 
вибухонебезпечними предметами регіонів України. Це створює значні перешкоди для відновлення, 
розвитку економічної діяльності та безпечного повернення людей, що були змушені залишити 
свої домівки.

Ауке Лотсма, Постійний представник ПРООН в Україні, наголошує на важливості таких 
навчальних програм і зазначає, що Україна залишається однією з найбільш забруднених мінами 
країн світу.

«Забруднення земель мінами та вибухонебезпечними предметами не дає сім’ям повертатися 
додому, фермерам ‒ обробляти свої землі, бізнесу ‒ відновлювати роботу, а громадам ‒ 
відбудовуватися. Тому гуманітарне розмінування ‒ це набагато більше, ніж просто технічна 
діяльність. Кожна очищена територія ‒ це земля, повернута людям. Кожна знешкоджена міна ‒ це 
відновлена можливість. І кожна громада, що живе у безпеці, ‒ це ще один крок до відновлення» 
(ПРООН в Україні (https://www.undp.org/uk/ukraine/press‒releases/z‒peredovoyi‒do‒vidbudovy‒
ukrayiny‒yak‒veterany‒i‒veteranky‒opanovuyut‒profesiyu‒sapera). – 2026. – 31.08).
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Ветеран і громада: участь IREX у IX Міжнародному 
ветеранському форумі

«Ветеран повертається не у звітність, а в конкретну громаду»: IREX долучився до 
організації IX Міжнародного ветеранського форуму.

Ветеран повертається не в документ і не у звітність. Він повертається на конкретну вулицю, 
у конкретну громаду, лікарню чи на робоче місце.

Про це говорили на IX Міжнародному ветеранському форумі, який відбувся 22 серпня у Києві. 
Команда IREX долучилася до організації та проведення заходу. Директорка IREX в Україні 

Юлія Ткачук модерувала дискусію «Регіональний вимір ветеранської політики: від стратегії до 
реалізації», зібравши разом представників уряду, ОВА, бізнесу та ветеранських організацій. 

До фахового обговорення долучилися: Тарас Сасовський (керівник луцького хабу «Ветеран»), 
Олег Карпенко (заступник директора Фонду «Повернись живим»), Сергій Янчук (Veteran Offi  cer 
Metro Україна), Віталій Безгін (Міністр розвитку громад та територій України), Ольга Малярчук 
(заступниця начальника Херсонської ОВА), Олег Синєгубов (начальник Харківської ОВА) та 
Ауке Лотсма (Постійний представник ПРООН в Україні).

Ділимося головними думками, які прозвучали під час дискусії:
– Не «згори донизу», а від реалій на місцях. Національна політика працюватиме лише тоді, 

коли відштовхуватиметься від спроможності конкретної громади, а не від уявних ресурсів.
– Прифронтові регіони мають інший виклик. Харківщина чи Херсонщина стикаються з 

навантаженням і безпековими ризиками, яких немає у тилу, тому державні програми мусять 
бути гнучкими.

– Ветеранський компонент у громадах досі «випадає». У більшості місцевих стратегій питання 
реінтеграції захисників здебільшого досі відсутнє як клас. Мінгромад та Мінветеранів мають це 
виправляти спільно.

– Головний біль – відсутність координації. Найбільший бар’єр зараз – брак зв’язку не лише 
між центром і регіонами, а й між самими міністерствами. Повноваження перетинаються, зона 
відповідальності розмита, а ініціатива на місцях часто впирається в бюрократичні обмеження.

«Сильна ветеранська політика починається не тоді, коли з’являється ще одна програма. Вона 
починається тоді, коли громада бачить у ветеранах не лише тих, кому потрібна підтримка тих, 
хто здатний змінювати країну», – наголосила Юлія Ткачук, директорка IREX в Україні. 

Для IREX ця розмова є логічним продовженням системної роботи. Напередодні, 21 серпня, 
ми організували преівент – спільну зустріч із представниками ветеранської спільноти та 
профільними ГО (Принцип, Юридична Сотня, Veteran Hub, РеСтарт). Метою заходу було не 
просувати конкретні нормативні документи, а створити безпечний майданчик для відвертого 
діалогу про нове бачення ветеранської політики. 

Тож продовжуємо підтримувати ініціативи, спрямовані на розбудову якісних ветеранських 
сервісів у громадах, посилення комунікації та створення дієвої інфраструктури підтримки 
по всій Україні (Програма реінтеграції ветеранів IREX (https://veteran‒reintegration.in.ua/
news/veteran‒povertayetsya‒ne‒u‒zvitnist‒a‒v‒konkretnu‒gromadu‒irex‒doluchyvsya‒do‒
organizacziyi‒ix‒mizhnarodnogo‒veteranskogo‒forumu/). – 2026. – 25.08).
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Старт програми VETERAN BUSINESS LAB для розвитку 
бізнесу Захисників і Захисниць

Стартує VETERAN BUSINESS LAB від IREX та ГО EasyBusiness: до $10 000 на розвиток 
бізнесу Захисників і Захисниць України.

Стартувала навчально‒грантова програма VETERAN BUSINESS LAB – Акселератор бізнесу 
Захисників та Захисниць України від IREX та ГО EasyBusiness. До $10 000 на розвиток та 
масштабування бізнесу, практичне навчання та індивідуальне менторство.

Програма створена для Захисників та Захисниць України, які вже мають власний діючий бізнес 
і прагнуть розвивати та масштабувати його.

VETERAN BUSINESS LAB допоможе перетворити ідеї та задуми про масштабування бізнесу 
на конкретний проєкт розвитку, пропрацювати його разом з експертами та отримати можливість 
залучити фінансування для реалізації.

Навчайся. Зростай. Масштабуй.
Що отримають учасники VETERAN BUSINESS LAB?
Програма поєднає практичне навчання, підготовку проєкту розвитку бізнеса, можливість 

отримати фінансування та подальший індивідуальний менторський супровід.
40 відібраних бізнесів візьмуть участь у 3‒денному офлайн‒буткемпі у Києві або Львові.
Разом з експертами учасники навчання працюватимуть над:
– бізнес‒моделлю;
– фінансами;
– маркетингом;
– бізнес‒процесами;
– стратегією подальшого розвитку та масштабування.
Навчання буде побудоване навколо реальних потреб підприємств. Його результатом має стати 

конкретний проєкт розвитку бізнесу, який учасники презентують під час бізнес‒пітчингу.
Це може бути, зокрема, розширення виробництва, придбання необхідного обладнання, запуск 

нового продукту, залучення нових клієнтів, вихід на нові ринки чи інший крок, здатний посилити 
бізнес.

20 бізнесів‒фіналістів отримають фінансування та індивідуальне менторство
За результатами бізнес‒пітчингу експертна комісія визначить 20 найсильніших проєктів. Кожен 

із переможців отримає до $10000 на реалізацію власного проєкту розвитку та масштабування 
бізнесу.

А також продовжать індивідуальну роботу з бізнес‒менторами над конкретними потребами та 
викликами своїх підприємств у трьох ключових напрямах: фінанси, маркетинг та бізнес‒процеси.

Загалом у межах програми передбачено до $200 000 фінансування для розвитку ветеранського 
бізнесу.

Хто може взяти участь у програмі?
До участі у VETERAN BUSINESS LAB запрошуються Захисники та Захисниці України, які 

здійснюють підприємницьку діяльність та мають діючий мікро‒, малий або середній бізнес.
Участь у програмі можуть взяти: фізичні особи‒підприємці; товариства з обмеженою 

відповідальністю; приватні підприємства, які є суб’єктами мікро‒, малого або середнього 
підприємництва відповідно до законодавства України та відповідають критеріям прийнятності 
програми.

Для юридичних осіб 100 % корпоративних прав мають належати ветеранам війни.
Основні вимоги до бізнесу
Підприємство має бути зареєстроване не пізніше 1 серпня 2025 року та фактично здійснювати 

господарську діяльність щонайменше один рік на момент подання заявки.
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Бізнес також має відповідати визначеним програмою територіальним, секторальним, 
юридичним і репутаційним критеріям та не здійснювати види економічної діяльності, які 
належать до переліку виключень.

Учасники мають бути готовими пройти передбачені програмою етапи, зокрема взяти участь в 
офлайн‒буткемпі та презентувати власний проєкт розвитку під час бізнес‒пітчингу.

Один ФОП або одна юридична особа може подати одну заявку на участь у VETERAN 
BUSINESS LAB.

Повний перелік вимог до заявників, допустимих видів діяльності, територіальні критерії та 
інші умови участі визначені у Критеріях прийнятності учасників програми.

Як подати заявку?
Набір до VETERAN BUSINESS LAB відкрито. Заявки приймаються до 7 вересня 2026 року 

включно: зареєструватися.
Перед заповненням заявки рекомендуємо уважно ознайомитися з Критеріями та повними 

умовами участі (RFA).
Питання щодо участі у програмі можна надсилати на електронну адресу: sme.support@

easybusiness.in.ua.
VETERAN BUSINESS LAB реалізується EasyBusiness завдяки Програмі реінтеграції ветеранів, 

яку втілює IREX за підтримки Державного департаменту США (Програма реінтеграції ветеранів 
IREX (https://veteran‒reintegration.in.ua/news/startuye‒veteran‒business‒lab‒vid‒irex‒ta‒go‒
easybusiness‒do‒10‒000‒na‒rozvytok‒biznesu‒zahysnykiv‒i‒zahysnycz‒ukrayiny/). – 2026. – 19.08).

Набір до Школи соціального підприємництва для ветеранів

До 20 вересня включно триває набір учасників на Школу соціального підприємництва для 
ветеранів та їхніх родин із Вінницької та Миколаївської областей.

До 20 вересня включно триває набір учасників на Школу соціального підприємництва для 
ветеранів та їхніх родин із Вінницької та Миколаївської областей. Учасники програми отримають 
практичні знання, менторську підтримку та можливість залучити до 12 500 євро грантового 
фінансування на запуск або розвиток власного соціального бізнес‒проєкту.

Школа соціального підприємництва реалізується в межах програми «Підтримка реінтеграції 
ветеранів в Україні» та допомагає перетворити бізнес‒ідею на життєздатний проєкт із позитивним 
впливом на громаду.

Це можливість не просто навчитися створювати й розвивати бізнес, а пройти шлях від ідеї 
до готової бізнес‒моделі, підготуватися до залучення фінансування та отримати підтримку для 
реалізації власного соціального підприємства.

Що отримають учасники?
Програма триватиме 2–3 місяці та поєднає навчання, практику й індивідуальну підтримку. 

Зокрема, учасники:
• дізнаються, як створювати та розвивати соціальне підприємство;
• працюватимуть над власною сталою бізнес‒моделлю;
• отримають практичні знання з фінансового управління, комунікацій і залучення клієнтів;
• братимуть участь у практичних воркшопах та зустрічах із експертами;
• ⁠отримають менторську підтримку під час підготовки бізнес‒плану та фінансової моделі;
• матимуть супровід після отримання гранту під час реалізації проєкту.
Особлива увага приділятиметься ініціативам, які створюють позитивні зміни у громадах, 

сприяють соціальній згуртованості та допомагають відповідати на актуальні суспільні виклики.
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Участь можуть взяти:
• ⁠ветерани, які звільнилися зі служби в лавах ЗСУ;
• члени родин ветеранів;
• ⁠члени родин військовослужбовців, які зникли безвісти або перебувають/перебували в 

полоні ‒ батько, мати, дружина/чоловік, діти.
Обов’язкова умова ‒ проживання у Вінницькій або Миколаївській області та бажання 

започаткувати бізнес із соціальним або громадським ефектом для місцевої громади чи розвивати 
вже існуючу ініціативу.

Подати заявку на участь тут.
Програма «Підтримка реінтеграції ветеранів в Україні» реалізується Українським Червоним 

Хрестом за підтримки Данського Червоного Хреста. Навчальну складову програми забезпечує 
Міжнародний інститут менеджменту (Товариство Червоного Хреста України (https://redcross.
org.ua/news/2026/08/159793/). – 2026. – 28.08).

Історії успіху випускників Програми ветеранського лідерства

Як змінює навчання: історії успіху випускників Програми ветеранського лідерства.
За два роки Програма ветеранського лідерства Руху ЧЕСНО провела три хвилі навчання спільно 

з Українським католицьким університетом (УКУ), а також окрему міжнародну CHESNO‒Warwick 
Veteran Leadership Programme у партнерстві з Warwick Business School, однією з провідних бізнес‒
шкіл Великої Британії.

Програма обʼєднала близько сотні ветеранів і ветеранок, які прагнуть впливати на громадські 
та політичні процеси. Здобуті під час навчання знання, сучасні управлінські практики та 
комунікаційні методики допомогли частині випускників зробити наступний крок у кар’єрі. Для 
інших ‒ курс став нагодою систематизувати підходи до роботи, яку вони вже виконували, та 
посилити свій вплив. Водночас для багатьох програма створила середовище, де вони змогли 
повірити у свої сили та переосмислити досвід.

Деякі учасники Програми вже під час навчання почали запускати власні ініціативи й долучатися 
до процесів ухвалення рішень на місцевому та національному рівнях.

Перша хвиля: професійні зміни
Перша хвиля навчання для 25 ветеранів і ветеранок тривала з грудня 2024 року до березня 

2025‒го. Викладачами Програми стали колишні політики, представники міністерств й органів 
місцевого самоврядування, експерти, журналісти та комунікаційники. 

Учасники вивчали, як працює публічна політика, як ухвалюються рішення на різних рівнях і 
якими інструментами можна на них впливати. Навчання спиралося на реальні кейси та практичний 
досвід. Це допомогло ветеранам переосмислити власні знання та зрозуміти, як вони можуть 
застосовувати їх і набуті навички у громадській і політичній діяльності.

Для частини учасників перша Програма ветеранського лідерства стала поштовхом до професійних 
змін. Микола Живко після навчання звільнився з військової служби та перейшов на державну ‒ спочатку 
в Офіс Генерального прокурора, а згодом став прокурором Оболонської окружної прокуратури Києва. 

Павло Якімчук після випуску очолив напрям ветеранської політики в Київській обласній 
військовій адміністрації. Для нього одним із найцінніших результатів навчання стало вміння 
знаходити компроміс і домовлятися заради спільної мети.

Інші випускники застосували здобуті знання для розвитку власних ініціатив або підвищення 
ефективності вже наявної роботи. Наприклад, Богдан Лепявко після Програми та подальших 
навчань запустив унікальний пілотний проєкт у системі Сил оборони України. 
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Михайло Тітік очолив відділ із питань ветеранської політики Решетилівської міської ради, а 
також почав активніше розвивати міжнародні партнерства та власні ініціативи. 

А для Артема Ліфрідова участь у Програмі стала частиною професійного шляху до 
представництва інтересів ветеранів, зокрема навесні 2026 року ветерани Полтавщини обрали 
його делегатом до Ради ветеранів війни за незалежність при Мінветеранів.

Друга хвиля: робота в громадах
Друга хвиля Програми стартувала у Львові у вересні 2025 року, а наприкінці січня 2026‒го 25 

ветеранів і ветеранок презентували свої випускні роботи й отримали сертифікати про завершення 
навчання.

Для частини учасників Програма стала можливістю розширити свою участь у сфері ветеранської 
політики. Так Максим Вареник очолив напрям створення системи підтримки ветеранів і членів 
їхніх родин у Полтавській міській громаді. Паралельно він розвиває ветеранський простір, 
спортивну реабілітацію та міжнародні партнерства. Серед найцінніших здобутків навчання він 
називає усвідомлення того, що лідерство ‒ це насамперед відповідальність.

Для інших участь у Програмі стала поштовхом до активізації власної громадської діяльності. 
Наприклад, Олександр Маковей створив громадську спілку, яка об’єднала 14 громадських 
організацій Хмельницької області та працює над ветеранською політикою на регіональному й 
національному рівнях. За його словами, навчання допомогло усвідомити значення команди та 
спільноти для становлення особистої позиції та впливу.

Свої професійні та суспільні ролі після навчання посилили й інші випускники. Зокрема Сергій 
Красноженний очолив ветеранську громадську організацію та планує висунути свою кандидатуру 
на посаду голови ради ветеранів у своїй громаді. А Дар’я Фугалевич, яка також була учасницею 
міжнародної Програми у Великій Британії, отримала пропозицію стати консультанткою IFES, 
долучалася до міжнародних заходів і продовжила навчання на інших програмах.

З березня по червень 2026 року тривала третя хвиля Програми. Більшість її учасників уже мали 
досвід громадської або державної діяльності та прийшли на курс, щоб підвищити ефективність 
своєї роботи й масштабувати вплив ‒ перейти від точкових ініціатив до системної роботи, зокрема 
з державними установами.

Для Ярослава Чорногора навчання стало частиною професійного переходу на державну 
службу. Під час участі в Програмі він приєднався до Міністерства закордонних справ як посол 
з особливих доручень. За його словами, здобуті знання допомогли йому усвідомити, що він «на 
правильному шляху».

Іншим учасникам Програма допомогла переосмислити вже наявну діяльність і застосовувати 
більш системний підхід. Зокрема Олена Каспрович після навчання визначила для себе одним із 
ключових професійних напрямів роботу у сфері ветеранської політики. Наразі вона працює над 
створенням можливостей для адаптації ветеранів і ветеранок, приділяючи особливу увагу потребам 
жінок. Навчання допомогло їй змістити фокус програм відновлення з надання безпосередньої 
підтримки ‒ важливої, але не єдиної складової ‒ на створення середовища, де люди можуть 
знаходити нові перспективи, ставати частиною спільноти та відчувати власну цінність.

Для Андрія Чуранова участь у Програмі збіглася в часі з переходом на службу в Міністерство 
оборони. Під час навчання він прийняв запрошення очолити напрям розбудови комплексної 
системи технічної підтримки цифрових продуктів Сил оборони України. Отримані на Програмі 
знання він застосовує в управлінні складними процесами, впровадженні SLA та побудові процесів 
на основі data‒driven підходів. За словами Чуранова, побачивши практичну користь навчання, 
кілька його колег на керівних посадах планують долучитися до наступних хвиль Програми 
ветеранського лідерства.

Ще одним прикладом переходу від ідеї до практичної роботи став шлях Олени Савьолової. 
Вона долучилася до громадської платформи «Ветеранський корпус», яка об’єднує та підтримує 
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ветеранів, і працює над створенням простору для неформальних зустрічей ветеранів у 
Хмельницькому. 

Також вона адвокатує створення управління ветеранської політики громади.
Міжнародна програма: обмін досвідом
Окрему траєкторію демонструє досвід випускників CHESNO‒Warwick Veteran Leadership 

Programme. Один із таких прикладів ‒ Тарас Ковалик, який після навчання продовжив співпрацю 
з доктором Дарреном Кентом, доцентом Warwick Business School. Разом вони адаптували 
методологію «Шлях Одіссея» до українського контексту. Так навчання, розпочате у Великій 
Британії, переросло у практичну співпрацю між українськими та британськими фахівцями.

Водночас Тарас Ковалик використав здобуті знання для роботи з українськими ветеранами ‒ 
він став викладачем Програми ветеранського лідерства, передаючи іншим учасникам свій досвід.

Цей кейс засвідчує ще один важливий здобуток Програми ‒ формування спільноти, яка здатна 
розвиватися та підтримувати себе зсередини. Випускники продовжують обмінюватися досвідом, 
підтримувати одне одного та залучати до ком'юніті нових членів. Це посилює внутрішню 
спроможність ветеранської спільноти, її здатність самостійно створювати можливості, брати 
на себе відповідальність і підтримувати інших. А ще одна з головних цінностей Програми ‒ 
усвідомлення, що системні зміни починаються з конкретної людини, яка вирішує діяти та має 
для цього необхідні знання.

Програма ветеранського лідерства реалізується за підтримки MATRA Programme Посольства 
Нідерландів в Україні (ГО «Захист держави» (https://zahyst.org.ua/news/1787147764‒vid‒ideyi‒
do‒biznes‒planu‒veterani‒pratsyuvali‒nad‒vlasnimi‒proektami). – 2026. – 19.08).

Кемпи на природі 
як формат психосоціальної підтримки ветеранів

Кемпи на природі: новий формат психосоціальної підтримки для ветеранів.
На Кіровоградщині діють безкоштовні кемпи для ветеранів та ветеранок у межах Програми 

ветеранського лідерства. Перші виїзди вже відбулися: ветерани і ветеранки з різних громад 
області проводили час на природі, відпочивали біля води та долучалися до активностей.

Кемп став можливістю на день вирватися із міського середовища, відпочити від повсякденних 
справ і приємно провести час на природі. Програма поєднала активний відпочинок, творчість та 
психологічну підтримку.

Протягом дня учасники рибалили, каталися на байдарках, брали участь у командних 
активностях, а також долучалися до арттерапевтичних практик ‒ живопису, роботи з глиною, 
нейрографіки, вибійки на одязі та інших творчих занять. День завершувався спільним відпочинком 
біля вечірньої ватри.

Формат кемпу передбачає одноденний відпочинок за містом із ночівлею у наметовому таборі. 
Учасники проводять повний день на природі, а наступного дня повертаються додому. Для них 
також передбачені харчування та проживання.

Організатори зазначають, що кемпи не є заміною медичної реабілітації, лікування чи 
психотерапії. Вони є психосоціальним форматом підтримки, спільного відпочинку та зміцнення 
стійкості. Мета кемпу ‒ дати ветеранам і ветеранкам можливість відпочити, поспілкуватися, 
знайти нових друзів і провести час у спокійній атмосфері на природі. Долучитися до виїздів 
можуть ветерани та ветеранки з усієї Кіровоградської області і це цілком безкоштовно.

Кемпи організовує благодійний фонд «Полку Святослава Хороброго» у межах Програми 
підтримки ветеранів та їхніх родин, яку впроваджує БФ «Разом з Kernel», за підтримки Фонду 
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«Аскольд і Дір», що адмініструється ІСАР «Єднання» в межах проєкту «Сильне громадянське 
суспільство України ‒ рушій реформ і демократії» за фінансування Норвегії та Швеції, а також 
за підтримки Європейського Союзу та Міжнародного фонду «Відродження» в межах спільної 
ініціативи «Вступаємо в ЄС разом (ГО Інформаційно‒аналітичний центр «Громадський 
Простір» (https://www.prostir.ua/?news=kempy‒na‒pryrodi‒novyj‒format‒psyhosotsialnoji‒
pidtrymky‒dlya‒veteraniv). – 2026. – 27.08).

Бренд одягу TwoComms від ветерана з Харкова

«Поранення ‒ це не крапка»: як ветеран із Харкова створив бренд одягу TwoComms.
Артем Синіло ‒ доброволець, який захищав Харків і брав участь у контрнаступі на Харківщині 

2022 року у складі 226 батальйону 127 бригади. Військовослужбовець обороняв Бахмут на 
Донеччині й дістав поранення на Сумщині. Опісля Артем започаткував власний бренд одягу 
«TwoComms», у якому поєднав комфорт, дизайн і сенси, пов’язані з військовим досвідом. 

«Я пішов до війська, щоб захистити домівку, рідних і друзів. Я дуже люблю Харків, і російське 
вторгнення стало для мене величезною раною», ‒ зазначив Артем Синіло.

Сьогодні ветеран каже: «Поранення ‒ це не крапка в житті, а продовження». Спостерігаючи 
за побратимами у шпитальній палаті, Артем хотів створювати для них не просто зручний одяг, а 
речі, які б підтримували, передавали важливі сенси та нагадували про спільний досвід боротьби. 
Так з’явився бренд «TwoComms».

До початку повномасштабного вторгнення 31‒річний Артем працював кухарем, адміністратором 
нічного клубу, кав’ярні та ресторану. Також писав замовникам комп’ютерні програми. Втім, після 
поранення ветеран вирішив займатися бізнесом і створив бренд одягу «TwoComms».

Сьогодні колекцію ветеранського бренду представлено на сайті проєкту та на сторінці в 
інстаграмі. Також речі можна придбати в низці магазинів, зокрема у військторгах. Для Артема 
«TwoComms» ‒ це спосіб зберігати зв’язок із військом і підтримувати одне одного.

Слухайте продовження історії харківського ветерана Артема Синіла, який виготовляє одяг для 
військовослужбовців і цивільних в застосунку Радіо «Накипіло» за посиланням (ГО «Ветеран 
медіа» (https://veteranmedia.org/poranennya‒cze‒ne‒krapka‒yak‒veteran‒iz‒harkova‒stvoryv‒
brend‒odyagu‒twocomms/). – 2026. – 31.08).

Безплатний курс із художнього письма для військових 
і ветеранів

Для військових і ветеранів створили безплатний курс із художнього письма.
Платформа «Культурні сили» за підтримки Українського ветеранського фонду запустила 

безплатний онлайн‒курс із художнього письма для військових, ветеранів та всіх охочих. Упродовж 
10 тижнів учасники зможуть опановувати письменницькі навички, працювати з власними 
історіями та вчитися перетворювати пережитий досвід на літературні твори. 

Автором курсу є військовослужбовець ЗСУ, учасник Культурних сил та письменник Влад 
Сторітелер ‒ Владислав Лєнцев. У 2020 році він створив український YouTube‒канал про 
письменництво та сценаристику. 

Навчання розраховане на 10 тижнів. Перші відео опублікувати 17 серпня, а нові заняття 
виходитимуть щопонеділка та щочетверга. Мета курсу ‒ допомогти військовим авторам і 
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ветеранам розповідати свої історії та сприяти появі нових українських книжок про війну, досвід, 
людей і теми, що виходять далеко за рамки воєнної літератури. 

Курс можна проходити онлайн на YouTube‒каналі Cultural Forces Education у зручний для вас 
час. До відеоуроків також додаватимуть воркбуки з конспектами та практичними вправами (ГО 
«Ветеран медіа» (https://veteranmedia.org/dlya‒vijskovyh‒i‒veteraniv‒stvoryly‒bezplatnyj‒kurs‒
iz‒hudozhnogo‒pysma/). – 2026. – 28.08).
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