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ОФІЦІЙНА ІНФОРМАЦІЯ

ЦЕНТРАЛЬНІ ОРГАНИ ВЛАДИ

Законопроєкт про податкові зміни 
щодо списаних кредитів військових

Ольга Василевська‒Смаглюк: У парламенті напрацьовують законопроєкт, що передбачає 
скасування податку на списані кредити для певних категорій військових та їхніх сімей.

У Верховній Раді робоча група напрацьовує законопроєкт, що пропонує скасувати податок 
на списані кредитні борги загиблих українських захисників, зниклих безвісти, полонених та 
військовослужбовців, які отримали інвалідність внаслідок війни.

Про це розповіла членкиня фракції «Слуга Народу», членкиня парламентського Комітету з 
питань фінансів, податкової та митної політики Ольга Василевська‒Смаглюк.

«Зазвичай кредитні борги загиблих, зниклих безвісти чи полонених українських захисників 
разом із штрафними санкціями за прострочення лягають на плечі їхніх сімей, а це нерідко 
непідйомні суми для цих людей. Банки іноді йдуть назустріч і з власної ініціативи списують 
такі кредити. Саме тут виникає проблема, адже такий прощений борг оподатковується. Згідно з 
Податковим кодексом, люди отримують додаткове благо, з якого треба стягнути 23 % податків. 
Саме цю очевидну несправедливість ми прагнемо виправити», ‒ пояснила політикиня.

За її словами, робоча група, до якої увійшли народні депутати, представники уряду, банків 
та Національного банку, напрацьовує зміни до Податкового кодексу, що дозволять зняти 
оподаткування на суму списаного боргу певних категорій громадян.

«Ідеться про сім’ї загиблих, зниклих безвісти, полонених військовослужбовців, а також тих 
захисників, які отримали інвалідність внаслідок бойових дій. У документі пропонується прибрати 
податкові наслідки для банків, які пробачають борг. Наразі загальна сума заборгованості за 
кредитами військовослужбовців тільки у державних банках сягає 250 млн грн. Уже прощені 
борги цих категорій військових становлять понад 6 млн грн. Якщо банки йдуть назустріч родинам 
загиблих захисників, то держава принаймні не повинна створювати таким особам додаткових 
проблем», ‒ наголосила парламентарій (Верховна Рада України (https://www.rada.gov.ua/news/
news_fr/273331.html). – 2026. – 8.06).

Використання британського досвіду 
у сфері ветеранської політики

Тарас Тарасенко: Використання британського досвіду у сфері ветеранської політики 
дасть можливість Україні краще підтримувати власних ветеранів.

Україна постійно вдосконалює свою ветеранську політику, переймаючи найкращий світовий 
досвід у цій сфері. Зараз активно вивчається британська модель соціального супроводу ветеранів 
на основі Armed Forces Covenant, яка в поєднанні з нинішніми українськими напрацюваннями 
може дати ще більший захист і підтримку нашим ветеранам.

Про це розповів член фракції «Слуга Народу», член парламентського Комітету соціальної 
політики та захисту прав ветеранів Тарас Тарасенко.

«У Британії діє одна з найстаріших ветеранських організацій у світі – British Royal Legion, яка 
заснована ще після Першої світової війни. Сучасна модель соціального супроводу, сформована на 
основі документа Armed Forces Covenant, – це гарний приклад того, як забезпечити послуги для 
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всіх ветеранів. Я думаю, що ми будемо перебирати узагальнену систему досвіду Великої Британії 
в напрямку соціального супроводу, проактивності, щоб можна було надати послуги навіть тим 
ветеранам, які проживають у віддалених сільських місцевостях», ‒ зазначив політик.

На його думку, поєднання британського досвіду та українських напрацювань, зокрема у галузі 
електронних сервісів, дасть гарний результат.

«Якщо ми говоримо про електронні сервіси для ветеранів, то вони дозволяють більш точно і 
якісно надати інформацію про всі можливості, які забезпечує держава Україна для ветеранів, а 
також проводити велику аналітику, щоб покращувати якість самих сервісів. Попереду нас чекає 
ще багато роботи, зокрема і в реабілітації, і в дослідженні, як працюють фахівці супроводу 
ветеранів, і в паліативі, і в психологічній допомозі», ‒ сказав народний депутат.

За його словами, вже зараз можна стверджувати, що Україна, ще перебуваючи у стані війни, 
дуже багато робить у для розвитку ветеранської політики.

«Чи цього достатньо? Я думаю, що ні. Але нас попереду чекають великі виклики, зокрема в 
напрямку відновлення України. І ветерани, наші захисники й захисниці, є потужним ресурсом для 
того, щоб наша держава ставала сильнішою та більш захищеною», ‒ підсумував парламентарій 
(Верховна Рада України (https://www.rada.gov.ua/news/news_fr/273328.html). – 2026. – 8.06).

Урядовий законопроєкт про посилення соціального захисту 
ветеранів і постраждалих на виробництві

Уряд схвалив законопроєкт для посилення соціального захисту ветеранів і потерпілих від 
нещасних випадків на виробництві.

Кабінет Міністрів України схвалив законопроєкт, який посилює соціальний захист ветеранів 
війни, які після звільнення з військової служби повертаються до роботи, а також працівників, які 
постраждали внаслідок нещасного випадку на виробництві.

Документ передбачає зміни до Закону України «Про загальнообов’язкове державне 
соціальне страхування» та буде переданий на розгляд Верховної Ради. Законопроєкт розроблено 
Мінсоцполітики за власною ініціативою у зв’язку зі зверненнями громадян, роботодавців, 
громадських організацій та профспілок.

Зокрема, документ передбачає окремі умови для призначення страхових виплат ветеранам 
війни. Зараз, якщо людина має менше шести місяців страхового стажу протягом дванадцяти 
місяців перед настанням страхового випадку, розмір допомоги по тимчасовій непрацездатності 
обмежується сумою, розрахованою з мінімальної заробітної плати.

Уряд пропонує змінити цей підхід для учасників бойових дій та осіб з інвалідністю внаслідок 
війни. Для них пропонується враховувати страховий стаж не за 12, а за 24 місяці перед настанням 
страхового випадку.

Такий підхід враховує реальні обставини повернення ветеранів до цивільного життя після 
військової служби. Зокрема, час, необхідний для лікування, реабілітації, відновлення або 
відпочинку, не має погіршувати їхнє право на належний соціальний захист.

«Після служби людина має отримати реальну можливість повернутися до роботи після 
проходження лікування чи реабілітації або просто відпочинку і не втратити через це право на 
справедливу страхову виплату. Ми маємо адаптувати соціальне страхування до реалій воєнного 
часу та потреб ветеранів. Це питання не лише виплат, а й поваги до людей, які захищали країну», 
– зазначив Міністр соціальної політики, сім’ї та єдності України Денис Улютін.

Крім того, законопроєкт врегульовує питання виплати допомоги по тимчасовій 
непрацездатності у разі нещасного випадку на виробництві до завершення його розслідування.
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Наразі підставою для страхових виплат є акт розслідування нещасного випадку або 
професійного захворювання. Водночас таке розслідування може тривати кілька місяців, особливо 
в умовах воєнного стану. У цей час людина може залишитися без допомоги, яка фактично замінює 
втрачений заробіток.

Законопроєкт пропонує, щоб до завершення розслідування нещасного випадку допомога по 
тимчасовій непрацездатності надавалася на підставі листка непрацездатності. Перші сімнадцять 
днів тимчасової непрацездатності оплачуватиме роботодавець, у якого стався нещасний випадок.

Після завершення розслідування, якщо нещасний випадок буде підтверджено, за потреби 
здійснюватиметься доплата до 100 % середньої заробітної плати незалежно від страхового 
стажу. Якщо ж страховий випадок не буде підтверджено, Пенсійний фонд України 
відшкодовуватиме роботодавцю суму допомоги, виплачену з шостого по сімнадцятий день 
тимчасової непрацездатності (Урядовий портал (https://www.kmu.gov.ua/news/uriad‒skhvalyv‒
zakonoproiekt‒dlia‒posylennia‒sotsialnoho‒zakhystu‒veteraniv‒i‒poterpilykh‒vid‒neshchasnykh‒
vypadkiv‒na‒vyrobnytstvi). – 2026. – 15.06).

Проблеми функціонування Інституту помічника ветерана ‒ 
аудит Рахункової палати

Інститут помічника ветерана функціонує на 1/5 потужності. Аудит Рахункової палати 
виявив причини.

Процес запровадження інституту помічника ветерана та забезпечення діяльності фахівців 
із супроводу ветеранів війни і демобілізованих супроводжувався системними проблемами: 
непослідовністю та неузгодженістю планування, нормативно‒правового регулювання, 
фінансування та моніторингу реальних потреб.

Таких висновків дійшла Рахункова палата за результатами аудиту відповідності на тему 
«Інститут помічника ветерана: підтримка та реінтеграція ветеранів до мирного життя». 
Відповідний Звіт затверджено 28 травня. Відповідальний за контрольний захід – заступник 
Голови Рахункової палати Сергій Ключка.

Аудит охопив 2023–2024 роки, січень – вересень 2025 року (з окремих питань – 
жовтень – грудень 2025 року).

Як наголосив під час представлення результатів аудиту заступник Голови Рахункової палати 
Сергій Ключка, ефективна реінтеграція ветеранів війни та демобілізованих із лав Збройних 
Сил України, є одним із найскладніших і найвідповідальніших викликів для держави в умовах 
повномасштабної агресії.

Водночас аудит цього питання засвідчив, що шлях від стратегічного задуму до практичної 
реалізації інституту помічника ветерана виявився складним та неефективним через низку 
управлінських недоліків.

Нагадаємо, у 2023 році розпочалась реалізація експериментального проєкту, який мав стати 
основою для запровадження інституту помічника ветерана на державному рівні. Однак проєкт 
мав низькі результати, а подальше впровадження у 2024 та 2025 роках інституту фахівця із 
супроводу ветеранів та демобілізованих осіб супроводжувалось системними недоліками.

Закладені в бюджеті мільярдні суми на забезпечення діяльності понад 10 тис. фахівців не були 
використані, а кошти субвенції на розвиток інституту перерозподілялись на інші потреби.

КАДРОВЕ ПЛАНУВАННЯ ІНСТИТУТУ ПОМІЧНИКА
Запровадження інституту допомоги ветеранам у переході від військової служби до цивільного 

життя розпочалося за ініціативи Міністерства у справах ветеранів України. Ініціатива має на меті 
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забезпечити персоналізовану та ефективну підтримку українським захисникам у процесі адаптації 
до цивільного життя: надавати допомогу ветеранам під час вирішення питань соціального захисту, 
працевлаштування, медичних та адміністративних послуг.

У Звіті аудиторів йдеться, що брак нормативно‒правового та фінансового врегулювання 
завадив реалізувати експериментальний проєкт повною мірою та досягти його мети.

Так потреба у необхідній кількості фахівців із супроводу визначалась на основі загальної 
кількості ветеранів, дані про яких було внесено до Єдиного державного реєстру ветеранів війни 
(ЄДРВВ): з розрахунку один фахівець на 100 ветеранів.

Однак, реальна потреба у необхідній кількості фахівців не визначена. Міністерство не 
запровадило порядку, періодичності та механізмів збору даних для її визначення, не досліджувався 
і кадровий потенціал територіальних громад та не враховувалися їхні пропозиції щодо створення 
посад фахівців із супроводу.

До прикладу, якщо Мінветеранів у 2024 році визначило потребу у 15 тис. фахівців, то регіони 
пропонували створити лише 1360 посад фахівців.

Станом на 31.12.2024 було працевлаштовано 485 осіб. У жовтні 2025 року в громадах 
працювали 2 тис. помічників ветеранів, а в 20 % громад взагалі не було створено посад фахівців 
із супроводу. 

Сам процес відбору фахівців із супроводу ветеранів недосконалий: не дотримувалися визначені 
Мінветеранів строки подання заяв кандидатів на посади фахівців із супроводу, проведення 
співбесід з кандидатами та працевлаштування переможців. Водночас добір на посаду можливо 
здійснювати навіть за умови, якщо посада не вакантна або не введена до штатного розпису, що 
створює ризики для прозорості процесу відбору.

КІЛЬКІСТЬ ВЕТЕРАНІВ, ЩО ПОТРЕБУЮТЬ ПІДТРИМКИ 
За даними ЄДРВВ загальна кількість ветеранів станом на початок 2025 року становила 1,5 млн 

осіб. Однак ЄДРВВ не містить інформації про кількість окремих категорій осіб, що мають право 
на заходи з підтримки. Дані громад свідчать про суттєві відхилення реальної кількості осіб, що 
мають право на підтримку, від даних Реєстру.

До того ж у Міністерстві не було налагоджено дієвих процедур внутрішнього контролю за 
достовірністю даних. Через це кількість заяв від ветеранів про необхідність підтримки суттєво 
коливається залежно від звітної дати та відрізняється від даних у ЄДРВВ на цю дату.

До прикладу, за даними звітності Міністерства:
‒ станом на 3 липня 2025 року у системі містилося 63 900 заяв;
‒ станом на 7 липня 2025 року – 54 531 заява;
‒ станом на 1 жовтня 2025 року – 95 086 заяв.
В той же час станом на 1 жовтня 2025 року у системі ЄДРВВ (платформа «е‒Ветеран») 

відображалося лише 56 487 заяв – це майже вдвічі менше за показник, наведений у щомісячній 
звітності Міністерства.

Пояснень щодо таких різких змін та різниці у звітності Міністерства не наведено.
Суттєві коливання виявлені аудиторами і у відсотках заяв, що перебувають на опрацюванні 

фахівців. Це не дозволяло сформувати релевантні дані стосовно потреби у послугах з підтримки 
та її реального надання.

(НЕ)ВИКОРИСТАННЯ КОШТІВ
Процедури реалізації ініціативи не були належним чином вибудувані, не регламентовані 

строки її реалізації та вимоги до документації. Частина процедур і вимог запроваджувалася із 
запізненням або змінювалася вже в процесі реалізації.

Оскільки планування не було обґрунтованим, початково затверджені обсяги субвенції, 
передбачені для оплати праці фахівців із супроводу, були суттєво скорочені. Зокрема, у 2024 
році та за 9 місяців 2025 року було перерозподілено 84 % субвенції (5,7 млрд грн).
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Незважаючи на скорочення обсягів фінансування, рівень використання залишався низьким. 
Громади часто не мали можливостей для практичної реалізації ініціативи. Кадровий потенціал, 
організаційні процеси та матеріально‒технічна готовність відставали від значного обсягу 
фінансування, що призвело до значного недовикористання коштів.

Це свідчить про системну невідповідність між фінансовим плануванням і фактичною 
спроможністю реалізації бюджетної програми.

МАТЕРІАЛЬНО‒ТЕХНІЧНЕ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ТА ЦИФРОВА НЕЗАХИЩЕНІСТЬ
На державному рівні так і не було створено єдиних вимог до організації роботи помічника 

ветерана.
До прикладу не було визначено цифрові інструменти, які обов’язково має використовувати 

фахівець із супроводу. Окремі фахівці не мали персональних цифрових ключів та доступу до 
платформи «е‒Ветеран», щоб реєструвати у ній заяви на заходи із супроводу.

Сама платформа, сформована на базі ЄДРВВ, не забезпечувала автоматизації звітності й не 
інтегрована з іншими реєстрами. Як наслідок, фахівці витрачають багато часу на ручну обробку 
даних.

Базові умови надання послуги є неоднорідними і не забезпечують рівного доступу до заходів 
з підтримки.

Так у 12 перевірених аудиторами Рахункової палати комунальних закладах / установах фахівці 
працюють у тісних кабінетах разом з іншими працівниками.

30 % приміщень не пристосовані для потреб осіб з інвалідністю.
В окремих випадках фахівці із супроводу використовували для роботи власну техніку: 

ноутбуки та засоби зв’язку. Це створювало ризики розголошення конфіденційної інформації та 
захисту персональних даних.

ВИСНОВКИ ТА РЕКОМЕНДАЦІЇ
Отже результати аудиту засвідчили, що розвиток системи супроводу ветеранів потребує 

насамперед використання узгоджених та достовірних даних, реалістичного планування та 
належної організаційної спроможності на місцях. Адже навіть за наявності фінансування та 
державної підтримки відсутність цих складових суттєво обмежує досягнення поставленої мети.

Зауважимо, що під час аудиту Міністерство у справах ветеранів та окремі територіальні 
громади вжили заходів для усунення виявлених недоліків.

Зокрема, Міністерство поінформувало про забезпечення своєчасного розподілу субвенції 
у 2026 році, а також запровадження можливості її поквартального розподілу для підвищення 
ефективності використання бюджетних коштів.

Також Міністерство розпочало тестування CRM‒системи для фахівців із супроводу в 14 
областях, яка має спростити обробку звернень ветеранів та формування звітності. Триває 
опрацювання пропозицій регіонів щодо нормативно‒правового вдосконалення механізмів 
супроводу ветеранів на місцевому рівні.

Крім того, у Миколаївському міському центрі підтримки ветеранів (Миколаївська обл.) 
фахівцям облаштували окреме приміщення. А Тульчинська (Вінницька обл.) та Берестинська 
(Харківська обл.) громади виділили 201,3 тис. грн для належного облаштування робочих місць 
фахівців.

За результатами аудиту Рахункова палата надала Міністерству у справах ветеранів України 
низку рекомендацій:

забезпечити обґрунтоване планування (у наступних бюджетних періодах) та реалістичне 
масштабування, з метою узгодження кадрового й фінансового планування з підтвердженими 
потребами та фактичною спроможністю впровадження;

удосконалити нормативну базу з метою встановлення чітких правил, що регулюють розподіл 
коштів, укомплектування персоналом та формування звітності;
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узгодити розподіл коштів субвенції зі спроможністю впровадження діяльності фахівців із 
супроводу для запобігання систематичному недовиконанню запланованих показників;

створити надійну систему моніторингу та обробки даних з метою забезпечення достовірної 
управлінської інформації;

запровадити обов’язкові організаційні стандарти з метою забезпечення рівного доступу до 
заходів з підтримки та гарантування однакових умов обслуговування.

За результатами обговорення проєкту Звіту заступниця міністра в справах ветеранів Юлія 
Кіріллова зауважила, що Міністерство працює над усуненням виявлених недоліків.

До обговорення результатів аудиту долучилися також представники органів місцевої 
влади, залучені до системи ветеранської підтримки. Вони детально розповіли про специфіку 
управління в межах реалізації ініціативи, вказавши на питання, що потребують додаткової 
уваги.

Звіт і Рішення Рахункової палати за цим аудитом буде надіслано до Верховної Ради України, 
Комітету Верховної Ради України з питань соціальної політики та захисту прав ветеранів, 
Кабінету Міністрів України, Міністерства у справах ветеранів України, структурних підрозділів 
обласних державних адміністрацій, комунальних закладів та установ.

Незабаром Звіт і Рішення будуть оприлюднені на офіційному вебсайті Рахункової палати 
(Рахункова палата (https://rp.gov.ua/PressCenter/News/?id=3254). – 2026. – 4.06).

Одноразова грошова допомога для ветеранів з інвалідністю: 
порядок отримання

Як ветеранам й ветеранкам з інвалідністю внаслідок війни отримати одноразову грошову 
допомогу.

Право на виплату одноразової грошової допомоги (ОГД) мають ветерани та ветеранки з 
інвалідністю внаслідок війни, яким встановлено статус згідно з пунктами 11‒16 частини другої 
статті 7 Закону України «Про статус ветеранів війни, гарантії їх соціального захисту» та видано 
посвідчення в якому зазначено один із цих пунктів.

ОГД виплачується залежно від групи інвалідності у кратному розмірі до прожиткового 
мінімуму. Виплата становить від 250 до 400 прожиткових мінімумів для працездатних осіб, 
встановлених на 1 січня календарного року, в якому встановлено інвалідність (у 2026 році 
прожитковий мінімум для працездатних осіб – 3 328 грн ):

I група інвалідності – 400 прожиткових мінімумів (1 331 200 грн).
II група інвалідності – 300 прожиткових мінімумів (998 400 грн).
III група інвалідності – 250 прожиткових мінімумів (832 000 грн).
Необхідні документи
До заяви (згідно з додатком 2 до постанови КМУ від 29.04.2016 № 336) додаються копії 

(скановані копії) таких документів:
• посвідчення особи з інвалідністю внаслідок війни;
• витягу з рішення експертної команди з оцінювання повсякденного функціонування особи 

(ЕКОПФ) або довідки медико‒соціальної експертної комісії (МСЕК);
• паспорта заявника;
• ідентифікаційного номера або відмітку в паспорті громадянина України про відмову від 

його прийняття;
• документа, який надає повноваження законному представнику або уповноваженій 

особі представляти особу з інвалідністю внаслідок війни, зазначену у пунктах 11‒16 частини 
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другої статті 7 Закону, оформленого відповідно до законодавства (у разі звернення законного 
представника або уповноваженої особи);

• довідки з реквізитами рахунка, відкритого в банку на ім’я одержувача ОГД. 
Куди звернутися за виплатою? 
За виплатою ОГД можна звернутися до Міністерства оборони України, Міністерства 

внутрішніх справ України, Міністерства у справах ветеранів України, Служби безпеки України, 
інших відомств – в залежності, де особа проходила (проходить) службу.

До Міністерства у справах ветеранів України – особисто або поштою: вул. Хрещатик, 34, 
м. Київ, 01001

Через будь‒який ЦНАП незалежно від задекларованого/зареєстрованого місця проживання/
перебування

За допомогою у детальному роз'ясненні щодо виплати ОГД та необхідних документів ви 
також можете звернутися до фахівця із супроводу (Міністерство у справах ветеранів України 
(https://mva.gov.ua/prescenter/category/86‒novini/yak‒veteranam‒y‒veterankam‒z‒invalidnistu‒
vnaslidok‒viyni‒otrimati‒odnorazovu‒groshovu‒dopomogu). – 2026. – 10.06).

Гуманітарне розмінування: 
навчання для ветеранів та їхніх родин

Опануйте фах сапера: стартував прийом заявок на навчання з гуманітарного розмінування 
для ветеранів та членів їхніх родин.

Ветерани, ветеранки, члени родин Захисників та Захисниць, а також сімей полеглих Героїв 
із Харківської та Миколаївської областей можуть опанувати цивільну спеціальність «Сапер ‒ 
гуманітарне розмінування». Набір на безкоштовний курс оголосила Програма розвитку ООН 
(ПРООН) в Україні.

Обов’язкова умова ‒ підтверджений статус відповідно до законодавства.
Що передбачає програма навчання?
теоретична підготовка, практичні польові заняття, підсумкове оцінювання (тривалість ‒ до 10 

тижнів).
Отримання сертифіката державного зразка.
Можливість подальшого працевлаштування.
Повне забезпечення: безкоштовне проживання, харчування та фінансова підтримка на період 

навчання.
Місце проведення: м. Київ
Подати заявку на участь можна, заповнивши форму: https://forms.gle/aJFMMwhVu1huavzH6
Крайні терміни подачі заявок: 
До 15 червня ‒ для кандидатів із Харківської області;
До 15 серпня ‒ для кандидатів із Миколаївської області.
Не втрачайте нагоди здобути актуальну професію та долучитися до відновлення безпеки у 

своїх регіонах!
Проєкт реалізовує ПРООН в Україні спільно з Міністерством економіки, довкілля та 

сільського господарства України, Міністерством у справах ветеранів, Demine Ukraine, Центром 
координації протимінної діяльності, Харківською ОДА, Миколаївською ОДА та за підтримки 
Італії (Міністерство у справах ветеранів України (https://mva.gov.ua/prescenter/category/86‒
novini/opanuyte‒fah‒sapera‒startuvav‒priyom‒zayavok‒na‒navchannya‒z‒gumanitarnogo‒
rozminuvannya‒dlya‒veteraniv‒ta‒chleniv‒ihnih‒rodin). – 2026. – 8.06).
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Безкоштовні стоматологічні послуги для захисників

Безоплатне зуболікування та зубопротезування для ветеранів, ветеранок і 
військовослужбовців.

Ветерани й ветеранки, а також військовослужбовці можуть безкоштовно отримати послуги із 
зуболікування та зубопротезування. Скористатися ними можна незалежно від місця проживання 
чи реєстрації ‒ достатньо звернутися до медичного закладу, який має відповідний договір із 
Національною службою здоров’я України (НСЗУ).

Які послуги входять до пакета зуболікування?
Безоплатна допомога включає:
▪  первинний стоматологічний огляд;
▪  рентгенологічні дослідження;
▪  лікування карієсу та його ускладнень;
▪  лікування травматичних і нетравматичних ушкоджень зубів;
▪  відновлення форми та функції зубів;
▪  видалення зубів;
▪  професійне очищення зубів від зубного каменю;
▪  шинування зубів;
▪  знеболення;
▪  невідкладну стоматологічну допомогу;
▪  забезпечення безбар’єрного доступу до послуг.
Держава компенсує вартість лікування на суму до 24 952 грн. Обсяг необхідної допомоги 

визначає лікар відповідно до стану здоров’я пацієнта та медичних показань.
Як отримати послугу?
Зверніться до медичного закладу, який бере участь у програмі НСЗУ. Наразі до неї вже 

долучилися сотні закладів по всій Україні:
https://nszu.gov.ua/dashboards/elektronna‒karta‒misc‒nadannia‒poslug‒za‒programoiu
Для отримання послуги необхідно подати заяву, надати копії документів та пред’явити їхні 

оригінали:
▪  паспорт;
▪  реєстраційний номер облікової картки платника податків;
▪  документ, що підтверджує відповідний статус (посвідчення УБД, посвідчення особи з 

інвалідністю внаслідок війни або військовий квиток).
Що входить до програми зубопротезування?
Безоплатне зубопротезування передбачає:
▪  необхідну діагностику, зокрема огляд та рентгенологічні дослідження;
▪  виготовлення та встановлення зубних протезів різних типів;
▪  підготовку та обробку опорних зубів;
▪  знеболення під час процедур;
▪  полірування та адаптацію протезів;
▪  невідкладну стоматологічну допомогу;
▪  безбар’єрний доступ до медичних послуг.
Максимальна сума, яку компенсує держава за одне зубопротезування, становить 34 966 грн.
У разі потреби ветерани й ветеранки можуть скористатися послугою повторно ‒ у межах 

передбаченого фінансування.
Як отримати послугу зубопротезування?
Отримайте направлення у лікаря‒стоматолога.
Зверніться до медичного закладу, який має договір із НСЗУ.
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Подайте заяву та необхідні документи.
Перелік закладів доступний на електронній мапі НСЗУ за посиланням вище.
Якщо у вас залишилися запитання, звертайтеся до контакт‒центру НСЗУ за номером 16–77.
Турбота про здоров’я ветеранів і ветеранок ‒ важлива складова їхнього відновлення 

та повернення до повноцінного життя після служби (Міністерство у справах ветеранів 
України (https://mva.gov.ua/prescenter/category/86‒novini/bezoplatne‒zubolikuvannya‒ta‒
zuboprotezuvannya‒dlya‒veteraniv‒veteranok‒i‒viyskovosluzhbovtsiv). – 2026. – 5.06).

Державна підтримка оренди житла для ветеранів

Компенсація оренди житла для ветеранів і ветеранок: хто може отримати підтримку 
від держави.

У 2026 році Мінветеранів продовжує реалізацію програми грошової компенсації за оренду 
житла відповідно до постанови Кабінету Міністрів України № 252.

Програма покликана підтримати ветеранів і ветеранок та їхні родини, які через війну втратили 
житло, не мають можливості ним користуватися або були змушені переїхати до іншого населеного 
пункту, зокрема для лікування, реабілітації чи відновлення після служби.

Після оновлення механізму виплат скористатися компенсацією можуть також ветерани й 
ветеранки, чиє житло було знищене або пошкоджене внаслідок збройної агресії росії.

Хто може отримати компенсацію?
Програма доступна для:
▪  ветеранів і ветеранок зі статусом учасника бойових дій або особи з інвалідністю внаслідок 

війни, які звільнені з військової служби;
▪  звільнених військовослужбовців, які брали участь у бойових діях, але ще не встигли оформити 

відповідний статус;
▪  поліцейських і рятувальників, які брали участь у заходах із захисту України та вже звільнені 

зі служби;
▪  ветеранів і ветеранок, які повернулися з полону та не мають можливості проживати у власному 

житлі через його знищення, пошкодження або розташування на тимчасово окупованій території.
Який розмір виплат?
Розмір компенсації залежить від населеного пункту, де орендується житло:
▪  Київ, Дніпро, Львів та Одеса ‒ 2 прожиткові мінімуми (6 656 грн);
▪  обласні центри ‒ 1,5 прожиткового мінімуму (4 992 грн);
▪  інші населені пункти ‒ 1 прожитковий мінімум (3 328 грн).
Якщо вартість оренди є вищою, різницю орендар сплачує самостійно. Для короткострокової 

оренди розмір компенсації визначається пропорційно кількості днів проживання.
Як подати заяву?
Подати документи можна:
▪  до структурного підрозділу з питань ветеранської політики за місцем оренди житла;
▪  через Центр надання адміністративних послуг (послуга 02606).
Заяву можна подати особисто або надіслати рекомендованим листом поштою.
За потреби допомогу з оформленням документів можуть надати як працівники профільних 

підрозділів, так і фахівці із супроводу ветеранів війни та демобілізованих осіб.
Компенсація виплачується щомісяця на банківський рахунок (IBAN), зазначений у заяві. Якщо 

питання із забезпеченням житлом залишається невирішеним, виплати можуть бути продовжені 
ще на шість місяців.
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Детальніше про житлові програми для ветеранів і ветеранок ‒ на платформі Ветеран PRO: 
https://veteranpro.gov.ua/thematic‒block/zhytlo_ta_infrastruktura (Міністерство у справах 
ветеранів України (https://mva.gov.ua/prescenter/category/86‒novini/kompensatsiya‒orendi‒
zhitla‒dlya‒veteraniv‒i‒veteranok‒hto‒mozhe‒otrimati‒pidtrimku‒vid‒derzhavi). – 2026. – 4.06).

Українсько‒німецька співпраця у сфері реабілітації, 
адаптивного спорту та психосоціальної підтримки ветеранів

Мінветеранів посилює співпрацю з німецькими партнерами у сфері реабілітації, 
адаптивного спорту та психосоціальної підтримки ветеранів.

У межах робочого візиту до Дюссельдорфа, Федеративна Республіка Німеччина, ветеран, 
заступник Міністра у справах ветеранів України Руслан Приходько провів низку зустрічей із 
представниками органів влади землі Північний Рейн‒Вестфалія, міста Дюссельдорф, організацій 
адаптивного спорту та міжнародними партнерами.

У центрі обговорень ‒ посилення співпраці у сфері реабілітації українських ветеранів і 
ветеранок, розвиток адаптивного спорту, психосоціальна підтримка, обмін досвідом та залучення 
міжнародних практик до системи ветеранської політики в Україні.

Під час зустрічі з Обербургомістром Дюссельдорфа Штефаном Келлером сторони обговорили 
можливі напрями співпраці у сфері охорони здоров’я та реабілітації українських Захисників і 
Захисниць.

Окрему увагу приділили лікуванню та відновленню поранених військовослужбовців, які перебувають 
у Німеччині в межах міжнародної програми медичної евакуації Medevac. Також ішлося про розвиток 
фізкультурно‒спортивної реабілітації та можливість навчання тренерів для роботи з ветеранами.

Ще одним напрямом розмови стала підтримка програм психосоціальної допомоги. Вона є 
важливою складовою успішної реінтеграції ветеранів і людей з інвалідністю внаслідок війни до 
активного життя та ринку праці.

Під час зустрічі з державним секретарем Міністерства праці, охорони здоров’я та соціальних 
справ землі Північний Рейн‒Вестфалія Маттіасом Хайдмаєром сторони детально обговорили 
питання ментального відновлення ветеранів війни.

Зокрема, йшлося про ефективні підходи до психосоціальної підтримки, мотивацію ветеранів 
до роботи з психологами, а також розвиток фахової допомоги для людей, які мають досвід війни.

Українська сторона наголосила на зацікавленості у програмах приймання українських 
ветеранів для реабілітації у Німеччині. Серед пріоритетних напрямів ‒ реконструктивна хірургія, 
комплексна реабілітація, довготривалий догляд, а також координація лікування й подальшого 
відновлення громадян, які постраждали внаслідок російської військової агресії.

Окремо обговорили можливість сертифікованого навчання українських психологів і 
психотерапевтів за методами, що довели свою ефективність у роботі з ветеранами бойових дій. 
Зокрема, йдеться про когнітивно‒поведінкову терапію, EMDR, протоколи низької інтенсивності, 
а також підходи до роботи із залежностями, включно з лудоманією.

За підсумками зустрічі німецькі колеги висловили зацікавленість в укладанні меморандуму для 
постійного обміну досвідом та напрацюваннями між відомствами.

Також Руслан Приходько провів зустріч із Натаніелем Лімінскі ‒ міністром у справах федерації, 
Європи, міжнародних відносин та ЗМІ землі Північний Рейн‒Вестфалія, керівником Державної 
канцелярії.

Сторони обговорили розвиток спільних інноваційних проєктів у сфері охорони здоров’я та 
посилення спроможностей України у сфері реабілітації. Також йшлося про можливість приймання 



Центральні органи влади

15

українських ветеранів на реабілітацію в Німеччині, підтримку програм психосоціальної допомоги 
та підвищення кваліфікації для представників Міністерства у справах ветеранів України і 
Федерації ветеранів війни.

Окремий акцент зробили на вивченні передового міжнародного досвіду впровадження 
ветеранської політики та його практичному застосуванні в Україні.

Важливою темою робочого візиту став адаптивний спорт як інструмент фізичного та 
психологічного відновлення ветеранів.

Зокрема, Руслан Приходько зустрівся з керівником напряму міжнародного розвитку Invictus 
Games Foundation Мартіном Аммерманом та генеральним директором Invictus Games Foundation 
Робом Овеном.

Під час зустрічі сторони обговорили подальшу співпрацю у сфері реабілітації українських 
ветеранів у Німеччині, розвиток адаптивного спорту, підтримку тренерів, обмін досвідом 
та психосоціальну допомогу. Також йшлося про можливість реалізації спільних проєктів, 
спрямованих на повернення ветеранів і ветеранок до активного життя через спорт.

Також відбулася зустріч із почесним президентом Deutscher Behindertensportverband 
Фрідгельмом Юліусом Бойхером.

DBS є найбільшою організацією паралімпійського та адаптивного спорту у світі, яка об’єднує 
понад 640 тисяч людей з інвалідністю у більш ніж 4 700 клубах по всій Німеччині.

Під час зустрічі сторони обговорили можливості співпраці у сфері адаптивного спорту, 
фізкультурно‒спортивної реабілітації, навчання фахівців і тренерів. Окремо порушили питання 
забезпечення необхідним обладнанням для розвитку спортивних напрямів для ветеранів і людей 
з інвалідністю внаслідок війни.

Також Руслан Приходько провів зустріч із Штефаном Кютлером, капітаном 1‒го рангу 
Військово‒морських сил Німеччини, керівником відділу підтримки та турботи про ветеранів 
у Федеральному міністерстві оборони Німеччини. Під час зустрічі обговорили підходи до 
підтримки ветеранів у системі оборонного відомства Німеччини та можливості обміну досвідом, 
який може бути корисним для розвитку ветеранської політики в Україні.

У Кельні також відбулася зустріч з почесною консулкою України Ліндою Май в організації 
Blau‒Gelbes Kreuz e.V. і з українськими ветеранами. Під час розмови обговорювали підтримку 
України, потреби ветеранів у Німеччині та подальшу взаємодію з громадськими й волонтерськими 
ініціативами.

За підсумками зустрічей сторони окреслили подальші напрями співпраці. Серед них ‒ 
обмін досвідом у сфері реабілітації та ментального здоров’я, розвиток програм адаптивного 
спорту, підвищення кваліфікації українських фахівців, залучення міжнародних практик і пошук 
практичних рішень для підтримки українських ветеранів і ветеранок.

Мінветеранів продовжує працювати над тим, щоб міжнародна співпраця давала конкретний 
результат для Захисників і Захисниць ‒ у лікуванні, реабілітації, відновленні, професійній адаптації 
та поверненні до активного життя (Міністерство у справах ветеранів України (https://mva.gov.
ua/prescenter/category/86‒novini/minveteraniv‒posilue‒spivpratsu‒z‒nimetskimi‒partnerami‒u‒
sferi‒reabilitatsii‒adaptivnogo‒sportu‒ta‒psihosotsialnoi‒pidtrimki‒veteraniv). – 2026. – 15.06).
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Після фронту ‒ до власної справи: 
автомайстерня ветерана у Луцьку

Після фронту ‒ до власної справи: як ветеран Тарас Рижий розвиває автомайстерню 
«Mechanica» у Луцьку.

Про таких майстрів, як Тарас Рижий, часто кажуть: він із технікою на «ти». Автомобілі, 
сільськогосподарська техніка, електроніка, метал і складні механізми ‒ з усім цим ветеран працює 
вже багато років.

Сьогодні у Луцьку Тарас розвиває автомайстерню «Mechanica», яка спеціалізується на 
вузькопрофільних роботах: очищенні металу лазером, антикорозійній обробці автомобілів, 
ремонті та обслуговуванні кліматичних систем. Його проєкт став одним із переможців конкурсної 
програми «Варто діяти» від Українського ветеранського фонду Мінветеранів.

Тарас народився на Київщині, а дитинство провів у селі на Рівненщині. Ще студентом 
Луцького національного технічного університету почав підпрацьовувати з автоелектриком. 
Саме тоді отримав перший практичний досвід і зрозумів, що техніка ‒ це справа, яка йому 
справді близька.

«Мені подобається розуміти, як усе працює і як це можна відремонтувати. Університет давав 
базу, але справжня практика почалася тоді, коли я дивився, як усе працює в реальному житті», ‒ 
розповідає Тарас.

До повномасштабної війни він працював інженером із ремонту сільськогосподарської техніки, 
будував плани на майбутнє, разом із дівчиною збирав кошти на квартиру. Але після перших 
обстрілів Луцька у лютому 2022 року пішов до військкомату.

Тарас служив у складі підрозділів територіальної оборони, брав участь в оборонних діях на 
Житомирщині, на кордоні з білоруссю, а згодом ‒ у боях на сході України. Був у Серебрянському 
лісі, воював на Донеччині.

Навесні 2024 року під час боїв поблизу Очеретиного отримав поранення та мало не втратив 
зір. Далі були евакуація, тривале лікування, проблеми зі спиною, операція та реабілітація.

Повернення до цивільного життя було непростим. Тарас пробував шукати роботу, але розумів, 
що через стан здоров’я вже не може працювати так, як раніше. Саме тоді дружина Людмила 
підтримала його в ідеї відкрити власну справу.

«Після армії дуже важко знову відчути, що ти сам керуєш своїм життям. Я пробував шукати 
роботу, але фізично вже не міг працювати так, як колись. Тоді дружина почала мене підштовхувати: 
«Відкривай своє». Якби не вона ‒ мабуть, я б не наважився», ‒ говорить ветеран.

Про грантові можливості Українського ветеранського фонду Мінветеранів Тарас дізнався 
від іншого ветерана у Луцьку. Разом із дружиною почав збирати документи, готувати заявку 
та консультуватися з тими, хто вже мав досвід участі у програмах підтримки ветеранського 
бізнесу.

Так з’явилася автомайстерня «Mechanica». Грантові кошти Тарас спрямував на закупівлю 
обладнання та інструментів. Сьогодні майстерня працює з антикорозійною обробкою кузова, 
промиванням систем охолодження, ремонтом кондиціонерів та очищенням металу за допомогою 
волоконного лазера.

За словами Тараса, лазерне очищення дозволяє акуратно знімати іржу та старе покриття, не 
пошкоджуючи поверхню. Це напрям, яким займається не так багато майстрів, тому він став 
однією з особливостей «Mechanica».

«Я хотів зробити майстерню, яка буде займатися саме тим напрямом, яким мало хто займається. 
Потроху розвиваємося. Є клієнти, працює «сарафанне радіо», люди знаходять нас в Instagram, 
TikTok та на OLX. Приїжджають, бачать роботу, радять іншим ‒ і так воно рухається», ‒ ділиться 
Тарас.
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Сьогодні разом із ним у майстерні працює син його побратима. Ветеран каже: хлопець хоче 
вчитися, а він радий передавати досвід ‒ так само, як колись сам навчався у своїх наставників.

Для Тараса власна справа ‒ це не лише про бізнес. Це ще й можливість створити середовище, 
де поруч є свої, де можна працювати, відновлюватися і поступово повертати відчуття опори після 
фронту.

«Після всього пережитого починаєш дуже цінувати прості речі: можливість бути вдома, бачити 
близьких, щось створювати своїми руками. Я просто хочу працювати, жити й розвивати свою 
справу», ‒ підсумовує ветеран.

Історія Тараса Рижого ‒ це приклад того, як підтримка родини, власний досвід, фахові навички 
та державні інструменти для ветеранського бізнесу допомагають після служби не зупинятися, а 
знову будувати своє (Міністерство у справах ветеранів України (https://mva.gov.ua/prescenter/
category/86‒novini/pislya‒frontu‒‒do‒vlasnoi‒spravi‒yak‒veteran‒taras‒rizhiy‒rozvivae‒
avtomaysternu‒mechanica‒u‒lutsku). – 2026. – 13.06).

Реабілітація та відновлення ветеранів у Миколаєві: 
адаптивне веслування на байдарках

Реабілітація та відновлення: у Миколаєві ветерани долучилися до адаптивного веслування 
на байдарках.

У Миколаєві для ветеранів російсько‒української війни організували спортивно‒
реабілітаційний захід з адаптивного веслування на байдарках. Ініціативу реалізували фахівці 
сектору соціального захисту і супроводу постраждалих та членів їхніх сімей ДУ «ТМО МВС 
України по Миколаївській області».

Захід поєднав фізичну активність, командну взаємодію та психологічне відновлення. Перед 
виходом на воду учасники пройшли інструктаж із техніки безпеки та ознайомилися з основами 
керування байдаркою. Після цього ветерани відпрацьовували практичні навички веслування, 
виконували командні вправи на воді, брали участь у дружніх заїздах та естафетах.

Фахівці зазначають, що адаптивний спорт допомагає не лише підтримувати фізичну форму, 
а й сприяє емоційному відновленню. Перебування на воді, зміна звичного середовища, нові 
враження та спілкування з побратимами позитивно впливають на психологічний стан учасників, 
допомагають долати наслідки стресу та знаходити нові джерела мотивації.

Одним із учасників заходу став молодший сержант Національної гвардії України Олег 
Громихін. Військовослужбовець отримав поранення під час виконання бойового завдання на 
Харківщині у вересні 2025 року. Після тривалого лікування та реабілітації він продовжує активно 
долучатися до спортивних активностей і програм підтримки ветеранів. За словами Захисника, 
такі заходи допомагають зберігати бойовий дух, не втрачати мотивацію та впевнено рухатися 
вперед, попри пережиті випробування.

Адаптивний спорт сьогодні стає важливою складовою комплексної реабілітації ветеранів. Він 
сприяє відновленню фізичних можливостей, зміцнює впевненість у власних силах, допомагає 
розширювати коло спілкування та повертає відчуття активного життя. Такі ініціативи вкотре 
доводять, що шлях до відновлення проходить не лише через медичну допомогу, а й через рух, 
підтримку однодумців та нові можливості для самореалізації (Міністерство внутрішніх справ 
України (https://mvs.gov.ua/news/reabilitaciia‒ta‒vidnovlennia‒u‒mikolajevi‒veterani‒dolucilisia‒
do‒adaptivnogo‒vesluvannia‒na‒baidarkax). – 2026. – 6.06).
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Допомога на адаптивну побутову техніку для ветеранів 
та ветеранок з порушеннями зору

Ветерани та ветеранки з порушеннями зору зможуть отримати до 97 тис. грн на 
адаптивну побутову техніку.

В Україні стартує програма грошової допомоги для ветеранів і ветеранок, які повністю або 
частково втратили зір під час захисту України. Її мета ‒ допомогти облаштувати побут, підвищити 
самостійність у повсякденному житті та підтримати процес відновлення після поранень. Подати 
заяву на отримання допомоги можна з 1 до 31 липня 2026 року. Розмір виплати становить до 
95 тис. грн на придбання адаптивної техніки та додатково 2 тис. грн на банківські витрати.

За ці кошти можна придбати смартфони, ноутбуки, пральні машини, пилососи, телевізори з 
голосовим керуванням, пристрої для читання тексту, навігації, контролю здоров’я та інші засоби, 
які допомагають людям із порушеннями зору бути більш самостійними у повсякденному житті.

Для подання заяви необхідно надати:
• заяву;
• медичний документ, що підтверджує повну або часткову втрату зору (форма № 028/о, 

рішення ВЛК або ЕКОПФО);
• рахунок‒фактуру (інвойс) на обраний товар із переліку адаптивної техніки;
• довідку ВПО (за наявності та у разі подання заяви за місцем фактичного проживання).
Важливо, що після схвалення заяви отримувач має відкрити спеціальний рахунок в одному 

з визначених банків. Кошти не можна зняти готівкою ‒ вони використовуються виключно для 
оплати обраної техніки.

У Львові для подання заяв та детальної інформації ветерани і ветеранки можуть звернутися 
до Центрів надання послуг учасникам бойових дій за адресами:

вул. Пекарська, 41;
вул. Генерала Чупринки, 85;
вул. Івана Виговського, 32;
вул. В'ячеслава Липинського, 11;
вул. Сихівська, 11.
Програму реалізують Кабінет Міністрів України спільно з Товариством Червоного Хреста 

України (Львівська міська рада (https://city‒adm.lviv.ua/news/society/social‒sphere/veterany‒ta‒
veteranky‒z‒porushenniamy‒zoru‒zmozhut‒otrymaty‒do‒97‒tys‒hrn‒na‒adaptyvnu‒pobutovu‒
tekhniku/). – 2026. – 11.06).

Конкурс за Програмою «Відвага до бізнесу: 
грантова підтримка підприємницької діяльності ветеранів 

та членів їхніх сімей»

Оголошення конкурсу на отримання грантової підтримки за Програмою «Відвага до 
бізнесу: грантова підтримка підприємницької діяльності ветеранів та членів їхніх сімей».

Департамент економічного розвитку Львівської міської ради оголошує конкурс на отримання 
грантової підтримка підприємницької діяльності ветеранів та членів їхніх сімей» в рамках 
Програми у «Відвага до бізнесу: грантова підтримка підприємницької діяльності ветеранів та 
членів їхніх сімей» (відповідно до ухвали сесії ЛМР від 16.05.2024 № 4738).
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Грант в розмірі, що не перевищує 300 тис. грн надається одноразово як безповоротна фінансова 
допомога на започаткування та розвиток власної справи, окрім здійснення діяльності у сфері 
грального бізнесу, виготовлення та торгівлі підакцизними товарами, та надається на такі цілі:

• придбання обладнання, сировини, комплектуючих;
• придбання, оренда, ремонт нерухомого майна, спеціалізованих транспортних засобів, 

необхідних для реалізації свого бізнес‒проєкту;
• закупівлю ліцензійного програмного забезпечення;
• профільні, професійні навчання для бізнесу.
До участі в конкурсі запрошуються:
Ветерани війни, члени їхніх сімей (дружини / чоловіки, один із батьків, якщо особа неодружена, 

один із повнолітніх дітей), цивільні дружини за рішенням суду, а також один з членів сімей 
зниклих безвісти чи загиблих (померлих) військовослужбовців, які брали участь у бойових діях, 
які пройшли обов’язковий навчальний курс у Центрі підтримки підприємництва

Для участі в конкурсі необхідно подати:
1. Аплікаційна форма на отримання гранту (додаток 2 до Програми). Департамент надає 

консультативну допомогу щодо заповнення аплікаційної форми до заяви про участь у грантовому 
конкурсі.

2.Копію паспорта / ID карти та ідентифікаційного коду.
3. Копію посвідчення учасника бойових дій / копію посвідчення особи з інвалідністю внаслідок 

війни / копію посвідчення члена сім’ї загиблого / копію посвідчення члена сім’ї військовослужбовця, 
який загинув (помер) чи пропав безвісти під час проходження військової служби / витяг з Єдиного 
державного реєстру ветеранів війни / витяг з Єдиного реєстру осіб, зниклих безвісти за особливих 
обставин. Якщо посвідчення учасника бойових дій видане до 24.02.2022, то до посвідчення 
додається довідка про участь у бойових діях після 24.02.2022, видана військовою частиною.

4. Довідку про місце реєстрації або довідку про взяття на облік як ВПО (для внутрішньо 
переміщених осіб).

5. Виписку з державного реєстру юридичних осіб, фізичних осіб‒підприємців та громадських 
формувань.

6. Розрахункові документи, які підтверджують запитувану суму гранту (комерційна пропозиція 
та або рахунок‒фактура).

7. Копію свідоцтва про одруження (для дружин / чоловіків учасників бойових дій).
8. Цивільні дружини / чоловіки ветеранів загиблих Захисників та Захисниць України замість 

свідоцтва про одруження подають рішення суду про встановлення факту проживання однією 
сім'єю та довідки про загибель чоловіка / дружини під час безпосередньої участі особи у заходах, 
необхідних для забезпечення оборони України, захисту безпеки населення та інтересів держави 
у зв'язку з військовою агресією російської федерації проти України.

9. Копію свідоцтва про народження дитини (для дітей учасників бойових дій та батьків 
учасників бойових дій).

10. Копію свідоцтва про смерть (для членів сімей загиблих (померлих) ветеранів війни, які 
брали участь у бойових діях).

11. Копія наказу про звільнення з військової служби (з відміткою про виключення зі списків 
особового складу військової частини).

12. Копія військово‒облікового документа, у тому числі в електронній формі (посвідчення 
офіцера, тимчасове посвідчення військовозобов’язаного, військовий квиток) з відміткою про 
поставлення на облік військовозобов'язаних в ТЦК та СП, СБУ та/або розвідувальних органах.

Зазначений пакет документів необхідно подати до департаменту економічного розвитку через 
Центри надання адміністративних послуг (в тому числі через Електронне звернення: https://cnap.
city‒adm.lviv.ua/service/application) до 22 червня 2026 включно.
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Після отримання номера про реєстрацію звернення у ЦНАП обовʼязково заповнити основні 
дані у відповідній реєстраційній формі:

https://forms.gle/KUtR5Q616y4tYZ859
Учасник, який не пройшов тренінгів офлайн, втрачає право на подання грантової заявки для 

участі у грантовому конкурсі та отримання грантових коштів.
За більш детальною інформацією можна звертатись за тел.:068 103 00 33 контактна особа 

Юлія Трохимчук (Львівська міська рада (https://city‒adm.lviv.ua/announcement/oholoshennia‒
konkursu‒na‒otrymannia‒hrantovoi‒pidtrymky‒za‒prohramoiu‒vidvaha‒do‒biznesu‒hrantova‒
pidtrymka‒pidpryiemnytskoi‒diialnosti‒veteraniv‒ta‒chleniv‒ikhnikh‒simei/). – 2026. – 11.06).

100 тисяч гривень на ветеранські ініціативи: 
програма «Поруч» від Молодіжного фонду Львова

У Львові молодь може отримати 100 000 грн на ініціативи для ветеранів, ветеранок та 
їхніх родин.

Молодіжний фонд Львова оголошує нову хвилю грантової програми «Поруч», спрямованої 
на підтримку ініціатив для ветеранів і ветеранок, людей, звільнених з військової служби, а також 
їхніх родин. Подати заявку можна до 15 червня.

У межах програми ветеранські організації, громадські організації, ініціативні групи, а також 
ветерани й ветеранки, які хочуть започаткувати або підсилити власний проєкт, можуть отримати 
фінансування на реалізацію ідей у Львівській громаді.

Грантова програма «Поруч» покликана підтримати проєкти, які допомагають ветеранам 
і ветеранкам адаптуватися до цивільного життя, знайти нові можливості для професійного 
розвитку, зміцнити соціальні зв’язки та відчути підтримку громади.

До участі запрошують команди, які працюють із темою ветеранської підтримки або мають ідеї 
для створення середовищ зростання, взаємодії та відновлення. У фокусі програми ‒ освітні події 
та тренінги, творчі майстерні, культурні ініціативи, програми для кар’єрного розвитку, а також 
проєкти, що сприяють формуванню ветеранських спільнот.

Цільовою аудиторією проєктів мають бути молоді люди віком 18–35 років, а самі ініціативи 
повинні реалізовуватися на території Львівської громади.

Податися на грант можуть:
• ветеранські організації;
• громадські організації, які працюють із ветеранами, ветеранками та/або їхніми родинами;
• ветерани й ветеранки, які хочуть започаткувати або підсилити власний проєкт за наявності 

ФОП;
• ініціативні групи.
«Програма «Поруч» створена, щоб підтримка ветеранів, ветеранок і їхніх родин ставала 

конкретними можливостями у громаді: для професійного розвитку, нових партнерств, спільнот 
і взаємодії. Ми хочемо підсилювати ініціативи, які формують середовище поваги, рівності та 
залученості, де люди з досвідом військової служби можуть реалізовувати власні ідеї, розвивати 
проєкти та разом із громадою творити зміни», ‒ зазначають у Молодіжному фонді Львова.

Подати заявку можна за посиланням до 15 червня.
Відбір заявок відбудеться до 18 червня, а переможців програми оголосять 22 червня.
Довідка
Молодіжний фонд Львова ‒ це платформа створена у 2024 році, і діє за підтримки молодіжних 

організацій та свідомого бізнесу міста. Фінансує проєкти молоді, які прагнуть покращити Львів. 
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Грантову програму «Поруч» фінансують бізнеси‒партнери Молодіжного Фонду Львова. Цьогоріч 
програму також підтримує проєкт «Єднання для громади», що реалізується ІСАР Єднання за 
фінансової підтримки Європейського Союзу.

Більше прочитати про те як працює Молодіжний фонд можна у матеріалі.
Контактна особа: Карина Білецька ‒ karynabiletska@tvory.net, +380986631014 (Львівська міська 

рада (https://city‒adm.lviv.ua/news/society/youth‒policy/u‒lvovi‒molod‒mozhe‒otrymaty‒100‒000‒
hrn‒na‒initsiatyvy‒dlia‒veteraniv‒veteranok‒ta‒ikhnikh‒rodyn/). – 2026. – 9.06).

Львівська реставраційна майстерня ветерана

Ветеран відкрив реставраційну майстерню у Львові та зберігає історичну спадщину 
(відео).

Микола Толочко відкрив свою реставраційну майстерню «Студіон» при Храмі св. Михаїла у 
Львові ще у 2008 році. Після повернення з війська та реабілітації чоловік знову зайнявся справою 
своєї душі ‒ реставрацією. А завдяки міській програмі «Відвага до бізнесу» та підтримці донорів 
отримав кошти на розвиток бізнесу. Мер Львова Андрій Садовий навідався до майстерні ветерана 
і закликав мешканців підтримувати ветеранський бізнес та берегти спадщину.

Микола Толочко вчився реставрації у коледжі декоративного та ужиткового мистецтва 
ім. І. Труша та у Львівській академії мистецтв. До 2021 року чоловік керував музеєм Святоуспенської 
Унівської лаври, займався збереженням давнього монастирського комплексу: розписів храму 15 
сторіччя та різних елементів архітектури.

З початком повномасштабного вторгнення росії у березні 2022 року Микола пішов до війська. 
У 125‒й бригаді чоловік воював на харківському напрямку, в районах Бахмута та Сіверська. 
А після завершення служби, з жовтня 2023 року, ветеран повернувся до улюбленої справи ‒ 
збереження спадщини.

«Я більше нічим не вмів займатись, крім реставрації, тільки це робив все життя. Коли я 
повернувся з війська, довгий час я приходив до себе. Важко відійти від того, що ти побачив, як 
ти жив, самого ритму життя, спілкування з людьми.

Легше працювати з побратимами, з людьми, які тебе розуміють. Ми тут якраз разом 
співпрацюємо з Василем Дідиком, також ветераном, з яким ми разом були на програмі «Відвага 
до бізнесу» від Львівської міськради. Ми разом працювали над будівництвом риштування в 
церкві. Загалом в нас в кооперації десь семеро ветеранів, з якими ми співпрацюємо в напрямку 
збереження історичної спадщини», ‒ каже Микола.

Микола Толочко має понад 15 років досвіду у сфері реставрації сакрального мистецтва, зокрема 
відновлення деревини, левкасу та живопису. Також він викладає реставрацію студентам. Разом 
з ними працює над реставрацією ікон, стінописів та розписів при Храмі св. Михаїла у Львові.

Микола Толочко пройшов навчання в рамках програми «Відвага до бізнесу: грантова підтримка 
ветеранів та членів їхніх сімей» та отримав 260 тисяч гривень для розвитку своєї справи: 100 
тисяч від Львівської міської ради, а решта ‒ від донорів, чеської гуманітарної організації «Людина 
в біді». За ці кошти ветеран та реставратор придбав універсальний деревообробний станок, 
вентиляційні системи для роботи майстерні та освітлення для фотостудії, щоб знімати процес 
роботи.

Микола каже, що міська програма ‒ це не просто фінансова допомога, а й середовище 
однодумців та підтримки.

«Дуже допомогло спілкування з ветеранами. Дуже добре, що нас місто так підтримує. Було 
класно збиратись і спілкуватись разом. Це допомогло відійти», ‒ каже Микола Толочко.
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Мер Львова Андрій Садовий відвідав майстерню Миколи Толочка та запросив мешканців 
підтримувати ветеранський бізнес і зберігати спадщину.

«Якщо ви маєте приміщення, в якому є історична спадщина, якісь красиві елементи, 
розписи, чи ви робите якесь кафе ‒ я вас дуже прошу, не затирайте то. Підійдіть до Миколи, він 
прийде, подивиться, проконсультує і допоможе відреставрувати. Тому що має бути зв’язок між 
поколіннями. Навіть коли є сучасна архітектура з елементами збереженої старовини ‒ це дуже 
круто і потім це приміщення буде дорожче коштувати. Дуже прошу вас, це ветеранський бізнес, 
тож в першу чергу ‒ до Миколи, а вже потім до інших», ‒ каже мер Львова.

Нині чоловік співпрацює з ветеранськими ініціативами та громадськими організаціями у 
напрямку збереження культурної спадщини в умовах війни. А найбільша мрія Миколи ‒ збудувати 
сучасний музей історії мистецтва.

«Це все підхід до гідності більше. Людина, яка має історію, є гідною називати себе кимсь. 
А людина, яка не має історії і не розуміє її, вона без коріння, перекотиполе. Це основний такий 
ключ для того, щоб розуміти, для чого нам та історія потрібна. По‒друге ‒ це ідентичність: хто 
ми є і яка наша історія. Тут є багато прикладів нашої унікальності, українського народу, наскільки 
наша культура і історія є багатогранна. Не просто хтось прийшов і щось нам нав’язав. Ми можемо 
реально свою історію показувати і люди будуть цікавитись», ‒ каже Микола Толочко.

Зазначимо, у Львівській міській раді є програма підтримки «Відвага до бізнесу» для 
започаткування чи розвитку власної справи ветеранів чи їх рідних.

В рамках програми понад 250 учасників завершили навчання бізнесу та більше 90 ветеранських 
бізнесів отримали підтримку від міста та донорів. Умови участі у програмі та усі необхідні деталі 
‒ за посиланням.

Раніше ми розповідали про бізнеси ветеранів та їх дружин, які підтримало місто: салон 
краси дружини ветерана Людмили Беднарської, реабілітаційний кабінет ветерана Олега Зайця, 
«Сад мрії» ветерана Андрія Дробіта, волонтерський автосервіс ветерана Станіслава Лісового, 
екоферму ветерана Романа Качалаби, творчу майстерню «Дивна птаха» дружини ветерана 
Марини Тітаренко, фотостудію «Спалах» ветерана Романа Парамущака, мобільну доставку 
від ветерана Юрія Опалінського, компанію «Огорожа ПЛЮС» ветерана Василя Гука та Центр 
розвитку дитини та підтримки сім’ї «Ключі» від дружини захисника Уляни Кінаш, бренд Familin 
дружини воїна Катерини Борісової та кав’ярню «Кава на двох» дружини загиблого воїна Вікторії 
Трибушної, зоомагазин «Шалені мопси» та перші «мопсомати» ветерана Назара Олексюка, а 
також видавництво «Мрієлов» ветерана Андрія Каспшишака, управління багатоквартирними 
будинками дружини ветерана Олени Степанової, стоматологічний кабінет дружини ветерана 
Оксани Гац, студію електроепіляції дружини загиблого захисника Ольги Хмілевської, магазин 
домашніх напівфабрикатів «У Ксені» ветерана Андрія Рибака та онлайн‒магазин дитячих 
вишиванок «Happy time» дружини ветерана Оксани Дякович, студію «Yaskid decoration» дружини 
захисника Наталії Сидоренко, косметологічний кабінет та будівельну справу подружжя Юлії та 
Василя Дідиків, квіткову студію Floral and Loft подружжя Мальчевських, крамницю одягу «Ґвер» 
дружини полеглого захисника Ірини Дадак та сімейну стоматологічну справу ветерана Ярослава 
Мельничука.

Також у Львові працює мапа ветеранського бізнесу, де можна знайти підприємства, засновані 
ветеранами та їхніми рідними. Її створили з метою підтримки та промоції ветеранського бізнесу. 
Ветеранів‒підприємців та їх рідних запрошують заповнювати форму за посиланням, щоб ваш 
бізнес також розмістили на мапі (Львівська міська рада (https://city‒adm.lviv.ua/news/economy/
veteran‒vidkryv‒restavratsiinu‒maisterniu‒u‒lvovi‒ta‒zberihaie‒istorychnu‒spadshchynu‒video/). 
– 2026. – 10.06).
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Тернопільські ветерани на змаганнях 
UNBROKEN GAMES 2026

Тернопільські ветерани гідно представили громаду на UNBROKEN GAMES 2026 у Львові.
З 29 по 31 травня у Львові відбулися змагання UNBROKEN GAMES 2026, які об’єднали 

військовослужбовців та ветеранів, що зазнали поранень внаслідок війни. Учасники випробовували 
свої сили у восьми видах спорту, демонструючи витримку, незламність духу та прагнення до 
нових досягнень.

У дисципліні стрільба з лука Тернопіль представили п’ятеро спортсменів. Відмінний результат 
продемонстрував Сергій Ліщишин, який виборов бронзову нагороду в категорії «Просунуті» на 
дистанції 18 метрів серед спортсменів з ураженням опорно‒рухового апарату.

Інші представники тернопільської команди також гідно виступили на змаганнях, дійшовши 
до 1/4 фіналу та покращивши власні результати. Їхні досягнення є підтвердженням наполегливої 
праці, сили волі та постійного спортивного вдосконалення.

Вітаємо Сергія Ліщишина з заслуженою нагородою та дякуємо всім учасникам за гідне 
представлення Тернополя на всеукраїнських змаганнях. Висловлюємо щиру вдячність усім 
військовослужбовцям та ветеранам, які взяли участь у змаганнях. Ваша стійкість, сила волі та 
готовність долати виклики надихають і є прикладом незламності для всієї країни (Тернопільська 
міська рада (https://ternopilcity.gov.ua/news/100912.html). – 2026. – 4.06).

Водне поло для ветеранів та ветеранок Тернополя 

Ветеранів та ветеранок Тернополя запрошують на тренування з водного поло.
Центр підтримки ветеранів та родин Героїв запрошує ветеранів і ветеранок долучитися до 

тренувань з водного поло.
Заняття проходять під керівництвом досвідченого тренера та допомагають покращити фізичну 

форму, зміцнити м’язи, розвинути витривалість і знизити рівень стресу. Водне поло також сприяє 
командній взаємодії, підтримці та спілкуванню серед однодумців.

Тренування відбуваються щосереди о 17:00 за адресою вул. Волинська, 40.
Для реєстрації та отримання додаткової інформації телефонуйте: +38 (050) 501 85 24,  +38 (068) 696 69 43.
Нагадаємо, Центр підтримки ветеранів та родин Героїв організовує спортивні, культурні та 

реабілітаційні заходи, а також надає комплексну підтримку ветеранам, військовополоненим, 
родинам загиблих Героїв і зниклих безвісти. Тут працює команда фахівців супроводу, представник 
Центру надання адміністративних послуг, юристи та психологиня з ветеранським досвідом.

Ветеранський простір працює за адресою вул. Любомира Гузара, 1 (Тернопільська міська 
рада (https://ternopilcity.gov.ua/news/101144.html). – 2026. – 10.06).

Реабілітація ветеранів через спорт: басейн та спортивні 
заняття у Вінницькій громаді

Басейн та спортивні заняття: які напрями безкоштовно доступні для ветеранів у 
Вінницькій громаді.

Спорт як частина реабілітації та повернення до цивільного життя. У Вінниці ветерани можуть запи-
сатися та безкоштовно відвідувати різні спортивні секції. Вони доступні у міських спортивних школах.
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Окрім того, ветерани з інвалідністю внаслідок війни відвідують реабілітаційні заняття в 
комунальному басейні. Протягом 50 годин на рік оборонцям допомагають покращити фізичний 
стан та відновити ментальне здоров’я.

У міських дитячо‒юнацьких спортивних школах діють різноманітні секції для ветеранів. 
Заняття у них безкоштовні.

У МК ДЮСШ «Вінниця» оборонці відвідують греко‒римську боротьбу. Заняття проводяться 
за адресою: провулок Соняшниковий, 3, вул. Келецька, 94А, ЦМС вул. Замостянська, 16, 
вул. Антонова, 46. Попередні консультації за номером телефону – 55‒68‒67.

Гру в шахи та шашки практикують в МДЮСШ №6: вул. Театральна, 24. Номер 
телефону: 67‒54‒87.

Міські тренажерні зали працюють в МДЮСШ №5: вул. Хлібна, 1, номер телефону – 67‒26‒44 
та вул. Стеценка, 50, номер телефону – 67‒26‒44.

Ветерани можуть опанувати боротьбу дзюдо у спортивному простору на площі Калічанській, 
2. Номер телефону – 67‒26‒44.

МДЮСШ №2 пропонує тренажерну залу та настільний теніс. Відвідати їх можна за адресою: 
вул. Узвіз Бузький, 33, номер телефону – 67‒36‒86.

Також доступні безкоштовні тренування для ветеранів у спортзалах:
 «GRACHOVSPORT» (пров. 4‒й Леоніда Каденюка, 2а),
«FITNESS HOUSE» (вул. Келецька, 121 та вул. Ющенка, 6),
«ECOTOWN» (вул. Академіка Кармелюка, 2),
«CrossFit Vinnytsia» (вул. 600‒річчя, 19в),
«Planet Fitness» (вул. 600‒річчя, 19),
«Top Gym» (вул. М. Ващука, 20 та вул. Д. Майбороди, 2а),
«FITNESS HOUSE» (вул. Академіка Кармелюка, 2),
«NEXT FITNESS HALL» (площа Калічанська, 2),
«GYM TEAM» (вул. Блока, 28).
Перелік пільг, можливостей та компенсацій для ветеранів у Вінницькій громаді (Вінницька 

міська рада (https://www.vmr.gov.ua/basein‒ta‒sportyvni‒zaniattia‒iaki‒napriamy‒bezkoshtovno‒
dostupni‒dlia‒veteraniv). – 2026. – 10.06).

Нагороди ветеранів з Вінниці на міжнародному фестивалі 
BEST у Буковелі

Ветерани з Вінниці здобули численні нагороди на міжнародному фестивалі BEST у Буковелі.
Ветерани з Вінницької громади гідно представили місто на міжнародному мультиспортивному 

фестивалі B.E.S.T (Bukovel Elite Sports Trophy), який проходив із 28 по 31 травня у Буковелі. 
Учасники продемонстрували високий рівень підготовки, силу волі та спортивний характер, 
здобувши десятки нагород у різних дисциплінах.

«B.E.S.T» став однією з найбільших інклюзивних спортивних подій Європи. Цьогоріч він 
об’єднав близько трьох тисяч учасників із понад 15 спортивних дисциплін. На змагання прибули 
ветерани, військовослужбовці та спортсмени з України, а також представники США, Великої 
Британії, Ірландії, Естонії, Нідерландів та Іспанії.

«Для наших ветеранів участь у таких змаганнях – це можливість випробувати себе, 
поспілкуватися з побратимами та вкотре довести, що сила духу здатна долати будь‒які перешкоди. 
Ми пишаємося результатами нашої команди – 42 нагороди: 30 золотих, 8 срібних та 4 бронзові 
медалі», – зазначив ветеран та тренер «Вінницьких титанів» Армен Гарибян.
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Результати учасників команди «Вінницькі титани»
Вища ліга, група N1 Армен Гарибян
Веслування 100 секунд (фінал BEST) – ІІ місце
Жим лежачи 100 кг за 1 хвилину – ІІ місце
Ривок гирі 32 кг за 1 хвилину – І місце
Веслування 500 метрів‒ || місце
Ейрбайк – І місце
Best Military (жим лежачи 70 кг, командний залік) – І місце
Інвастронг (командний залік) – І місце
Веслування 100 метрів (командний залік) – ІІІ місце
Вища ліга, група N2 Ярослав Фіногенов
Жим лежачи 100 кг за 1 хвилину – І місце
Веслування 500 метрів – І місце
Ривок гирі 32 кг за 1 хвилину – І місце
Ейрбайк – І місце
Перша ліга, група H1
Вадим Москаленко
Жим лежачи 100 кг за 1 хвилину (фінал BEST) – І місце
Жим лежачи 70 кг за 1 хвилину – І місце
Ривок гирі 24 кг за 1 хвилину – І місце
Ейрбайк – І місце
Best Military (командний залік) – І місце
Перша ліга, група R1
Олександр Асаулюк
Жим гантелі 30 кг за 1 хвилину – І місце
Веслування 100 секунд – ІІ місце
Ривок гирі 24 кг за 1 хвилину – ІІІ місце
Ейрбайк – І місце
Аматорська ліга, група W0
Костянтин Ільєнко
Жим лежачи 50 кг за 1 хвилину – І місце
Ривок гирі 16 кг за 1 хвилину – І місце
Ейрбайк – І місце
Веслування 100 метрів –| місце
Аматорська ліга, група R1+N2
Сергій Кумчак
Жим гантелі 25 кг за 1 хвилину – І місце
Веслування 100 метрів – І місце
Ривок гирі 16 кг за 1 хвилину – І місце
Ейрбайк – І місце
Аматорська ліга, група N1
Оксана Рудик
Жим лежачи 30 кг за 1 хвилину – І місце
Веслування 100 метрів – І місце
Ривок гирі 16 кг за 1 хвилину – І місце
Ейрбайк – І місце
Анатолій Стасюк
Жим лежачи 50 кг за 1 хвилину – І місце
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Ейрбайк – ІІІ місце
Василь Карась
Ривок гирі 16 кг за 1 хвилину – І місце
Олексій Дернов
Жим гантелі 25 кг за 1 хвилину – І місце
Веслування 100 метрів – ІІ місце
Ривок гирі 16 кг за 1 хвилину – ІІ місце
Ейрбайк – ІІ місце
Олександр Брайлян
Ривок гирі 16 кг за 1 хвилину – ІІ місце
Аматорська ліга, група H2
Юрій Малинніков
Жим лежачи 50 кг за 1 хвилину – ІІІ місце
Веслування 100 метрів – 6 місце
Ривок гирі 16 кг за 1 хвилину – 9 місце
Ейрбайк – 5 місце
Аматорська ліга, група N 1
Андрій Коновалов
Жим лежачи 50 кг за 1 хв 36 разів 7 ‒місце
Веслування 100 метрів спринт 19.5 секунди 11‒місце
Ривок Гирі 16 кг за 1 хв 36 рази 4‒ місце
Айербайк 20 ккал спалив за 31.35 секунди 4‒місце
Аматорська ліга, група R1
Володимир Романом
Жим гантелі 25 кг за 1 хвилину – 6 місце
Веслування 100 метрів – 5 місце
Ривок гирі 16 кг за 1 хвилину – 4 місце
Ейрбайк – 6 місце
Вадим Абітов
Жим гантелі 25 кг за 1 хвилину – 5 місце
Веслування 100 метрів – 6 місце
Ривок гирі 16 кг за 1 хвилину – 6 місце
Ейрбайк – 5 місце
Окрім представників команди «Вінницькі титани», успішно виступив і ветеран з Вінниці Іван 

Лавренюк, який змагався окремо. Він здобув дві срібні нагороди – у вправах на ейрбайку та 
веслувальному тренажері.

Голова комітету по фізичній культурі і спорту Вінницької міської ради Сергій Краєвський 
наголосив, що такі змагання є важливою частиною фізичної та психологічної реабілітації 
ветеранів.

 «Цінно бачити ветеранів та ветеранок, які попри пережите знаходять сили рухатися далі, 
підтримувати один одного та ставати прикладом для молодого покоління», – зазначив Сергій 
Краєвський (Вінницька міська рада (https://www.vmr.gov.ua/veterany‒z‒vinnytsi‒zdobuly‒
chyslenni‒nahorody‒na‒mizhnarodnomu‒festyvali‒best‒u‒bukoveli). – 2026. – 1.06).
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Ветеранський бізнес полеглого захисника на Вінничині

У Барській громаді успішно розвивається ветеранський бізнес, заснований дружиною 
полеглого Захисника України.

Під час робочого візиту до Барської громади, заступник начальника ОВА Денис Столяренко 
та директор Департаменту ветеранської політики ОВА Андрій Грачов відвідали салон «POWER 
SPACE», який заснувала дружина полеглого Захисника України ‒ Наталія Черниш. У 2024 році 
разом із подругою вони вирішили започаткувати власний бізнес, який сьогодні успішно працює 
та розвивається у місті Бар.

Це успішний приклад ветеранського бізнесу, створеного завдяки наполегливості, вірі у власну 
справу та підтримці держави.

Важливим кроком на шляху до реалізації задуму стала участь у державній грантовій програмі 
«Власна справа». У травні 2024 року підприємиці отримали грант у розмірі 250 тисяч гривень, 
що дало змогу придбати сучасне обладнання та зміцнити матеріально‒технічну базу салону. 
Необхідні матеріали для роботи закуповували поступово.

Сьогодні «POWER SPACE» ‒ це команда з п’яти фахівців, які надають широкий спектр послуг: 
манікюр, педикюр, оформлення брів та косметологічні процедури. Вже понад півтора року салон 
успішно працює на території Барської громади, забезпечуючи жителів якісними послугами та 
створюючи нові можливості для розвитку місцевого підприємництва.

Підтримка ветеранського бізнесу надзвичайно важлива, як і створення належних умов для 
самореалізації родин наших Захисників і Захисниць, їхньої соціальної адаптації та впевненого 
майбутнього (Вінницька обласна військова адміністрація (https://www.vin.gov.ua/news/ostanni‒
novyny/77632‒u‒barskii‒hromadi‒uspishno‒rozvyvaietsia‒veteranskyi‒biznes‒zasnovanyi‒
druzhynoiu‒polehloho‒zakhysnyka‒ukrainy). – 2026. – 12.06).

ПДР та водійське посвідчення: 
підтримка ветеранів у Житомирі

У Житомирі ветерани та члени їхніх сімей опановують теорію ПДР для складання іспиту 
з посвідчення водія.

Навчання проводитимуть патрульні поліцейські. Заняття проходитимуть двічі на тиждень на 
базі Управління патрульної поліції в Житомирській області.

Учасники опановуватимуть правила дорожнього руху, дорожні знаки та розбиратимуть складні 
ситуації, які виникають на дорозі під час керування автомобілем.

«Цей проєкт уже довів свою ефективність. Це вже третя група, і це реальна можливість 
підготуватися до іспиту в комфортному форматі та отримати впевненість перед складанням 
теорії. Ми й надалі будемо підтримувати такі ініціативи для ветеранів і їхніх родин», ‒ зазначив 
заступник Житомирського міського голови Олег Смаль.

Попередні групи вже показали результати: 18 учасників останнього набору успішно склали 
теоретичний іспит з першої спроби.

Після завершення курсу учасники зможуть самостійно зареєструватися та скласти теоретичний 
іспит у сервісному центрі МВС (Житомирська міська рада (https://zt‒rada.gov.ua/?pages=22208). 
– 2026. – 4.06).



Офіційна інформація

28

Ветеранський бізнес Прикарпаття: 
нові робочі місця та державна підтримка

Ветерани Прикарпаття успішно розвивають власну справу та створюють нові робочі 
місця за фінансової підтримки держави.

Повернення до мирного життя – це не лише про адаптацію, а й про нові можливості для 
розвитку. Саме тому ветеранський напрям державної програми «Власна справа» допомагає 
нашим захисникам, захисницям та їхнім рідним реалізовувати бізнес‒ідеї, започатковувати 
власну справу або розширювати вже діючий бізнес.

Від початку року на Прикарпатті грантову підтримку вже отримали 61 учасник бойових дій 
та члени їхніх сімей. Про це повідомила голова обласної державної адміністрації – начальниця 
обласної військової адміністрації Світлана Онищук. Серед них – 35 ветеранів і 26 членів родин 
військовослужбовців.

Завдяки реалізації грантових проєктів в області буде створено 113 нових робочих місць.
Державна підтримка ветеранського підприємництва – це інвестиція в сильну економіку, 

зайнятість населення та успішну реінтеграцію наших захисників у цивільне життя.
Детальніше про ветеранські гранти: https://www.dcz.gov.ua/people/ubd
Більше інформації про програму: https://is.gd/u0nOYN
А також в офісах «Зроблено в Україні»:
м. Івано‒Франківськ, вул. Деповська, 89 а, 
тел. 0342512125;
м. Коломия, вул. С. Петлюри, 74, 
тел. 0342512167;
м. Калуш, бульвар Незалежності, 1, 
тел. 0342512163 (Івано‒Франківська обласна державна адміністрація (https://www.if.gov.

ua/news/veterany‒prykarpattia‒uspishno‒rozvyvaiut‒vlasnu‒spravu‒ta‒stvoriuiut‒novi‒robochi‒
mistsia‒za‒fi nansovoi‒pidtrymky‒derzhavy). – 2026. – 14.06).

Реалізація ініціативи Психоемоційна реабілітація ветеранів 
та їх родин в готелі «Камелот»

Психоемоційна реабілітація ветеранів та їх родин в готелі «Камелот».
Громадська організація «Всеукраїнське об’єднання «Суспільна справа» за підтримки 

Департаменту соціальної та ветеранської політики виконавчого органу Київської міської ради 
(Київської міської державної адміністрації) реалізує ініціативу «Психоемоційна реабілітація 
ветеранів та їх родин в готелі «Камелот».

Проєкт спрямований на комплексну підтримку українських захисників і захисниць, а також 
їхніх близьких у процесі адаптації до цивільного життя.

В умовах тривалих бойових дій питання ментального здоров'я військовослужбовців та їхніх 
родин постає особливо гостро. Ініціатива покликана знизити рівень стресу серед учасників, 
запобігти психологічним кризам, допомогти у відновленні родинних зв'язків та забезпечити 
надійну соціальну інтеграцію після фронтового досвіду.

Програма реабілітації включає наступні напрями:
· індивідуальні психологічні консультації ‒ персональна робота з профільними психологами.
· групові заняття психоемоційної підтримки ‒ заняття для обміну досвідом та емоційного 

розвантаження.
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· Арт‒терапія та нейрографіка ‒ творчі методики подолання внутрішніх тривог.
· Сімейні практики ‒ спільні заняття, йога (співочі Тибетські чаши) та спа‒вечори для 

відновлення гармонії в парах.
Організатори переконані, що системна психоемоційна допомога не лише покращить якість 

життя окремих родин, а й стане важливим внеском у зміцненні соціальної стабільності всього 
суспільства (Департамент соціальної та ветеранської політики (https://dsp.kyivcity.gov.ua/
news/psykhoemotsiina‒reabilitatsiia‒veteraniv‒ta‒ikh‒rodyn‒v‒hoteli‒kamelot). – 2026. – 9.06).

Школа яхтингу для ветеранів

Громадська організація «Київський міський крейсерський Яхт‒клуб» за підтримки 
Департаменту соціальної та ветеранської політики виконавчого органу Київської міської ради 
(Київської міської державної адміністрації) реалізує ініціативу «Школа яхтингу для ветеранів».

Проєкт спрямований на покращення фізичного та психоемоційного стану ветеранів і людей 
з інвалідністю, які постраждали внаслідок війни, шляхом залучення їх до активностей у сфері 
вітрильного спорту: проведення регулярних реабілітаційно‒тренувальних занять з вітрильного 
спорту; проведення регат та змагань.

Так, 13 червня 2026 року Громадською організацією «Київський міський крейсерський 
Яхт‒клуб» на Дніпровській набережній було організовано та проведено інклюзивну регату за 
участю ветеранів та осіб з інвалідністю на адаптивних вітрильниках класу 2.4mR.

Саме такі ініціативи дають можливість ветеранам повернутися до активного життя, відчути 
командну підтримку та відкрити нові спортивні горизонти, долаючи будь‒які фізичні бар’єри 
(Департамент соціальної та ветеранської політики (https://dsp.kyivcity.gov.ua/news/shkola‒
iakhtynhu‒dlia‒veteraniv). – 2026. – 15.06).

СУСПІЛЬНО-ГУМАНІТАРНІ ДОСЛІДЖЕННЯ 

Політика України щодо ветеранів

Ukraine’s veterans policy
European Parliamentary Research Service
Author: Jakub Przetacznik, Members' Research Service

Політика України щодо ветеранів.
Дослідницька служба Європейського парламенту
Автор: Якуб Пшетачник, дослідницька служба для депутатів

У документі Дослідницької служби Європейського парламенту проаналізовано ветеранську 
політику України як один із ключових напрямів післявоєнного відновлення держави. Автори 
наголошують, що реінтеграція ветеранів у цивільне життя є не лише соціальним викликом, 
а й важливим ресурсом для економічної відбудови країни. У фокусі дослідження ‒ питання 
працевлаштування, охорони здоров’я, психологічної підтримки, житла та захисту прав ветеранів. 
Окрему увагу приділено Стратегії ветеранської політики до 2030 року та її значенню для 
євроінтеграції України.
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The reintegration of Ukrainian war veterans into civilian life presents both a signifi cant challenge 
and an opportunity for Ukraine's economic reconstruction. Veterans are facing various diffi  culties 
depending on factors such as their educational background, military role, access to healthcare (including 
psychological assistance), gender and access to housing, especially for those from territories currently 
occupied by Russia. Ukraine recently adopted its veterans policy strategy for 2030, aiming to restore the 
human capital and wellbeing of veterans and their families. It also seeks to express respect and gratitude 
towards veterans, commemorate fallen soldiers and defi ne the role of veterans in ensuring Ukraine's 
security and defence capabilities. The European Commission's Ukraine 2025 enlargement report 
addresses the situation of veterans in several sections, assessing reforms and providing recommendations 
for progress on the path to EU membership. These sections concern employment and the rights of people 
with disabilities. Implementing the veterans policy for 2030 and various recommendations from the 
European Commission will require further resources to build a lasting support system for veterans. 
This issue is expected to be discussed during the Council of the European Union meeting on 21 April 
2026 (Think Tank European Parliament (https://www.europarl.europa.eu/thinktank/en/document/
EPRS_BRI(2026)785703). – 2026. – 09.04).

Реінтеграція ветеранів в Україні: 
вразливості та доступ до підтримки

Ukraine ‒ Veterans Reintegration in Ukraine: Compounding Vulnerabilities and Access to Support 
Among Veterans ‒ May 2026.

International Organization for Migration

Україна ‒ Реінтеграція ветеранів в Україні: посилення вразливостей та доступ до 
підтримки серед ветеранів ‒ травень 2026 р.

Міжнародна організація з міграції

У огляді подано аналіз процесу реінтеграції ветеранів в Україні на основі даних Міжнародної 
організації з міграції (МОМ), зібраних у 2025–2026 роках. Дослідження показує, що попри 
певне покращення економічного становища ветеранів, багато з них стикаються з труднощами у 
сфері житла, охорони здоров’я, психічного здоров’я та соціальної інтеграції. Звіт наголошує на 
необхідності комплексних програм допомоги та більш адресної ветеранської політики.

This analytical brief examines the reintegration of veterans in Ukraine, drawing on data from Rounds 
22 and 23 of IOM’s General Population Survey, collected between October 2025 and March 2026.

The brief fi nds that economic and social reintegration can move in opposite directions: economic 
indicators eased over the assessed period, even as veterans' sense of community belonging fell sharply. The 
analysis identifi es distinct vulnerability profi les across key sub‒groups, particularly displaced veterans and 
veterans with disabilities, who face compounded challenges including income, housing, health care, and 
mental health. These groups are considerably more likely to employ emergency‒level coping strategies, 
report unmet service needs, and have reduced access to sustainable livelihoods. The dual role that many 
veterans play ‒ both providing and receiving care within their own households ‒ is also highlighted.

Taken together, the fi ndings are intended to inform evidence‒based programming and policy in 
Ukraine, supporting more targeted and integrated approaches to veterans reintegration. (International 
Organization for Migration (https://dtm.iom.int/reports/ukraine-veterans-reintegration-ukraine-
compounding-vulnerabilities-and-access-support-among). – 2026. – 26.05).
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Ветерани на державній службі

ЧЕСНО дослідив представленість ветеранів на держслужбі.
Рух ЧЕСНО
Автор: Катерина Маркіна, аналітикиня ветеранського напрямку Руху ЧЕСНО
Рух ЧЕСНО в межах Програми ветеранського лідерства та за підтримки MATRA Programme 

Посольства Нідерландів в Україні провів дослідження «Від служби до держслужби: 
представленість ветеранів у складі органів влади України«. 

Дослідження присвячене аналізу участі ветеранів у системі державного управління, їхній 
представленості в органах законодавчої та виконавчої влади, а також наявним механізмам 
професійної інтеграції до публічного сектору. Особливу увагу приділено представленості 
ветеранів на керівних посадах та залученню до дорадчих органів та доступності інформації щодо 
членів родин ветеранів на державній службі.

Аналіз представленості ветеранів ‒ учасників бойових дій (УБД) та осіб з інвалідністю внаслідок 
війни (ОІВВ) ‒ базувався на відповідях на інформаційні запити Руху ЧЕСНО від 15 міністерств 
України, 26 підпорядкованих їм органів, Апарату Верховної Ради та Офісу Президента. Також 
було проаналізувано законодавство, кадрові практики та наявні механізми залучення ветеранів 
до державної служби.

Попри поступове зростання кількості ветеранів у державному секторі, їхня представленість 
в органах влади залишається низькою. Станом на кінець 2025 року ветерани становили близько 
5 % працівників міністерств і 6 % працівників Апарату Верховної Ради України. 

Водночас дослідження виявило суттєві прогалини в обліку ветеранів. Наприклад, інформацію 
про ветеранський статус працівників не ведуть МОЗ та Офіс Президента, а Апарат Верховної 
Ради щодо представленості ветеранів на керівних посадах.

Дослідження містить детальну інформацію про частку ветеранів у різних міністерствах та 
підпорядкованих їм органах, а також про їхню представленість на керівних посадах. Загалом з 
379 ветеранів, які працюють у міністерствах, 129 обіймають керівні посади різних рівнів, тобто 
майже третина, що свідчить про значний управлінський потенціал ветеранської спільноти. 

Водночас інтеграція ветеранів у систему державної служби стикається з низкою викликів, 
серед яких відсутність системної кадрової політики, недостатній облік ветеранів у державних 
органах, низька оплата праці на стартових посадах та обмежені можливості кар’єрного зростання.

Окремий розділ присвячено програмам стажування та професійного розвитку ветеранів. Низка 
державних органів уже впроваджує відповідні ініціативи, однак вони залишаються поодинокими 
й поки не формують цілісної системи переходу ветеранів до публічного сектору.

На основі зібраних даних ЧЕСНО підготував аналітичний документ із висновками та 
рекомендаціями для органів влади, громадського сектору й міжнародних партнерів. Серед 
ключових пропозицій ‒ створення міжвідомчої стратегії інтеграції ветеранів у державне 
управління, запровадження єдиної системи обліку ветеранів у державних органах, розвиток 
програм стажування, менторства та професійного навчання, а також розширення можливостей 
кар’єрного розвитку для ветеранів і членів їхніх родин.

Ветерани вже стають однією з найчисельніших і найвпливовіших соціальних груп в Україні. 
Водночас у суспільстві існує високий запит на їхнє залучення до політичного життя, частиною якого 
є державна та публічна служба. Самі ж ветерани очікують від держави створення можливостей 
для професійного розвитку та реалізації свого потенціалу. З огляду на це, залучення ветеранів 
до державної служби варто розглядати як стратегічний ресурс, який може сприяти посиленню 
інституційної спроможності держави, оновленню управлінської культури та підвищенню якості 
державних рішень.

Повний текст дослідження Руху ЧЕСНО доступний за посиланням.
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Програма ветеранського лідерства Руху ЧЕСНО була започаткована у 2024 році за підтримки 
MATRA Programme Посольства Нідерландів в Україні. Наразі команда проєкту продовжує 
розвивати програму та досліджувати можливості посилення участі ветеранів у суспільно‒
політичному житті та державному управлінні (ЧЕСНО (https://www.chesno.org/post/6865/). – 
2026. – 3.06).

ОГЛЯД ПУБЛІКАЦІЙ ЗМІ

ЦЕНТРАЛЬНІ

Право на працю після фронту: 
виклики професійної адаптації ветеранів

Право на працю після фронту: чому законів недостатньо, щоб подолати прірву в 
професійній адаптації ветеранів.

Кількість ветеранів щомісяця збільшується, через це постає питання про забезпечення права 
на гідну працю. Які перешкоди трапляються на шляху військових та як держава виконує свої 
зобов'язання

За словами прем’єр‒міністерки Юлії Свириденко, станом на квітень 2026 року в Україні 
налічувалося 1,8 млн ветеранів. Ця цифра продовжує безперервно зростати, адже ще у вересні 2025 
року кількість колишніх учасників бойових дій становила понад 1,3 млн людей. За прогнозами 
урядовців, після завершення війни Україні варто очікувати цифру у 5–6 млн ветеранів.

Водночас, за результатами національного опитування ветеранів за 2025 рік найбільшою 
проблемою для адаптації колишніх військовослужбовців постає саме психоемоційна нестабільність. 
При тому, що відсутність роботи як перешкоду ветерани поставили аж на п’яте місце.

Поряд із цим матеріальну підтримку ветерани визначають як пріоритетну необхідність на 
сьогодні.

З наведених показників постає питання: як забезпечити умови для безперешкодної реалізації 
права на працю? Адже йдеться не лише про наявність вакансій, а про дотримання законних 
гарантій та створення середовища, яке не дискримінує колишніх військових.

Юридичний аспект
В об'єднанні юристів «Юридична Сотня» повідомили, як саме закон захищає працівників‒

ветеранів. Трудові гарантії для них закріплені в Кодексі законів про працю та низці профільних 
законів.

Головне правило – збереження робочого місця. За працівниками, призваними на військову 
службу, посада та місце роботи зберігаються на весь час служби. Це стосується і тих, хто отримав 
поранення, потрапив у полон або вважається зниклим безвісти. 

Місце зберігається до дня, коли людина після звільнення стане на військовий облік. Якщо ж 
людина була у полоні, то робоче місце за нею закріплене на весь період полону, а також протягом 
шести місяців після повернення для реабілітації.

Також ветерани мають переважне право залишитися на роботі під час скорочення штату. Крім 
того, протягом року після звільнення зі служби вони мають перевагу при працевлаштуванні на 
аналогічну посаду. Важливо і те, що для людей, які звільнилися зі служби в запас, або для людей 
з інвалідністю, заборонено встановлювати випробувальний термін.

Якщо на роботу влаштовується людина з інвалідністю, роботодавець не має права відмовити 
їй лише через стан здоров’я. Ключовим документом тут є індивідуальна програма реабілітації. 
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Роботодавець зобов'язаний облаштувати робоче місце згідно з цією програмою, яка розробляється 
за участю самої людини. Якщо ж у роботі відмовляють, то причину мають пояснити письмово. 
За порушення цих прав роботодавця можуть оштрафувати або навіть відкрити проти нього 
кримінальне провадження у разі дискримінації.

Психологічні бар’єри при працевлаштуванні
Навіть за умови дотримання всіх трудових прав, перехід до цивільного життя супроводжується 

глибокими психологічними бар'єрами. Андрій Жолоб, ветеран та заступник міського голови 
Львова з питань ветеранів, наголошує, що часто це відчуття виникає через серйозний фінансовий 
дисонанс.

«Після 100–120 тис. грн на бойових дуже важко працювати в цивільному світі за 30 тис. грн. 
Тобто це такий собі ментальний злам. Ти ніби розумієш, що тут у тебе не стріляють, загрози 
життю немає, але це внутрішня боротьба з собою, яка багатьом ветеранам не дає можливості 
активно влитися в роботу», ‒ пояснює Андрій Жолоб.

Окрім фінансового фактора, вагому роль, на думку Андрія Жолоба, відіграє очікування поваги. 
Ветеран прагне, щоб його службу цінували, і це абсолютно виправдане бажання.

Також гостра проблема виникає, коли ветеран потрапляє у колектив. Ветеранам значно легше 
адаптуватися там, де вже працюють їхні побратими.

«Працевлаштуватися туди, де є особи чоловічої статі, яким вдалося відкупитися чи відмазатися 
від захисту держави ‒ викликає у ветеранів осуд, певну зневагу. Це аж ніяк не сприяє нормальній 
роботі в колективі», ‒ констатує посадовець.

Але стигматизація, за словами Андрія Жолоба, не є тотальною, а її можна подолати через 
навчання та правильну комунікацію. Він вважає, що зараз саме цивільні мають вчитися 
спілкуватися з ветеранами, а не навпаки, адже часто саме в цивільних існують викривлені 
уявлення про те, хто такі колишні військові.

«Хтось іронічно ставиться, хтось каже, що ветерани ‒ це якісь окремі люди, що з ними треба 
якось спеціально спілкуватися. Ні, це цивільні ‒ окремі люди, яким треба трохи підказати, як 
розмовляти з тими, хто повернувся з війни», – коментує Жолоб.

Щоб зняти ці бар'єри, посадовець рекомендує бізнесу та державним установам призначати 
заступників керівника з ветеранської політики. Найкраще, якщо це буде людина з ветеранського 
середовища, яка сама повернулася на роботу і може стати «містком» у комунікації. 

Бізнес, як альтернатива
Зіштовхуючись із перепонами на класичному ринку праці, частині ветеранів простіше 

реалізувати своє право на працю через власні бізнес‒проєкти. Право на підприємницьку ініціативу 
сьогодні підтримується на муніципальному рівні.

Але як зазначає Андрій Жолоб, «ветеранський бізнес ‒ це в першу чергу бізнес, а в другу 
‒ ветеранський». Будь‒яка підприємницька діяльність несе ризики. «Бізнесів стає більше, бо 
цьому сприяють інші успішні ветеранські бізнеси. Це розвивається в нашому Офісі підтримки 
ветеранського підприємництва Львівської міської ради. Ми проводимо навчання, маємо менторів», 
– розповів Жолоб.

Прикладом ветеранського бізнесу стала мережа домашніх напівфабрикатів «У Ксені» у Львові, 
яку разом з дружиною започаткував військовий Андрій Рибак. Після демобілізації чоловік 
зіткнувся з низкою проблем: зловживанням алкоголем та відсутнісю коштів.

«Треба було заробляти, бо «бойові» кошти закінчилися. Під час війни ми витратили величезні 
суми на самозабезпечення, навіть автомобіль купувався за свої гроші. Ми розуміли – так 
результату не буде. Спочатку була задача ‒ виробництво, потім за кілька місяців зрозуміли, що 
треба розширятися до мережі крамниць, щоб мати власний збут. Дійшли до шести точок. На 
сьогодні залишилося виробництво і дві крамниці. Зараз переносимо фокус на онлайн‒доставку», 
‒ поділився Андрій Рибак.
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Як розповів військовий, вони з дружиною стартували зі збережених грошей, але пізніше 
подалися на грантову програму «Відвага до бізнесу» від Львівської міськради та отримали суму 
близько 317 тис. грн для власного розвитку.

«Ми пішли туди не стільки за грошима, скільки щоб вийти у спільноту однодумців. В результаті 
отримали купу знайомств і дообладнали виробництво. З іншими ветеранами навіть відкривали 
спільні крамниці», – розповів Рибак.

Андрій Рибак розповів, що залишається відкритим до прийняття на роботу ветеранів. І навіть 
розшукував працівників через Центр зайнятості, однак жодної заявки від установи так і не 
надійшло. 

«Щодо працевлаштування ветеранів ‒ це дуже складна тема. Пошук людей серед ветеранів, 
які хочуть саме влаштуватися на роботу ‒ важкий. Більшість хлопців хочуть самореалізуватися 
як власники», – вважає Рибак.

Як і Андрій Жолоб, військовий наголошує, що ветерану простіше реалізуватися серед своєї 
спільноти. 

Як держава сприяє працевлаштуванню ветеранів
Забезпечення права на професійну адаптацію є прямим обов'язком держави. На початку 2026 

року уряд започаткував програму «Ветеран. Робота», реалізація якої передбачена на поточний та 
наступний роки. Як повідомило «Еспресо» Міністерство у справах ветеранів, проєкт покликаний 
допомогти захисникам реалізувати своє право на стабільну професійну діяльність.

В рамках програми 5 тисяч ветеранів зможуть безкоштовно пройти навчання, а роботодавців 
навчатимуть, як облаштовувати зручні робочі місця, що є їхнім прямим законодавчим обов'язком. 
Також передбачено супровід ветеранів для сталого працевлаштування протягом 6–12 місяців. 

Однак, зважаючи на мільйонну статистику, державна програма охопить лише незначну 
кількість учасників бойових дій.

Дієвішим інструментом захисту трудових прав сьогодні виступає установа при міністерстві 
– «Український ветеранський фонд». На розробленій ними платформі «Кар’єра ветерана» 
зареєстровано понад 1 200 роботодавців та понад 120 тис. вакансій для учасників бойових дій.

«Український ветеранський фонд» розробив спеціальний модуль MST, що автоматично 
«перекладає» військовий досвід на мову цивільних професій. Крім того, Фонд звертає увагу 
на факти дискримінації під час найму, а фахівці з військового права надають безкоштовні 
консультації на Гарячій лінії кризової та юридичної підтримки для захисту інтересів ветеранів.

Як бачимо, повернення ветеранів на ринок праці потребує комплексного підходу, що має 
поєднувати дотримання трудових гарантій із подоланням психологічних бар'єрів. Законодавчий 
захист є лише фундаментом, а справжня адаптація можлива лише тоді, коли бізнес та суспільство 
змінять підходи до комунікації, відмовляться від стигматизації та створять середовище поваги. 

Цей текст було підготовлено за фінансової підтримки Міністерства закордонних справ 
Королівства Нідерландів. Зміст цього тексту є виключною відповідальністю (найменування 
Бенефіціара) і за жодних обставин не може розглядатися як такий, що відображає позицію 
Міністерства закордонних справ Королівства Нідерландів (ESPRESO (https://espreso.tv/
suspilstvo‒pravo‒na‒pratsyu‒pislya‒frontu‒chomu‒zakoniv‒nedostatno‒shchob‒podolati‒
prirvu‒v‒profesiyniy‒adaptatsii‒veteraniv). – 2026. – 9.06).
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Житловий ваучер на 2 мільйони у Дії: 
інструкція для ветеранів

Інструкція на 2 мільйони. Як ветеранам реалізувати житловий ваучер у Дії та не 
втратити фінансування від держави.

Ветерани, які отримали житлові ваучери через Дію, дедалі частіше стикаються із практичним 
питаннями: а що робити з документом після його появи на екрані смартфона? Аналіз звернень 
на гарячу лінію правозахисної організації Юридична сотня свідчить, що алгоритм бронювання 
та використання цих коштів досі викликає труднощі.

Експерти підготували чітку дорожню карту: як правильно активувати ваучер на 2 мільйони 
гривень, куди можна спрямувати кошти та чому у цьому процесі критично важливо стежити за 
календарем.

Що таке житловий ваучер і на що його можна витратити?
Житловий ваучер ‒ це спеціальний платіжний документ від держави на суму 2 мільйони 

гривень. Ці кошти мають цільове призначення.
Ваучер можна використати для:
• придбання готового житла;
• інвестування або фінансування будівництва нової нерухомості;
• купівлі земельної ділянки, на якій розташований житловий об'єкт;
• придбання частки у праві власності на майно (зокрема, для сплати першого внеску або 

погашення платежів за іпотечним кредитом).
Важливо: житловий ваучер може реалізувати лише безпосередній власник, документ не 

підлягає відчуженню або передачі третім особам.
Алгоритм дій: як активувати фінансування після отримання ваучера
Процедура реалізації ваучера складається з кількох послідовних кроків, які можна виконати 

як дистанційно, так і офлайн.
Крок 1. Попередній вибір. Перед початком процедури в системі варто визначитися з конкретним 

об'єктом нерухомості або обрати відповідну іпотечну програму.
Крок 2. Подача заявки. Надіслати запит на використання коштів можна трьома способами:
• через застосунок Дія;
• звернувшись до Центру надання адміністративних послуг (ЦНАП);
• через нотаріуса (проте станом на сьогодні нотаріуси часто відмовляють через відсутність 

технічної можливості).
У цифровому форматі процес виглядає так: користувач заходить у меню ваучера в Дії та зі 

спадного списку обирає пункт Використати ваучер. Інформацію про конкретне житло на цьому 
етапі вносити не потрібно.

Крок 3. Бронювання коштів. Після відправлення заявки необхідно дочекатися сповіщення в 
системі про те, що кошти успішно заброньовані під операцію.

Чому можна втратити гроші?
Головний юридичний нюанс, про який часто забувають отримувачі допомоги, ‒ це часові 

обмеження. З моменту підтвердження бронювання коштів у власника є рівно 60 днів на підписання 
фінальних документів. Саме тому варто обирати житло ще до подачі заявки на фінансування.

За цей час необхідно юридично оформити один із документів:
1. Договір купівлі‒продажу.
2. Іпотечний договір.
3. Договір про внесення змін до чинного іпотечного договору з використанням житлового ваучера.
«Якщо укласти та зареєструвати угоду впродовж двох місяців не вдасться, заброньовані кошти 

автоматично повернуться до державного бюджету. У такому разі весь процес ‒ від подачі заяви до 
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очікування на фінансування ‒ доведеться починати спочатку», ‒ пояснює керівниця ветеранського 
напряму ГО Юридична сотня Ольга Термено.

Опція для родин: як об'єднати бюджети
Також законодавство передбачає вихід для сімей, яким суми в 2 мільйони гривень недостатньо 

для купівлі бажаної нерухомості. Різні отримувачі ваучерів (наприклад, члени однієї родини) 
мають право подати спільне звернення. Це дозволяє підсумувати номінали кількох сертифікатів 
для фінансування одного спільного великого об'єкта нерухомості.

Для уникнення технічних чи юридичних складнощів на будь‒якому з етапів реалізації ваучера 
громадяни можуть скористатися правовою допомогою. Організація Юридична сотня надає 
безкоштовні консультації щодо оформлення документів за телефоном гарячої лінії: 0 800 308 100 
(NV (https://nv.ua/ukr/ukraine/events/zhitloviy‒vaucher‒2‒mln‒yak‒ubd‒otrimati‒groshi‒y‒
pravilno‒skoristatisya‒poyasnili‒yuristi‒50611437.html). – 2026. – 11.06).

Психологічна травма як виклик для відбудови України 

Психологічна травма ‒ не лише медична проблема. Для України це ризик для відбудови.
Автор: Ніно Табешадзе, Шведський університет оборони (Swedish Defence University), 

кафедра лідерства, командування та контролю. Професорка Грузинського інституту публічного 
управління (Georgian Institute of Public Aff airs, GIPA)

У дискусіях про відновлення України головну увагу зазвичай приділяють зруйнованому житлу, 
енергетичній інфраструктурі, розмінуванню, школам, дорогам і промисловості. Усе це безумовно 
належить до нагальних пріоритетів. Проте є ще один, менш помітний наслідок війни, який також 
впливатиме на довгострокову безпеку та економічне відновлення країни, ‒ психологічна травма 
військовослужбовців і ветеранів.

Головний аргумент доволі простий. Посттравматичний стресовий розлад (ПТСР), комплексний 
ПТСР і моральна травма ‒ це не лише особисті страждання. Якщо ці стани не лікувати у 
необхідних масштабах, вони можуть послаблювати боєготовність війська, ускладнювати 
повернення ветеранів до цивільного життя, збільшувати навантаження на систему охорони 
здоров’я та соціальні служби, знижувати участь людей у ринку праці та підривати довіру до 
державних інституцій. Іншими словами, психологічну реабілітацію слід розглядати як складову 
політики національної стійкості України, а не як вузьке доповнення до медичної політики.

Ця стаття ґрунтується на огляді 36 досліджень, присвячених ПТСР, моральній травмі та 
пов’язаним із ними наслідкам серед українських військовослужбовців і військових з інших країн, 
які опинилися в подібних умовах. Огляд не дає єдиної оцінки поширеності цих проблем, оскільки 
дослідження використовують різні вибірки, методики та діагностичні критерії, а деякі з них 
охоплюють лише пацієнтів реабілітаційних програм, а не всіх військовослужбовців. Натомість 
наявні дані найпереконливіше свідчать про повторювані патерни ризику та системні прогалини.

Основні висновки
1. Травма впливає не лише на добробут, а й на боєготовність.
Як свідчать проаналізовані дослідження, ПТСР і пов’язані з ним стани асоціюються з 

гіперзбудженням, нав’язливими спогадами, порушеннями сну, труднощами з емоційною 
регуляцією, депресією, соціальною ізоляцією та зловживанням психоактивними речовинами. Ці 
симптоми мають безпосереднє значення для виконання службових завдань. Військовослужбовці 
та ветерани, які не отримують належної психологічної допомоги, можуть відчувати труднощі з 
концентрацією уваги, контролем імпульсів, ухваленням рішень у стресових ситуаціях і взаємодією 
з побратимами та командирами.
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Це не моральна оцінка військовослужбовців. Це системна проблема. Сучасна війна вимагає 
довіри в малих підрозділах, дисциплінованої ініціативності, швидкої адаптації та надійного 
лідерства. Тому стани, які підривають сон, увагу, емоційну регуляцію та довіру, можуть створювати 
проблеми для боєготовності. Моральна травма додає окремий вимір: почуття провини, сорому та 
зради можуть підірвати відчуття мети та довіру до керівних структур. Саме тому психологічна 
підтримка є також питанням командування та управління.

2. Перехід до цивільного життя ‒ період підвищеного ризику.
Наукова література послідовно розглядає перехід від військової служби до цивільного життя як 

вразливий період. ПТСР і моральна травма можуть ускладнювати трудову зайнятість, відновлення 
сімейних стосунків, звернення по допомогу та участь у житті громади. Стигма залишається 
серйозним бар’єром: багато ветеранів бояться, що їх сприйматимуть як слабких, ненадійних або 
небезпечних. Якщо підтримка є фрагментованою, люди можуть звертатися по допомогу лише 
тоді, коли симптоми стають хронічними.

Ризик полягає не лише в особистих труднощах. Невдала реінтеграція може перетворитися 
на проблему соціальної згуртованості. Ветерани є важливою частиною повоєнного суспільства 
України, її ринку праці та політичної спільноти. Якщо значна кількість людей повернеться з 
нелікованою психологічною травмою, обмеженим доступом до допомоги та низькою довірою 
до інституцій, наслідки можуть проявитися згодом як розпад сімей, безробіття, алкогольна чи 
наркотична залежність, оформлення інвалідності та відчуження від суспільного життя.

3. Система реабілітації в Україні покращується, але брак спроможності залишається серйозною 
проблемою

Згідно з останніми міжнародними оцінками, система охорони здоров’я працює в умовах 
надзвичайного навантаження. ВООЗ повідомила в лютому 2025 року, що, за даними оцінки 
потреб у сфері охорони здоров’я, проведеної в жовтні 2024 року, 46 % українців повідомили 
про проблеми з психічним здоров’ям, а 41 % ‒ про психічні розлади. ВООЗ також зазначила, що 
довгострокова реабілітація є необхідною як для фізичного, так і для психологічного відновлення, 
а Україна затвердила План заходів на 2024–2026 роки з реалізації Концепції розвитку охорони 
психічного здоров’я в Україні та відповідні плани на рівні областей.

Ці реформи важливі, однак розрив між потребами та спроможностями залишається значним. 
Дослідження 2025 року виявило дефіцит персоналу та обладнання, нерівномірний доступ до 
реабілітації та недостатню інтеграцію психічного здоров’я в реабілітаційні процеси. Автори 
дійшли висновку, що Україні потрібна скоординована національна стратегія реабілітації, яка 
передбачає розвиток кадрового потенціалу, забезпечення обладнанням, інтеграцію психічного 
здоров’я та інклюзивні моделі надання допомоги.

Для ветеранів це означає, що проблема не лише в наявності психолога в системі. Ключове питання 
полягає в тому, чи працюють як єдине ціле психологічний скринінг, травмоорієнтована терапія, 
фізична реабілітація, підтримка сім’ї, лікування залежностей, допомога з працевлаштуванням та 
кейс‒менеджмент. Якщо ці послуги залишаються розрізненими, відповідальність перекладається 
на ветеранів та їхні родини саме тоді, коли вони найменше спроможні самостійно долати 
бюрократичні бар’єри.

4. Нелікована травма створює додаткові витрати в майбутньому
Економічний аргумент на користь інвестицій у психічне здоров’я часто недооцінюють, 

оскільки травма менш помітна, ніж зруйнований міст. Однак відкладене лікування може 
збільшувати майбутні витрати через повторні звернення по медичну допомогу, виплати у зв’язку 
з інвалідністю, втрату продуктивності, лікування залежностей, ризик залишитися без житла, 
домашні конфлікти й зменшення податкових надходжень.

Україна вже стоїть перед колосальними потребами у відбудові. Світовий банк, Уряд 
України, Європейська комісія та ООН у лютому 2026 року оцінили потреби у відновленні та 
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реконструкції станом на 31 грудня 2025 року майже у 588 млрд дол. США протягом наступного 
десятиліття. Людський капітал є складовою цих потреб у відновленні. Якщо ветерани та 
чинні військовослужбовці не отримуватимуть своєчасної допомоги, Україна може відбудувати 
інфраструктуру, але втратити трудовий потенціал і довіру до інституцій. Водночас, за оцінками 
Міністерства у справах ветеранів, кожен долар, інвестований у реабілітацію, може принести 
шість доларів економічної віддачі.

5. Моральна травма потребує більшої уваги на рівні політики.
ПТСР більш відомий і має чіткіші діагностичні рамки. Моральна травма є менш стандартизованим 

поняттям, однак для України вона має особливе значення, оскільки багато військовослужбовців 
пережили морально складні ситуації: рішення, пов’язані з виживанням, втрату побратимів, 
спостереження за стражданнями цивільних, відчуття зради, полон, неможливість урятувати 
інших або тривале перебування в умовах крайнього насильства. Моральна травма не завжди 
виглядає як травма, спричинена страхом. Вона може проявлятися через сором, гнів, духовну 
кризу, втрату сенсу або відчуження від інституцій.

Моральна травма, яка часто перетинається з посттравматичним стресовим розладом, ‒ це 
психологічні, поведінкові, соціальні, а іноді й духовні наслідки пережитих стресових подій. 
Вважається, що моральна травма виникає у відповідь на вчинення або спостереження дій, які 
суперечать цінностям і моральним переконанням людини (Maguen and Norman, 2022). 

Це має значення для розробки підходів до лікування. Система, що зосереджується лише на 
симптомах, може не помітити моральний конфлікт, почуття провини та зради. Україні потрібні 
культурно адаптовані підходи, здатні працювати як із ПТСР, так і з моральною травмою, включно 
з підтримкою за принципом «рівний рівному», роботою з сім’ями, капеланською чи духовною 
підтримкою там, де це доречно, психотерапією, заснованою на доказах, та реінтеграцією в 
громаду.

Що потрібно зробити
По‒перше, Україні слід інтегрувати допомогу у сфері психічного здоров’я в увесь 

реабілітаційний континуум. Скринінг на ПТСР, депресію, зловживання психоактивними 
речовинами, черепно‒мозкові травми та індикатори моральної травми має стати стандартною 
практикою у військових госпіталях, реабілітаційних центрах і службах у справах ветеранів. 
Фахівці з психічного здоров’я повинні бути частиною мультидисциплінарних реабілітаційних 
команд, а не опцією після завершення фізичного лікування.

По‒друге, підтримка має бути децентралізованою. Багато ветеранів проживатимуть далеко від 
великих лікарень. Центри психічного здоров’я на рівні громад, мобільні команди та телемедицина 
можуть скоротити розрив у доступі до послуг, особливо в сільській місцевості й районах поблизу 
лінії фронту. Місцеву владу не слід залишати наодинці з цим викликом; необхідні національні 
стандарти та фінансування.

По‒третє, політика реінтеграції ветеранів має поєднувати питання охорони здоров’я, 
зайнятості та підтримки сімей. Психологічна допомога буде менш ефективною, якщо ветерани 
повертатимуться до безробіття, невизначеності щодо пільг і виплат, житлової нестабільності 
чи сімейної кризи. Послуги з працевлаштування, перекваліфікація, сімейне консультування та 
лікування залежностей потрібно координувати через кейс‒менеджмент.

По‒четверте, Україна та її партнери повинні інвестувати у зміцнення доказової бази. Наявна 
доказова база є корисною, але нерівномірною. Вона переважно зосереджена на ПТСР і значно 
менше ‒ на моральній травмі, довгострокових наслідках, економічній ефективності та оцінці 
інтервенцій. Водночас бракує лонгітюдних досліджень, узгоджених показників результативності, 
належного аналізу економічної ефективності та оцінювання інтервенцій, спрямованих на 
подолання моральної травми. Україні потрібні лонгітюдні дослідження, стандартизовані 
інструменти вимірювання, аналіз економічної ефективності та оцінювання інтервенцій щодо 
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моральної травми. Зміцнення доказової бази означає систематичний збір і аналіз даних про 
результати пацієнтів упродовж тривалого часу та використання стандартизованих показників у 
різних програмах. Це не академічна розкіш. Якісніші дані допомагають державі визначати, які 
програми зменшують інвалідизацію, покращують зайнятість і посилюють боєготовність.

Нарешті, зменшення стигми слід розглядати як безпекову інтервенцію. Командування Збройних 
Сил, лідери ветеранських організацій та місцевих громад можуть нормалізувати звернення по 
допомогу, подаючи психологічну допомогу як елемент відновлення, дисципліни та боєготовності, 
а не як прояв слабкості.

Висновок
Відбудова України не буде успішною лише завдяки бетону, сталі та фінансам. Вона також 

залежить від того, чи зможуть люди, які захищали країну, відновитися, працювати, довіряти 
інституціям і зберігати зв’язок зі своїми сім’ями та громадами. Отже, психологічна травма є 
водночас проблемою людей, економіки та безпеки.

Вибір політики є очевидним. Україна може заплатити зараз за комплексну реабілітацію та 
реінтеграцію або ж заплатити пізніше ‒ хронічною інвалідністю, слабкою участю у ринку праці, 
сімейним стресом та перевантаженням інституцій. Розглядати ПТСР і моральну травму як 
частину національної стійкості ‒ це не лише гуманний підхід. Це стратегічна необхідність.
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Пільгове розмитнення: позиція ветеранської спільноти

Як ветерани просувають питання пільгового розмитнення.
Автор: Бойченко Анастасія
Питання пільгового розмитнення автомобілів для військових та ветеранів уже не перший рік 

залишається однією з найбільш обговорюваних тем у ветеранському середовищі. Для багатьох 
захисників автомобіль став не просто засобом пересування, а необхідним інструментом служби, 
роботи та повернення до мирного життя.

Однак цього разу мова йде не лише про чергову дискусію навколо законодавчих змін. На 
Хмельниччині ветерани, учасники бойових дій та представники громадських організацій 
об’єдналися в ініціативну групу, щоб запропонувати власне бачення вирішення проблеми.

Напрацьовані пропозиції вже підтримала Постійна комісія з питань реалізації Національної 
стратегії ветеранської політики Хмельницької обласної ради, а відповідні звернення спрямовані 
до Верховної Ради України та автора законопроєктів № 15194 і № 15195, народного депутата 
Мар’яна Заблоцького.

Ця історія стала прикладом того, як ветеранська спільнота не лише озвучує проблеми, а й 
пропонує конкретні механізми їх вирішення.

Ветерани як автори змін
Одним із представників ініціативної групи став заступник голови ГО «Меджибізька спілка 

учасників бойових дій» Михайло Костик. На його переконання, ветерани мають бути не лише 
учасниками обговорень, а й безпосередніми авторами змін.

«Це дуже важливо. Ми, ветерани‒учасники бойових дій, гордимось тим, що захищали 
та захищаємо свій народ, тому не збираємось ходити з простягнутою рукою і благати про 
певні дивіденди. Ми беремо ініціативу в свої руки. Серед ветеранів‒учасників бойових дій є 
розумні юристи та спеціалісти інших галузей, тому ми знаємо як доповнити змістом той чи 
інший закон. Саме цим весь час займалась та займається ініціативна група ветеранів стосовно 
пільгового розмитнення авто для учасників бойових дій та осіб з інвалідністю внаслідок захисту 
Батьківщини».

За словами Костика, ветеранська спільнота не обмежилася публічними заявами. Було 
підготовлено конкретні пропозиції до законодавчих ініціатив, які можуть стати основою для 
реального механізму пільгового ввезення автомобілів.

«Користуючись нагодою, хочемо звернутись до Мінветеранів, долучайтесь до впровадження 
пільгового розмитнення, ваше завдання підтримати ветеранів, процес йде. Прийшов час Міністру у 
справах ветеранів виступити з трибуни Верховної Ради, закликати народних депутатів підтримати 
пільгове розмитнення для військових, ветеранів‒учасників бойових та осіб з інвалідністю 
внаслідок захисту Батьківщини».

Саме ці напрацювання ветерани передали до профільної комісії обласної ради. Після їх 
розгляду пропозиції були оформлені у вигляді офіційного висновку та спрямовані до Верховної 
Ради України.

 Коли ветеранів чують
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Першою на звернення ветеранів відреагувала Постійна комісія з питань реалізації Національної 
стратегії ветеранської політики Хмельницької обласної ради. Заступник голови комісії, ветеран та 
учасник бойових дій Олександр Розізнаний розповідає, що сама комісія була створена понад рік 
тому саме за ініціативи ветеранів та військовослужбовців. За цей час вдалося вибудувати модель 
роботи, у центрі якої перебуває ветеранська спільнота.

«Ще раз хочу наголосити: у нас робота організована таким чином, що порядок денний, 
нагальні питання та питання не лише потреб ветеранів, а й створення соціальних ліфтів для 
ветеранів формують самі ветерани. Сьогодні наша діяльність пов’язана не тільки з тим, щоб 
ветеран був об’єктом соціальної чи ветеранської політики. Для нас ветеран – це насамперед 
суб’єкт формування цієї політики».

За словами Олександра Розізнаного, питання ввезення автомобілів для військових та ветеранів 
піднімалося під час ветеранських слухань у громадах області досить часто.

«Тому питання нульового розмитнення автомобілів і ввезення автомобілів для 
військовослужбовців та ветеранів звучало неодноразово й практично в кожній громаді. Разом 
із тим ми почали співпрацювати з ветеранськими організаціями інших регіонів. Саме цей етап 
співпраці став ключовим для того, щоб детально опрацювати дане питання на основі матеріалів, 
які нам надали наші колеги з Харківської області, ветеранські організації з Києва та інших 
регіонів». Саме така співпраця дозволила сформувати пропозиції, які згодом були підтримані 
комісією.

Від регіонів до парламенту
Результатом роботи став Висновок комісії, у якому підтримано пропозиції ветеранської 

спільноти щодо вдосконалення законопроєктів № 15194 та № 15195. Після цього відповідні 
звернення були направлені до профільних комітетів Верховної Ради України, народних депутатів 
та автору законодавчих ініціатив Мар’яну Заблоцькому.

У ветеранській спільноті такий результат називають важливим кроком вперед.
«Нам сподобалась реакція комісії, оскільки 20 травня було проведене засідання постійної 

комісії, на якій також взяв участь наш заступник від ГО «Меджибізька спілка учасників бойових 
дій». Комісія зробила відповідні звернення до профільних комітетів Верховної Ради України 
та народних депутатів України. Власне комісія виконала всі свої зобов’язання, далі справа за 
народними депутатами України та профільними комітетами при ВРУ», – говорить Михайло 
Костик.

Фактично вперше напрацювання ветеранської ініціативної групи отримали офіційну підтримку 
на рівні обласної ради та були передані для подальшого розгляду на державному рівні.

Зокрема, ветеранська спільнота Хмельниччини запропонувала поширити право на пільгове 
ввезення автомобілів не лише на діючих військовослужбовців, а й на ветеранів війни, учасників 
бойових дій та осіб з інвалідністю внаслідок війни.

Законодавчий крок уперед
Коментуючи ситуацію, народний депутат Мар’ян Заблоцький наголосив, що ця тема давно 

потребує законодавчого врегулювання.
«Проблема в тому, що реальне життя та чинне законодавство почали існувати окремо одне 

від одного. На практиці військовий купує автомобіль власним коштом, волонтери допомагають 
його знайти та доставити, благодійна організація використовується як механізм ввезення, а 
сам автомобіль їде на фронт. Але юридично вся ця конструкція залишається вразливою через 
відсутність окремого законного механізму».

За словами депутата, саме тому були зареєстровані законопроєкти № 15194 та № 15195.
«Після реєстрації законопроєктів до мене звернулась велика кількість ветеранів, 

військовослужбовців, волонтерів та ветеранських об’єднань із проханням розширити їхню дію. 
Вважаю такі пропозиції обґрунтованими та такими, що потребують фахового обговорення».



Огляд публікацій ЗМІ

42

Аргументи на користь змін
Попри підтримку ветеранської спільноти, під час обговорення подібних ініціатив у владних 

колах нерідко звучать застереження щодо можливого впливу на державний бюджет. Втім, 
представники Хмельницької ініціативи переконані: практика попередніх років свідчить про інше.

«Що стосується питання, чому держава досі не створила окремий законний механізм ввезення 
автомобілів для фронту, то, на мою думку, основною причиною є небажання брати на себе 
відповідальність та формальні аргументи щодо можливого додаткового навантаження на бюджет. 
Але це не зовсім відповідає дійсності.

Сьогодні значна частина демобілізованих ветеранів не має можливості придбати автомобіль 
ні на внутрішньому ринку України, ні самостійно пригнати його з‒за кордону. І практика 2022 
року показала, що навіть за умов тимчасового нульового розмитнення не було жодного масового 
чи неконтрольованого ввезення автомобілів. Насправді ми говоримо про відкриття можливостей 
для тих ветеранів, які хочуть мати автомобіль, але об’єктивно не можуть цього зробити. Більше 
того, це може позитивно вплинути й на економіку України. Адже ніхто не пропонує скасовувати 
пенсійний збір чи військовий збір. Мова йде лише про скасування ПДВ, ввізного мита та акцизу. 
Водночас це створить додатковий попит на запчастини, сервісне обслуговування, а отже – нові 
робочі місця та додаткову економічну активність», – коментує Олександр Розізнаний.

Від місцевої ініціативи до всеукраїнської дискусії
Попереду ще парламентські обговорення, робота профільних комітетів та рішення народних 

депутатів. Проте для самих ветеранів важливим результатом уже стало те, що їхні пропозиції 
вийшли за межі громадських дискусій і стали частиною законодавчого процесу.

«Так, ми готові йти до кінця. До нас долучається дедалі більше небайдужих активістів, 
ветеранських організацій. Усі ветеранські організації, котрі зараз читають цю публікацію, 
долучайтесь до нас, пропонуйте свої ідеї, давайте дамо цій темі всеукраїнський розголос», – 
наголошує Михайло Костик.

Історія, що почалася зі звернення однієї ветеранської організації до обласної ради, сьогодні 
поступово виходить на всеукраїнський рівень. Вона демонструє не лише прагнення вирішити 
конкретне питання пільгового розмитнення, а й нову роль ветеранів у формуванні державної 
політики.

Адже дедалі частіше ветерани виступають не лише отримувачами підтримки, а й авторами 
рішень, які стосуються їхнього майбутнього. І незалежно від того, яким буде остаточне 
рішення парламенту, саме такий підхід поступово змінює взаємодію держави та ветеранської 
спільноти (Новини ветеранів (https://nova.net.ua/yak-veterany-prosuvayut-pytannya-pilgovogo-
rozmytnennya/). – 2026. – 1.06).

Ветеранське підприємництво з товарами 
для домашніх улюбленців у Дніпрі

Після фронту шиє для хвостатих: історія ветерана‒підприємця з Дніпра.
Понад 30 років тому дніпрянин Володимир Бойко започаткував власну справу, пов’язану з 

товарами для домашніх улюбленців. За цей час бізнес пережив економічні кризи, зміни ринку 
та повномасштабну війну. Після служби в лавах ЗСУ, кількох контузій та втрати виробничих 
потужностей через ракетний удар ветеран повернувся до роботи й продовжив розвивати власну 
справу.

Сьогодні підприємство Володимира виготовляє лежанки, будиночки, сумки‒переноски, 
повідці, нашийники та одяг для собак і котів.
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До того як зайнятися виробництвом товарів для тварин, чоловік працював у зовсім іншій 
сфері. На початку 1990‒х він привозив із Польщі продукти харчування. Одного разу на оптовому 
ринку побачив корм для тварин, який коштував у кілька разів дорожче, ніж за кордоном. Тоді 
й виникла ідея зайнятися постачанням зоотоварів. Спочатку Володимир продавав корми, 
нашийники, миски, клітки та наповнювачі. Згодом знайомий запропонував йому орендувати 
швейне виробництво. Так з’явилися перші будиночки для домашніх улюбленців, а пізніше ‒ 
повноцінне власне виробництво.

З роками асортимент постійно розширювався. Після відвідування міжнародної виставки 
зоотоварів у німецькому Нюрнберзі підприємець вирішив налагодити виробництво одягу для собак. 
Для цього розроблялися спеціальні лекала, проводилися примірки та вдосконалювалися моделі.

До початку повномасштабної війни продукцію підприємства продавали у зоомагазинах по 
всій Україні. Однак у 2022 році життя родини кардинально змінилося. Володимир став на захист 
країни та долучився до лав Збройних сил України.

У цей час його дружина Христина не лише підтримувала родину, а й активно допомагала 
військовим. Спочатку вона шила постільну білизну для шпиталів. Згодом, коли виникла гостра 
потреба в амуніції для військових, почала навчати працівників швейних підприємств виготовляти 
бронежилети, підсумки та інше спорядження для фронту. Навколо неї сформувалася команда 
жінок, які долучилися до виробництва необхідного оснащення для українських захисників.

Після кількох контузій Володимир повернувся до цивільного життя. Водночас війна завдала 
удару і по бізнесу ‒ виробництво постраждало внаслідок ракетної атаки. Родині довелося 
фактично відновлювати справу та шукати нові можливості для розвитку.

Повернувшись до роботи, подружжя вирішило не просто відродити виробництво, а й 
модернізувати його. Христина взялася за вдосконалення дизайну продукції, щоб зробити її 
більш сучасною та конкурентною. За її словами, багато моделей, які створювалися ще на початку 
діяльності підприємства, залишаються популярними й сьогодні. Однак сучасні покупці мають 
вищі вимоги до зовнішнього вигляду та якості товарів, тому продукцію поступово адаптують до 
нових потреб ринку.

Наразі родина працює над залученням грантового фінансування для розширення виробництва. 
У планах підприємців ‒ збільшення обсягів роботи та вихід із власною продукцією на міжнародний 
ринок (Новини ветеранів (https://nova.net.ua/pislya‒frontu‒shyye‒dlya‒hvostatyh‒istoriya‒
veterana‒pidpryyemczya‒z‒dnipra/). – 2026. – 12.06).

Нова ветеранська спілка на Вінниччині: 
підтримка замість бюрократії

«Не залишаться сам на сам із проблемами»: як ветерани в Барі борються із бюрократією.
У Барській громаді на Вінниччині з’явилася нова ветеранська спілка. Організацію офіційно 

зареєстрували у травні цього року, а сьогодні вона вже об’єднує близько 30 ветеранів. Ініціаторами 
створення стали ветерани та люди, які працюють із захисниками. За їхніми словами, ідея виникла 
через проблеми, з якими багато військових стикаються після повернення до цивільного життя.

Засновники спілки кажуть, що їхня мета ‒ не просто об’єднати ветеранів, а допомагати 
вирішувати реальні питання, відстоювати права та підтримувати одне одного.

Одним із перших кроків став запуск спільного телеграм‒чату. У ньому ветерани можуть 
отримати пораду, знайти допомогу або звернутися до інших учасників у складній ситуації. У 
майбутньому там планують створити окремі напрямки для юридичних консультацій, психологічної 
підтримки та побутової допомоги.
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Також організація вже звернулася до міської влади з проханням надати приміщення для 
ветеранського простору. Ветерани хочуть, щоб він був доступним для людей на візках, з протезами 
або милицями.

Ще одне питання, яке підняла спілка, ‒ облаштування паркувальних місць для людей з 
інвалідністю. За словами ветеранів, у громаді таких місць недостатньо біля магазинів, банків та 
інших установ. У спілці також планують займатися фізичною та психологічною реабілітацією 
ветеранів, проводити зустрічі у школах, допомагати сім’ям загиблих військових та розвивати 
співпрацю з поліцією й місцевою владою.

Окрему увагу учасники організації звертають на житлові проблеми ветеранів. За їхніми 
словами, багато захисників стикаються зі складною бюрократичною системою під час оформлення 
компенсацій на житло. Причиною часто стають застарілі норми, які залишилися ще з радянських 
часів. У спілці переконані, що ветерани не повинні роками доводити своє право на підтримку та 
збирати десятки довідок для отримання передбаченої законом допомоги.

Наразі організація лише розпочала свою діяльність, однак її учасники вже заявляють про 
готовність допомагати ветеранам відстоювати свої права та шукати рішення проблем спільно з 
громадою і владою.

Головний принцип, на якому будують роботу спілки, простий: ветерани не повинні залишатися 
сам на сам із труднощами після повернення з війни. Саме тому вони об’єднуються, щоб 
підтримувати одне одного та разом домагатися змін (Новини ветеранів (https://nova.net.ua/
sam‒na‒sam‒iz‒problemamy‒bilshe‒ne‒zalyshatsya‒yak‒veterany‒barskoyi‒gromady/). – 2026. 
– 10.06).

Українські ветерани та військові на ультрамарафоні 
Cateran Yomp Шотландії

Українські військові та ветерани подолали десятки кілометрів Шотландією.
Українські військові та ветерани взяли участь у 15‒му ювілейному ультрамарафоні Cateran 

Yomp, який відбувся 6–7 червня у Шотландії.
Цьогоріч на старт вийшли понад тисяча ветеранів і цивільних учасників із різних країн 

світу. Україну представляли 11 військовослужбовців, серед яких четверо захисників із важкими 
пораненнями та ампутаціями.

Cateran Yomp вважається одним із найскладніших випробувань на витривалість. Учасники 
долають маршрут через важкопрохідну місцевість Кернгормських гір у Пертширі. Загальна 
довжина дистанції становить до 54 миль, або близько 87 км. Попри отримані на війні травми, 
українські військові за 12 годин пройшли близько 40 км складною гірською місцевістю.

У Генеральному штабі ЗСУ зазначили, що участь у таких заходах є частиною міжнародної 
підтримки українських ветеранів з боку Великої Британії, США, Канади та інших партнерів. За 
словами організаторів і партнерів програми, спортивні випробування допомагають військовим 
не лише підтримувати фізичну форму, а й сприяють психологічному відновленню та збереженню 
побратимських зв’язків після служби.

У Генштабі нагадали, що подібні міжнародні заходи вже довели свою ефективність як 
інструмент реабілітації ветеранів. Серед них ‒ Марафон морської піхоти США та забіг Soldier 
Field 10 у Чикаго (Новини ветеранів (https://nova.net.ua/ukrayinski‒vijskovi‒podolaly‒desyatky‒
kilometriv‒shotlandiyeyu/). – 2026. – 8.06).
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Зміни у лікарняних для ветеранів: наслідки та ризики

Ветерани ризикують втратити повні лікарняні: хто в зоні ризику і що зміниться.
Автор: Валерія Шумко, редактор відділу новин видання Ukrainian wall
У Верховній Раді зареєстровано законопроєкт, який змінить правила виплати лікарняних 

для ветеранів війни та постраждалих на виробництві. Поки він не ухвалений ‒ тисячі людей 
залишаються без повноцінних виплат через формальні обмеження.

Тисячі ветеранів, які повернулися з фронту та тривалий час проходили лікування чи 
реабілітацію, стикаються з несподіваною проблемою: держава гарантує їм 100 % лікарняних, 
але формальне обмеження страхового стажу фактично нівелює цю гарантію. Як писав Ukrainian 
Wall, питання соціального захисту ветеранів залишається одним із найгостріших у повоєнному 
врегулюванні.

У Верховній Раді зареєстровано законопроєкт № 15324, покликаний виправити цю 
несправедливість. Документ вже погоджено з Уповноваженим Верховної Ради з прав людини, 
представниками профспілок, роботодавців та громадських організацій осіб з інвалідністю ‒ без 
жодних зауважень.

Як виникає проблема з лікарняними для ветеранів
Наразі закон «Про загальнообов'язкове державне соціальне страхування» гарантує ветеранам 

війни виплату допомоги по тимчасовій непрацездатності у розмірі 100 % середньої заробітної 
плати. Проте є суттєве «але»: якщо страховий стаж особи протягом останніх 12 місяців перед 
настанням страхового випадку становить менше шести місяців, розмір виплати обмежується 
сумою, розрахованою з мінімальної заробітної плати.

Саме в цю пастку й потрапляють ветерани, які після демобілізації проходили тривале 
лікування або реабілітацію, а потім повернулися до роботи. Вони формально мають право на 
100 % лікарняних, але через перерву у страховому стажі фактично отримують мінімальні виплати. 
Це ‒ не виняток, а системна проблема, яка зачіпає сотні тисяч людей по всій Україні.

Що пропонує законопроєкт № 15324
Законодавча ініціатива передбачає подвоєння розрахункового вікна страхового стажу для 

учасників бойових дій та осіб з інвалідністю внаслідок війни: замість 12 місяців пропонується 
враховувати стаж протягом останніх 24 місяців. Якщо за цей розширений період ветеран матиме 
не менше шести місяців офіційної роботи ‒ він отримає повний розмір лікарняних без жодних 
обмежень.

• для більшості застрахованих осіб зберігається чинна вимога: шість місяців стажу за 
останні 12 місяців;

• для учасників бойових дій та осіб з інвалідністю внаслідок війни ‒ шість місяців стажу за 
останні 24 місяці;

• за виконання цієї умови ‒ виплата допомоги по тимчасовій непрацездатності у розмірі 
100 % без обмеження мінімальною зарплатою.

Таким чином, ветерани отримують додатковий рік на адаптацію до цивільного життя без 
ризику втратити право на повноцінні страхові виплати.

Виробничі травми: виплати до завершення розслідування
Другий блок змін стосується постраждалих на виробництві. Нині підставою для страхових 

виплат є акт розслідування нещасного випадку, а таке розслідування може тривати місяцями ‒ 
особливо в умовах воєнного стану. Весь цей час постраждалий залишається без грошей.

Законопроєкт пропонує дозволити виплату лікарняних ще до завершення розслідування ‒ на 
підставі листка непрацездатності. Механізм виглядатиме так:

• до завершення розслідування лікарняні виплачуються за загальними правилами 
соціального страхування;
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• перші 17 днів непрацездатності оплачує роботодавець з власних коштів;
• після завершення розслідування проводиться перерахунок;
• якщо нещасний випадок підтверджений ‒ виплата підвищується до 100 % незалежно від 

страхового стажу, доплату фінансує Пенсійний фонд;
• якщо виробничий характер не підтверджено ‒ Пенсійний фонд відшкодовує роботодавцю 

витрати за 6–17 дні непрацездатності.
Коли зміни можуть набрати чинності
Уряд зазначає, що реалізація законопроєкту не потребуватиме додаткових бюджетних витрат 

‒ фінансування здійснюватиметься в межах коштів Пенсійного фонду України. Якщо закон буде 
ухвалено, нові правила набудуть чинності через три місяці після офіційного опублікування. Ще 
три місяці відводиться Кабінету Міністрів для приведення підзаконних актів у відповідність.

Поки законопроєкт очікує на розгляд у парламенті, ветерани й далі ризикують отримати 
занижені лікарняні через бюрократичне обмеження, яке не враховує реалії військової служби та 
відновлення після неї (Ukrainian Wall (https://week.ukrainianwall.com/163444‒veterani‒rizikuyut‒
vtratiti‒povni‒likarnyani‒hto‒v‒zoni‒riziku‒i‒shcho‒zminitsya). – 2026. – 13.06).

Ветеранське підприємництво: 
доступ до державної програми

Своя справа за державний кошт: ветеранам відкрили доступ до програми ‒ кого 
торкнеться.

Автор: Валерія Шумко, редактор відділу новин видання Ukrainian wall
Кабінет Міністрів затвердив державну цільову програму, яка має допомогти захисникам після 

звільнення зі служби відкрити власну справу. На реалізацію ініціативи протягом трьох років 
спрямують майже мільярд гривень.

Як стало відомо Ukrainian Wall, Кабінет Міністрів України розпорядженням від 4 червня 2026 
року № 549‒р затвердив Державну цільову програму з підтримки ветеранського підприємництва 
на 2026–2028 роки. Ініціатором розробки виступило Міністерство у справах ветеранів, яке ще 
восени 2025 року презентувало концепцію програми на засіданні профільного комітету Верховної 
Ради. Після тривалих міжвідомчих погоджень документ нарешті отримав зелене світло ‒ і тепер 
понад мільйон українських ветеранів отримують системний інструмент для повернення до 
цивільної економіки. Програма фінансуватиметься з державного бюджету за окремим кодом 
видатків, що гарантує захищеність коштів навіть у разі секвестру.

Програма передбачає конкретні фінансові інструменти, які мають запрацювати вже цього 
року. Загальний обсяг видатків становить 928,86 млн грн ‒ ці кошти підуть на гранти, пільгове 
кредитування та компенсацію відсоткових ставок для ветеранів, які вирішать розпочати або 
розширити власний бізнес. Адміністрування фінансової частини покладено на Український 
ветеранський фонд при Мінветеранів ‒ саме він прийматиме заявки, оцінюватиме бізнес‒плани 
та ухвалюватиме рішення про надання грантів. Максимальна сума гранту на одного ветерана 
становитиме до 500 000 грн ‒ ці кошти можна буде витратити на придбання обладнання, 
оренду приміщення, закупівлю сировини або маркетинг. Окремим блоком у програмі закладено 
компенсацію відсоткових ставок за кредитами для ветеранів‒підприємців ‒ держава погашатиме 
до 50 % відсотків за кредитними договорами з банками‒партнерами.

Що саме передбачає програма
Окрім прямої фінансової допомоги, уряд пропонує ветеранам‒підприємцям низку додаткових 

стимулів. Зокрема, вони отримають право орендувати державне майно без аукціону та доступ 
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до зарезервованих контрактів у сфері публічних закупівель. Право оренди без аукціону 
поширюватиметься на приміщення з переліку Фонду держмайна ‒ йдеться про нежитлові об'єкти 
площею до 300 кв. м, які не користуються підвищеним попитом на відкритих торгах. Що ж до 
публічних закупівель, уряд запроваджує квоту в розмірі 5 % від річного обсягу закупівель для 
кожного державного замовника ‒ ці контракти резервуватимуться виключно для ветеранських 
підприємств. Такий підхід уже успішно випробуваний у Сполучених Штатах, де програма 
Service‒Disabled Veteran‒Owned Small Business щороку забезпечує ветеранам контракти на 
десятки мільярдів доларів.

Окремим напрямом програми стане масштабне навчання. Протягом трьох років планують 
навчити основам підприємництва 30 000 ветеранів. Йдеться про повноцінні освітні курси, 
які допоможуть колишнім захисникам опанувати бізнес‒планування, бухгалтерію, маркетинг 
та юридичні аспекти ведення справи. Навчальні програми реалізовуватимуться через мережу 
регіональних центрів зайнятості та бізнес‒інкубаторів, а також у партнерстві з провідними 
українськими бізнес‒школами. Курси будуть безоплатними для учасників і триватимуть від двох 
тижнів до трьох місяців залежно від рівня підготовки. Додатково передбачено менторський супровід 
протягом першого року роботи бізнесу ‒ за кожним ветераном‒початківцем закріплюватиметься 
досвідчений підприємець‒наставник.

Досвід пілотних ветеранських ініціатив останніх років підтверджує ефективність такого 
підходу. Ветеранські бізнеси сьогодні вже працюють у десятках українських міст ‒ від 
невеликих пекарень і СТО у Львові до ІТ‒стартапів у Києві та фермерських господарств на 
Полтавщині. За оцінками Мінекономіки, кожна гривня, вкладена у ветеранське підприємництво, 
генерує до 3,5 грн податкових надходжень протягом перших трьох років. Крім того, ветерани‒
підприємці створюють робочі місця для інших ‒ за прогнозами, реалізація програми дасть змогу 
працевлаштувати щонайменше 15 000 найманих працівників у ветеранських компаніях.

Хто може скористатися програмою
Програма орієнтована на ветеранів, які звільнилися з військової служби та прагнуть реалізувати 

себе в цивільному житті через власну справу. Подати заявку на грант можна буде через портал 
«Дія» або особисто у Центрах надання адміністративних послуг ‒ для цього знадобиться 
посвідчення ветерана, реєстраційний номер облікової картки платника податків та детальний 
бізнес‒план. Уряд зобов'язав профільні міністерства до 1 вересня 2026 року затвердити всі 
підзаконні акти, необхідні для запуску програми, тож перші гранти ветерани зможуть отримати 
вже восени. Розгляд заявки триватиме до 30 робочих днів, а рішення ухвалюватиме конкурсна 
комісія за участю представників бізнес‒спільноти.

Економічна адаптація захисників після звільнення зі служби визначена одним із пріоритетів 
державної політики відновлення. Координацію виконання програми здійснюватиме Міжвідомча 
робоча група за участю Мінветеранів, Мінекономіки, Мінфіну та представників громадських 
ветеранських об'єднань. Передбачено щоквартальне звітування перед Кабінетом Міністрів та 
публікацію відкритих даних про кількість виданих грантів, обсяги фінансування та галузеву 
структуру підтриманих бізнесів. Така прозорість має стати запобіжником проти можливих 
зловживань і забезпечити рівний доступ до програми для ветеранів з усіх регіонів країни 
(Ukrainian Wall (https://week.ukrainianwall.com/163002‒svoya‒sprava‒za‒derzhavniy‒kosht‒
veteranam‒vidkrili‒dostup‒do‒programi‒kogo‒torknetsya). – 2026. – 11.06).
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Новий сезон адаптивної риболовлі для ветеранів у Києві 

100 ветеранів на гачку: у Києві відкрили новий сезон адаптивної риболовлі.
На базі «Київ Мілітарі Хаб» стартував новий сезон адаптивної риболовлі для захисників, які 

проходять лікування у столичному госпіталі. За рік до виїздів долучилися близько 100 ветеранів.
У столиці 3 червня 2026 року офіційно стартував новий сезон адаптивної риболовлі для 

захисників, які проходять лікування та реабілітацію. Як повідомляє Ukrainian Wall, захід 
організували на березі Київського водосховища в районі Вишгорода ‒ саме цю локацію обрали 
через зручний під'їзд і облаштовані місця для людей з інвалідністю. Відкриття сезону зібрало 
понад 30 ветеранів, які нині перебувають на лікуванні в Головному військовому клінічному 
госпіталі Києва, а також представників міської влади та громадських організацій.

Про старт нового сезону повідомив мер Києва Віталій Кличко, який особисто відвідав перший 
виїзд. Він зазначив, що формат адаптивної риболовлі дає ветеранам можливість провести час на 
природі, поспілкуватися з побратимами та хоча б на кілька годин залишити лікарняні стіни. За його 
словами, міська влада вбачає у таких ініціативах один із ключових інструментів психологічної 
реабілітації захисників, які повернулися з фронту.

100 ветеранів за рік: програма набирає обертів
Напрям адаптивної риболовлі започаткували в червні 2025 року, і за перший рік до виїздів 

долучилися вже близько 100 ветеранів, які проходять лікування в Головному військовому 
клінічному госпіталі. «Коли я вперше приїхав на риболовлю після поранення, то навіть не уявляв, 
наскільки це допоможе мені відволіктися від постійного болю і тривоги, ‒ розповідає Олександр 
Коваленко, ветеран 93‒ї окремої механізованої бригади «Холодний Яр», який відвідав уже п'ять 
виїздів. ‒ Тут ти не пацієнт, а просто людина з вудкою, і це повертає відчуття нормального життя». 
Загалом за минулий сезон організували 12 виїздів, у кожному з яких брали участь від 8 до 12 
захисників із різними видами поранень.

Кожен виїзд супроводжують психологи, спортивні фахівці та спеціалісти з підтримки 
ветеранів. Психологи застосовують методики когнітивно‒поведінкової терапії просто неба: під 
час риболовлі проводять індивідуальні бесіди, групові рефлексійні сесії та вправи на стабілізацію 
емоційного стану. Особливу увагу приділяють технікам усвідомленості ‒ ветеранів навчають 
фіксуватися на моменті, відчувати ритм природи й поступово знижувати рівень тривожності. 
Спортивні фахівці, зі свого боку, допомагають учасникам адаптувати рухи під фізичні обмеження, 
щоб процес риболовлі був комфортним і безпечним.

Реабілітація через природу: результати та перспективи
Адаптивна риболовля є частиною ширшої програми реабілітації ветеранів у Києві, яку 

координує «Київ Мілітарі Хаб» спільно з Головним військовим клінічним госпіталем. За 
підсумками минулого року, 85 % учасників програми відзначили суттєве зниження рівня 
тривожності, а 72 % ‒ покращення загального емоційного фону після трьох і більше виїздів. Ці 
показники були зафіксовані за допомогою стандартизованих психологічних опитувальників, які 
заповнювали учасники до та після кожного виїзду. Окрім риболовлі, хаб регулярно організовує 
спортивні змагання, арт‒терапевтичні майстерні та групові походи для захисників.

На 2026 рік міська влада планує суттєво розширити програму: кількість виїздів збільшать до 24, 
що дозволить охопити щонайменше 200 ветеранів протягом сезону. На фінансування програми з 
міського бюджету виділено 2,4 мільйона гривень, які спрямують на оренду транспорту, закупівлю 
спорядження та оплату роботи фахівців. У планах також облаштування додаткових локацій на 
березі Київського водосховища, щоб забезпечити комфортні умови для ветеранів із різними 
видами інвалідності (Ukrainian Wall (https://week.ukrainianwall.com/162009‒100‒veteraniv‒na‒
gachku‒u‒kiyevi‒vidkrili‒noviy‒sezon‒adaptivnoji‒ribolovli). – 2026. – 6.06).
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Полуничний бізнес ветерана: історія масштабування

Полуниця після фронту: як ветеранський бізнес виріс у 56 разів.
Хобі, яке почалося з кількох грядок під час служби, стало бізнесом, у якому один заморозок 

може коштувати сотень тисяч гривень.
За чотири роки ветеранське господарство в селищі Калинівка на Київщині виросло з п'яти 

соток полуниці до 2,8 га ягідних насаджень. У розвиток ферми подружжя Канашкіних вклало 
свої сотні тисяч гривень і 1,6 млн грн грантів.

Господарство продає ягоди жителям Броварського району, наймає постійних працівників 
і стикається з типовими для малого агробізнесу викликами: погодними ризиками, дефіцитом 
кадрів, дорогими добривами та податками. «Якщо полуниця не пахне дитинством – її не варто 
брати», – каже власник господарства.

За його словами, за ароматом і смаком ягоди стоять роки інвестицій, щоденна робота і ризик 
втратити частину врожаю через один весняний мороз.

Від редакції. Малий бізнес – важлива частина нової економіки. Його представники не мають 
доступу до великих грошей, але прагнуть реалізуватися попри труднощі.

ЕП поділяє цінності, якими керуються ветерани‒підприємці: відповідальність, стійкість, 
бажання творити зміни. Тому редакція розповідає історії про людей, які перетворили свій бойовий 
досвід на справу, що допомагає іншим і зміцнює країну. Це історії про тих, хто продовжує служити 
Україні, тільки вже в бізнесі.

Від війни до полуниці
Ідея власної справи в Андрія Канашкіна з'явилася під час служби. Тоді це були кілька соток 

землі, перші кущі полуниці і радше бажання спробувати, ніж чіткий план. «Починали з п'яти 
соток. Дивилися, чи воно піде», – згадує підприємець.

З 2014 року Андрій служив у війську. Разом із дружиною, зараз також ветеранкою, доглядали 
невелике господарство, а після повернення Андрія до цивільного життя вирішили у 2023 році 
масштабувати справу.

Мотивація була доволі приземлена. За словами підприємця, служба не давала відчуття 
стабільності в довгостроковій перспективі, особливо коли йдеться про сім'ю та дітей. «В армії 
дітей на ноги не поставиш», – говорить він.

Перші роки були наповнені радше фізичною працею, ніж романтикою фермерства. Земля, на 
якій росте полуниця, була занедбана: дерева, кущі, бурʼяни. Подружжя шукало трактористів, 
корчувало територію і готувало місце під майбутній урожай.

Зараз замість п'яти соток господарство займає 2,8 га. Утім, каже власник, полуничний бізнес 
виявився значно складнішим, ніж здавалося на початку.

О пʼятій ранку в полі
Романтики в полуничному бізнесі, каже Андрій, мало. У сезон день починається о п'ятій 

ранку і закінчується ввечері. Потрібно перевіряти грядки, організовувати роботу, доглядати за 
рослинами, а в період збору – ще й продавати врожай.

Наразі в господарстві постійно працюють двоє найманих працівників. У сезон до робіт 
залучають місцевих жителів за цивільно‒правовими договорами.

Найбільше бізнесмену бракує саме людей, а не техніки чи землі. Фермер пояснює проблему на 
простому прикладі. Торік на роботу попросилася місцева пенсіонерка, однак полуниця швидко 
показала свій справжній бік. Збирання ягід може здатися нескладною роботою, але це години 
фізичної праці під відкритим небом: постійні нахили до грядок, перенесення ящиків, робота в 
спеку чи після дощу.

«Чоловіки або служать, або ховаються. Багато жінок виїхали за кордон. З робочою силою дуже 
важко», – говорить фермер. На відміну від інших виробників, господарство не працює через 



Огляд публікацій ЗМІ

50

ринки чи перекупників. Полуницю доставляють покупцям у Броварському районі, а саджанці 
відправляють поштою по Україні.

Перші клієнти в підприємця з'явилися майже випадково. Спочатку ягоди купували знайомі, 
потім – їхні друзі, сусіди, родичі. Спрацювало «сарафанне радіо».

Виростити полуницю – лише частина роботи. Господарство живе за сезонним циклом: 
підготовка починається навесні. Після зими потрібно привести до ладу поле, прибрати старе 
листя, перевірити полив, підготувати рослини до сезону.

Далі – місяці фізичної праці. Низку процесів вдалося механізувати, однак значна їх частина досі 
ручна. Поле потрібно доглядати щодня: полуниця не терпить довгих пауз. «Якщо не працювати 
– результату не буде», – стверджує фермер.

За його словами, уявлення про «легкі гроші на ягодах» хибне. «Люди думають, що ти мільйони 
заробляєш. Вони не бачать, що за цим стоїть», – додає Андрій.

Один мороз нищить сезон
Коли подружжя лише починало вирощувати полуницю, стартові вкладення становили близько 

5 тис. грн. Тоді це був радше експеримент: кілька соток землі та бажання перевірити, чи може 
ягідництво стати повноцінною справою. З кожним роком господарство розширювалося, а з ним 
зростали інвестиції. За словами підприємця, загалом у розвиток вклали близько 270 тис. грн 
власних коштів.

За словами підприємця, лише зараз бізнес виходить на бажаний рівень. «У цьому році 
математика починає працювати в наш бік», – каже він.

Важливим етапом розвитку стала грантова підтримка від Українського ветеранського фонду 
«Варто більше». Наприкінці 2025 року господарство отримало фінансування на розвиток ягідництва. 
Загальна вартість їх проєкту разом із співфінансуванням становила близько 1,6 млн грн.

За ці кошти подружжя придбало трактор, фрезу, обприскувач, розширило насадження. Техніка 
дозволила скоротити витрати часу на польові роботи.

«Ми ходили з двома ручними обприскувачами. На це йшло близько п'яти годин. Зараз трактором 
робимо те саме за 30‒40 хвилин», – розповідає підприємець.

Утім, навіть сучасна техніка не гарантує стабільного прибутку. У ягідному бізнесі один сезон 
може суттєво відрізнятися від іншого, а на фінансовий результат впливають десятки факторів: 
від погоди до вартості пального.

За словами фермера, значну частину собівартості формують якісний посадковий матеріал, 
засоби захисту рослин, добрива та пальне. Окрема стаття витрат – ручна праця. «Люди думають, 
що полуниця дорога, але за високою ціною стоять добрива, захист рослин і дуже багато праці», 
– говорить Андрій.

Найбільший ризик – погода. На початку роботи через несприятливі умови втрати були шалені. 
«Потрошку витягували, але 95 % втратили», – згадує власник. У 2026 році ситуація теж непроста. 
Весняні заморозки та дощі пошкодили частину рослин. За оцінкою підприємця, господарство 
втратило 20‒25 % потенційного врожаю.

Сезонність бізнесу посилює фінансове навантаження. «Узимку продажів немає, прибутку 
немає, а податки потрібно платити», – пояснює фермер. Ціни на полуницю, каже він, можуть 
змінюватися щодня. У 2025 році кілограм коштував 150‒300 грн за кг залежно від періоду та 
пропозиції, зараз – 200‒250 грн.

На вартість впливає не лише врожайність, а й ситуація на ринку. Коли багато ягоди надходить 
з південних регіонів або люди масово продають домашню полуницю, ціна знижується. Коли 
пропозиція скорочується – ціна знову зростає.

Смак, як у дитинстві
Попри сезонність і ризики, господарству вдалося здобути постійних клієнтів. Ставку зробили 

не на ринки чи гуртовий продаж, а на прямий контакт з покупцями. Полуницю доставляють 
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жителям Броварського району. За словами підприємця, наразі локального попиту достатньо, щоб 
не працювати через посередників.

Перші покупці прийшли через знайомих. Потім спрацювало «сарафанне радіо»: люди радили 
ягоди друзям, сусідам і родичам. «Завезли одному клієнту, підходять інші, питають: «А можна і 
нам?» Так потроху і пішло», – згадує власник.

Фермер веде сторінки у Facebook і TikTok, але головним маркетинговим інструментом називає 
репутацію. Якщо продукт хороший, люди повертаються.

Для фермера якість ягоди – не лише питання репутації чи продажів. За його словами, він не 
використовує шкідливі препарати, навіть якщо вони дозволені. «Ну, обприскаю я там чимось 
таким, що заборонено в Євросоюзі, а в Україні дозволено. А якщо мою полуницю купить вагітна 
жінка...» – пояснює він.

За словами підприємця, відповідальність починається з розуміння, хто буде їсти ягоду. На поле 
приходять його діти, які можуть зірвати полуницю просто з грядки.

Хороша полуниця повинна не лише гарно виглядати, а й мати характерний аромат, 
переконаний підприємець. «Якщо полуниця не пахне дитинством – її не варто брати», – вважає 
він. Парадоксально, але людина, яка вирощує полуницю, майже перестала нею ласувати. «Я її 
вже не можу їсти», – зізнається Андрій. Зате, каже він, тепер достатньо одного погляду чи запаху, 
щоб зрозуміти, чи гарна ягода.

Відновлення через працю
Попри складність агробізнесу, підприємець не планує зупинятися. Наступний крок – розвиток 

тепличного напряму, який дозволив би менше залежати від погоди.
Поки що полуничний бізнес залишається щоденною фізичною працею, де результат ніколи 

не гарантований. Один мороз може забрати частину врожаю, дощі – зсунути сезон, а нестача 
працівників – ускладнити збір ягоди. Водночас саме в цій роботі подружжя знайшло новий ритм 
життя після служби.

За словами Андрія, досвід у фермерстві тримається на взаємодопомозі. На початку він 
звертався до інших фермерів по поради, тому зараз готовий ділитися досвідом з іншими, зокрема 
ветеранами, які хочуть почати власну справу.

Різницю між військовою службою і підприємництвом Канашкін пояснює просто: у тилу теж 
потрібно працювати на країну, хоч і в інший спосіб. «Хлопці там роблять більшу справу, але малий 
бізнес – теж допомога», – говорить він (Економічна правда (https://epravda.com.ua/biznes/veteranske‒
gospodarstvo‒na‒kijivshchini‒shlyah‒vid‒5‒sotok‒do‒2‒8‒ga‒polunici‒822408/). – 2026. – 9.06).

Повні лікарняні для ветеранів під час реабілітації та лікування

Ветерани не втрачатимуть право на повні лікарняні через тривалу реабілітацію та 
лікування.

Для ветеранів війни пропонують розширити право на повні лікарняні незалежно від тривалої 
перерви у страховому стажі.

Після повернення з фронту багато ветеранів стикаються не лише з питаннями реабілітації та 
працевлаштування, а й з бюрократичними обмеженнями під час отримання лікарняних. Водночас 
працівники, які зазнали травм на виробництві, нерідко змушені місяцями чекати завершення 
розслідування нещасного випадку, залишаючись без належних виплат.

В Україні пропонують змінити ці правила: ветеранам війни планують спростити доступ до 
повноцінних лікарняних, а постраждалим на виробництві ‒ гарантувати виплати ще до завершення 
всіх перевірок. Відповідний законопроєкт уже зареєстровано у Верховній Раді.
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Нова законодавча ініціатива передбачає посилення соціального захисту ветеранів війни та 
працівників, які постраждали внаслідок нещасних випадків на виробництві.

Як пропонують змінити правила виплати лікарняних ветеранам війни
Метою законопроєкту є посилення соціального захисту застрахованих осіб, які 

працевлаштувалися після звільнення з військової служби та мають статус учасника бойових дій 
або особи з інвалідністю внаслідок війни, а також працівників, які постраждали від нещасних 
випадків на виробництві.

Наразі Закон «Про загальнообов’язкове державне соціальне страхування» гарантує ветеранам 
війни виплату допомоги по тимчасовій непрацездатності у розмірі 100 % середньої заробітної 
плати. Водночас діє інше обмеження: якщо страховий стаж особи протягом 12 місяців перед 
настанням страхового випадку становить менше шести місяців, розмір виплати обмежується 
сумою, обчисленою з мінімальної заробітної плати. Через це ветерани, які після демобілізації 
проходили лікування, реабілітацію або тривалий час не працювали, фактично не можуть отримати 
повний розмір лікарняних.

Для усунення цієї проблеми уряд пропонує встановити окремий підхід для учасників бойових 
дій та осіб з інвалідністю внаслідок війни.

Які умови пропонують для ветеранів
Законопроєктом передбачено, що:
• для більшості застрахованих осіб збережеться чинна вимога щодо наявності щонайменше 

шести місяців страхового стажу протягом останніх 12 місяців;
• для учасників бойових дій та осіб з інвалідністю внаслідок війни такий стаж пропонується 

рахувати за довший період ‒ протягом останніх 24 місяців;
• якщо ветеран матиме не менше шести місяців страхового стажу за останні два 

роки, допомога по тимчасовій непрацездатності виплачуватиметься без обмеження сумою, 
розрахованою з мінімальної зарплати.

Це дозволить продовжити на один рік період відсутності страхового стажу для осіб, які 
проходили лікування, реабілітацію або відпочинок після військової служби, і при цьому не 
втратити право на повноцінні страхові виплати.

Лікарняні після нещасного випадку на виробництві хочуть виплачувати до завершення 
розслідування

Ще одна важлива новація стосується працівників, які постраждали внаслідок нещасних 
випадків на виробництві.

Зараз підставою для здійснення страхових виплат є акт розслідування нещасного випадку або 
професійного захворювання. Водночас таке розслідування може тривати кілька місяців, особливо 
в умовах воєнного стану. Через це потерпілі працівники можуть залишатися без виплат на період 
розслідування та фактично втрачати єдине джерело доходу.

Для вирішення цієї проблеми законопроєкт пропонує дозволити надавати допомогу по 
тимчасовій непрацездатності ще до завершення розслідування нещасного випадку ‒ на підставі 
листка непрацездатності.

Як працюватиме новий механізм
Відповідно до запропонованих змін:
• до завершення розслідування нещасного випадку лікарняні виплачуватимуться за 

загальними правилами соціального страхування;
• роботодавець, на підприємстві якого стався нещасний випадок, оплачуватиме перші 17 

днів тимчасової непрацездатності за рахунок власних коштів;
• після завершення розслідування проводитиметься необхідний перерахунок;
• якщо нещасний випадок буде офіційно підтверджений, працівнику забезпечать виплату 

до рівня 100 % середньої заробітної плати незалежно від страхового стажу;
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• Пенсійний фонд через уповноважений орган фінансуватиме відповідні доплати 
роботодавцю для подальшого перерахування працівникові;

• якщо розслідування не підтвердить виробничий характер нещасного випадку, Пенсійний 
фонд відшкодовуватиме роботодавцю виплачені кошти за період з шостого по сімнадцятий день 
непрацездатності.

Додаткових бюджетних витрат не передбачено
Уряд зазначає, що реалізація законопроєкту не потребуватиме додаткових видатків з державного 

або місцевих бюджетів. Фінансування здійснюватиметься в межах коштів бюджету Пенсійного 
фонду України.

Проєкт також був погоджений без зауважень Уповноваженим Верховної Ради з прав людини, 
представниками профспілок, роботодавців та громадських організацій осіб з інвалідністю.

Коли зміни можуть набути чинності
Законопроєкт № 15324 передбачає, що нові правила набудуть чинності через три місяці після 

офіційного опублікування закону. Після цього Кабінет Міністрів матиме ще три місяці для 
приведення підзаконних актів у відповідність до нових норм.

Таким чином, уряд пропонує одночасно вирішити дві проблеми: забезпечити ветеранам 
війни доступ до повноцінних лікарняних після повернення до цивільного життя та гарантувати 
працівникам виплату допомоги по тимчасовій непрацездатності навіть тоді, коли розслідування 
виробничого нещасного випадку ще триває (Судово‒юридична газета (https://sud.ua/uk/
news/laws/363764‒veterany‒ne‒budut‒teryat‒pravo‒na‒polnye‒bolnichnye‒iz‒za‒dlitelnoy‒
reabilitatsii‒i‒lecheniya). – 2026. – 13.06).

Зростання попиту на табори адаптивного спорту 
для ветеранів в Україні

В Україні зростає попит на табори адаптивного спорту для ветеранів.
В Україні зростає потреба у програмах адаптивного спорту та відновлення для ветеранів. 

Так за 19 днів прийому заявок на участь у спортивному таборі для ветеранів від Unconquered 
Foundation надійшло понад 200 запитів від охочих, хоча організатори могли прийняти лише 25 
учасників. Про це в ефірі Армія FM розповів Андрій Пенцак, ветеран морської піхоти та учасник 
табору адаптивного спорту від «Unconquered Foundation».

Табір адаптивного спорту від Unconquered Foundation ‒ це семиденна програма відновлення 
для ветеранів та ветеранок, що поєднує фізичну активність, психологічну підтримку та соціальну 
адаптацію після служби. Учасники проходять різні формати активностей ‒ від піших прогулянок 
та велопоїздок до занять на природі й заходів із ментального здоров’я.

За його словами, ідея проведення такого табору в Україні виникла після знайомства з 
американським досвідом роботи з ветеранами та людьми з інвалідністю.

«Минулого року я їздив у США на табір адаптивного спорту. Спочатку здавалося, що їхати так 
далеко заради семиденної програми не дуже доцільно, але табір перевершив усі мої очікування. 
Ми побачили, наскільки професійно поставлена робота з ветеранами та людьми з інвалідністю в 
Сполучених Штатах і наскільки там розвинені такі центри», ‒ розповів Андрій Пенцак.

Ветеран зазначив, що українська програма базується на американській моделі, однак адаптована 
до українських реалій та побажань самих ветеранів.

«Програма, яка нас очікує наприкінці червня, базується на американській програмі, але з 
урахуванням зворотного зв'язку від українських ветеранів та ветеранок, які вже брали участь у 
подібних заходах», ‒ пояснив він.
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Табір триватиме сім днів і проходитиме на Хмельниччині. Для учасників підготували не лише 
спортивні активності, а й заходи, спрямовані на психологічне відновлення та соціалізацію.

«Окрім спортивних активностей, будуть заходи, пов'язані з ментальним здоров'ям, рекреацією 
та освітою. У програмі передбачені хайкінг – піші прогулянки, велосипедні активності та інші 
формати адаптивного спорту», ‒ зазначив Андрій Пенцак.

За його словами, великий інтерес до програми свідчить про високий попит на подібні ініціативи 
серед українських ветеранів. У перспективі Unconquered Foundation планує створити власний центр 
адаптивного спорту в Україні. Перший табір проводитиметься на орендованій локації у форматі 
глемпінгу, що дозволить учасникам проходити відновлення в комфортних умовах на природі.

«Фундація має на меті побудувати власний центр адаптивного спорту в Україні. Для цього 
вже зроблені перші кроки. Ми хочемо створити простір, де ветерани зможуть відновлюватися, 
займатися спортом і знаходити нові можливості для розвитку після служби», ‒ підсумував 
Андрій Пенцак (Армія FM (https://www.armyfm.com.ua/v‒ukraini‒zrostaie‒popyt‒na‒tabory‒
adaptyvnoho‒sportu‒dlia‒veteraniv/). – 2026. – 10.06).

Барбершопи «Patriot’s» від ветерана ППО

Справа ветерана: офіцер ППО за дев'ять місяців відкрив другий «барбершоп».
Після служби в ППО Іван Бочаров відкрив два барбершопи «Patriot’s» та сам став за робоче 

крісло, щоб розвивати власний бізнес.
Іван Бочаров присвятив військовій службі чотири роки. У 2020 році він закінчив Харківський 

національний університет Повітряних сил імені Івана Кожедуба за напрямом зенітно‒ракетних 
військ та отримав офіцерське звання. До повномасштабного вторгнення виконував завдання в 
районі Маріуполя, а після 24 лютого 2022 року брав участь у роботі підрозділів протиповітряної 
оборони Києва.

Ідея власної справи з'явилася значно раніше ‒ ще у 2021 році. Тоді він замислювався над 
відкриттям барбершопу, але через службу не мав можливості приділяти бізнесу достатньо часу. 
Після звільнення рішення стало остаточним.

«Я давно любив атмосферу барбершопів і сам постійно ними користувався. Мені подобався 
рівень сервісу і ставлення до клієнта. Хотілося створити місце, куди людина приходить не просто 
підстригтися. Хотілося дати клієнту комфортне середовище. Тому вибір напрямку був для мене 
очевидним», ‒ розповів Іван Бочаров.

Першим кроком став пошук фінансування. Ветеран вирішив скористатися державною 
грантовою програмою. Після захисту проєкту отримав грант на 500 тисяч гривень із зобов'язанням 
працевлаштувати двох співробітників.

«Ми прописали бізнес‒план і подали заявку через «Дію». Через кілька тижнів мені призначили 
захист. Під час онлайн‒захисту потрібно було детально пояснити свою модель бізнесу. Запитань 
було багато ‒ про витрати, конкуренцію, локацію. Якщо добре знаєш свій проєкт, пройти цей етап 
не складно», ‒ зазначив підприємець.

Перший барбершоп відкрився у вересні 2024 року в центрі Києва. Грантові кошти були 
спрямовані на обладнання, меблі, робочі місця майстрів, інструменти, частково оренду та 
рекламу. Ремонт власник фінансував уже самостійно. У пошуку приміщення допомогли друзі, 
які працювали поруч.

Однак старт виявився складнішим, ніж очікувалося. Основною проблемою став кадровий 
дефіцит. Попри труднощі, через дев'ять місяців після запуску першого закладу Іван відкрив 
другий барбершоп у житловому комплексі.
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«Я зрозумів, що найбільша проблема ‒ це люди. Майстрів зараз дуже важко знайти. Дехто 
був мобілізований, дехто перейшов в інші сфери. Клієнти були, а майстрів не вистачало. Саме 
кадрове питання стало для мене найбільшим викликом», ‒ згадує ветеран.

Саме тоді власник переглянув своє бачення бізнесу. Він зрозумів, що роль керівника не 
обмежується контролем процесів. Щоб підтримати роботу закладів, Іван сам пішов навчатися 
на барбера. Після завершення курсів почав працювати з клієнтами нарівні зі співробітниками.

«Я думав, що власник просто контролює процеси. Насправді власник робить усе. Після 
відкриття другого закладу я пішов навчатися на барбера. Мені було легше, бо майже рік спостерігав 
за роботою майстрів. Зараз сам працюю за кріслом і на одній, і на іншій локації», ‒ підкреслив 
власник барбершопу.

Сьогодні мережа складається з двох барбершопів, де працюють п'ять людей разом із власником. 
Іван особисто займається закупівлями, контролює роботу закладів, стежить за якістю сервісу та 
частково веде операційну діяльність. Робочий графік ‒ шість днів на тиждень, по черзі на кожній 
локації.

«Я приходжу на роботу о десятій ранку і працюю до вечора. Закупівлі, інвентаризація, 
організаційні питання ‒ все на мені. Допомагає бухгалтер і команда. Три дні працюю в одному 
закладі, три ‒ в іншому. Такий формат дозволяє тримати все під контролем», ‒ каже колишній 
військовослужбовець.

За словами ветерана, бізнес почав виходити в плюс лише після того, як він особисто долучився 
до роботи як майстер. Сьогодні клієнти приходять не лише за стрижкою, а й за атмосферою, 
сервісом та стабільною якістю.

«Ми робимо ставку на якість і професійних майстрів. Для військових діють постійні знижки. 
Всі інструменти проходять стерилізацію і контроль. Наші майстри регулярно навчаються та 
підвищують кваліфікацію. Людина приходить до нас не тільки за послугою, а й щоб трохи 
переключитися від повсякденних справ», ‒ розповів ветеран.

Головною порадою для ветеранів, які планують запускати власну справу, Іван називає ретельне 
планування та роботу з персоналом ще до старту проєкту.

«Ветеранам, які планують відкрити власну справу, раджу чітко прописати бюджет. Другий 
важливий момент ‒ кадри. Шукати людей потрібно ще до відкриття бізнесу. Треба розуміти, 
чому хороший спеціаліст обере саме вас. З усіма іншими питаннями можна впоратися», ‒ додав 
Іван Бочаров (Армія FM (https://www.armyfm.com.ua/sprava‒veterana‒ofi tser‒ppo‒za‒deviat‒
misiatsiv‒vidkryv‒druhyi‒barbershop/). – 2026. – 12.06).

Проєкт розвитку ветераноцентричних громад 

«Ветеран і громада»: «Серце Азовсталі» запускає проєкт для розвитку ветераноцентричних 
громад.

За ініціативи Фонду Ріната Ахметова громадська організація «Серце Азовсталі» презентувала 
проєкт «Ветеран і громада», покликаний допомогти українським громадам формувати ефективну 
ветеранську політику та створювати умови для реалізації потенціалу ветеранів.

Пілотний проєкт реалізовуватиметься у Бучанській та Кам’янській громадах за участі 
Київської школи економіки (KSE) та американської організації America’s Warrior Partnership, що 
має багаторічний досвід роботи з ветеранами на рівні громад у США.

Ініціатива є частиною системної роботи ГО «Серце Азовсталі» в напрямі посттравматичного 
зростання. Якщо існуючі програми організації зосереджені на безпосередній підтримці ветеранів, 
то новий проєкт працюватиме з громадами, допомагаючи їм створювати середовище, у якому 
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ветерани можуть реалізовувати свій потенціал, брати активну участь у житті громади та сприяти 
її розвитку.

«Ми сфокусували себе на дуже конкретній цілі ‒ допомогти кожному захиснику Маріуполя 
повернути контроль над власним життям. Для цього надважливо не лише підтримувати ветерана 
окремо, а й працювати з громадами. Ми хочемо допомогти громадам створити стратегії, які 
зроблять ветеранів центром майбутнього розвитку та зростання»,‒ зазначила голова Наглядових 
рад Фонду Ріната Ахметова та «Серця Азовсталі» Наталія Ємченко.

За її словами, аудит громад, проведений спільно з міжнародними партнерами, показав, що 
в Україні вже існує значна кількість ветеранських сервісів, однак вони часто залишаються 
розрізненими та складними для навігації. Тож організація ставить перед собою завдання обʼєднати 
наявні можливості в єдину зрозумілу систему.

Під час презентації проєкту було підписано меморандум з Бучанською громадою, де 
реалізовуватимуть пілотний проєкт. Бучанський міський голова Анатолій Федорук наголосив, 
що ветеранська політика має стати одним із ключових напрямів розвитку українських громад.

«Я думаю, що ми не лише посилимо один одного, а виробимо дійсно той фундамент, який 
Міністерство ветеранів зможе брати і масштабувати в інших територіальних громадах. Суспільство 
має переоцінити своє відношення до ветеранів, до учасників бойових дій, до членів їх родин і 
дати їм можливість на друге життя», ‒ зазначив він.

До розробки проєкту також залучили самих ветеранів. Захисник Маріуполя Михайло Вернигора 
наголошує, що саме ветерани найкраще бачать прогалини в існуючій системі підтримки.

«Ветеранам потрібна не стільки фінансова допомога, скільки можливості для самореалізації. 
Освіта, перенавчання, доступне середовище, можливість працювати й розвиватися ‒ ось 
що справді важливо. Ми хочемо, щоб громади створювали умови, за яких ветерани зможуть 
реалізувати себе та будувати гідне майбутнє», ‒ зазначив він.

У межах проєкту громади пройдуть комплексне навчання, аудит наявних сервісів та розроблять 
власні стратегії роботи з ветеранами на основі міжнародних практик. У разі успішної реалізації 
пілоту модель планують масштабувати на інші громади України.

У «Серці Азовсталі» наголошують: сильна ветераноцентрична громада ‒ це не лише про 
підтримку ветеранів, а й про розвиток самої громади, яка отримує можливість залучити досвід, 
лідерські якості та потенціал людей, які захищали Україну.

Нагадаємо, за три роки роботи громадська організація «Серце Азовсталі» підтримала понад 
вісім тисяч захисників та захисниць Маріуполя – особисто або через родини (Ветеран (https://
veteran.com.ua/news/view/sertse‒azovstali‒zapuskae‒proekt‒veteran‒i‒gromada‒dlya‒rozvitku‒
veteranotsentrichnih‒gromad‒v‒ukraini). – 2026. – 7.06)

РЕГІОНАЛЬНІ

Активний розвиток ментальних центрів для військових 
в Україні

В Україні активно розвиваються ментальні центри для військових.
Автор: Менів Андрій
Війна змінила життя мільйонів українців. Після повернення з фронту багато військових 

стикаються не лише з фізичними наслідками поранень, а й з психологічними викликами, які 
потребують тривалої підтримки. Саме тому в Україні активно розвивається мережа центрів 
ментального здоров’я, де важливу роль відіграють не тільки фахівці, а й сам простір. Сучасне 
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ліжко медичне, комфортні кабінети психологів, затишні зони групової терапії та продумані 
інтер’єрні рішення стають частиною комплексного процесу відновлення.

За оцінками Всесвітньої організації охорони здоров’я, близько 20 % людей, які пережили 
бойові дії, можуть обов’язково потребуватимуть психологічної або психіатричної допомоги. 
Для України це означає сотні тисяч ветеранів, військовослужбовців та членів їхніх родин, які 
потребуватимуть психологічної та ментальної підтримки ще багато років після завершення 
бойових дій.

Ментальний простір ‒ частина терапії
Сучасна психологія давно відійшла від підходу, коли значення мала лише розмова між 

спеціалістом і пацієнтом. Сьогодні доведено, що середовище безпосередньо впливає на рівень 
тривожності, здатність людини до відкритого спілкування та швидкість адаптації.

Особливо це актуально для ветеранів. Після тривалого перебування в умовах підвищеної 
небезпеки людина часто гостро реагує на зовнішні подразники. Саме тому сучасні центри 
ментального здоров’я створюються як безпечні простори, де кожна деталь працює на відновлення.

Фахівці наголошують, що комфортне освітлення, теплі кольори інтер’єру, ергономічні меблі 
та функціональні приміщення допомагають формувати атмосферу довіри. У такому середовищі 
людині значно простіше говорити про власні переживання та працювати над психологічним 
відновленням.

Приклад ментального центру у Чернівцях
Одним із таких проєктів став Центр відновлення ментального здоров’я військових та їхніх 

родин у Чернівцях. Для нього було створено меблі за індивідуальним проєктом з урахуванням 
особливостей кожного приміщення.

У кабінеті групової терапії облаштовано мобільні столи із заокругленими кутами, комфортні 
дивани та зручні місця для спілкування. Простір спроєктований таким чином, щоб наші хлопці 
на терапевтичних сесій могли почуватися максимально невимушено.

Окрему увагу приділено кабінету психолога. Для нього використані сучасні оздоблювальні 
матеріали, акустичні рішення та меблі, які забезпечують комфорт як для спеціаліста, так і для 
відвідувача. Всі елементи були адаптовані під конкретні розміри приміщення та потреби центру.

Виробником меблів для проєкту стала українська компанія «Алюмікс ТМК».
«Коли військові та їхні родини проходять шлях до відновлення ментального здоров’я, важливо 

все: підтримка близьких, професійна допомога і навіть меблі, які їх оточують щодня. Саме тому 
для Центру відновлення ментального здоров’я військових та їхніх родин ми створили меблі, що 
допомагають формувати атмосферу спокою, довіри та комфорту», ‒ зазначають у компанії.

Чому лікарняний фонд в Україні потребує сучасного оновлення прямо зараз?
Багато українських медичних закладів досі використовують матеріальну базу, сформовану 

десятки років тому. Старі меблі часто не відповідають сучасним вимогам ергономіки, безпеки 
та гігієни.

Особливо гостро проблема відчувається у відділеннях реабілітації та психологічної допомоги. 
Тут необхідні не лише комфортні робочі місця для персоналу, а й сучасні системи зберігання 
документації та медичних матеріалів, функціональні зони для терапії та якісні меблі для пацієнтів.

Саме тому дедалі частіше під час модернізації медичних закладів найчастіше всього 
використовуються для початку медичні шафи, системи зберігання, спеціалізовані маніпуляційні 
столи, медичні кушетки (процедурні, масажні, оглядові) та інші рішення, які дозволяють 
ефективніше організувати роботу персоналу задля кращого відновлення та лікування пацієнтів.

Українські виробники та якість стали синонімами
Окремою тенденцією останніх років стало зростання ролі українських виробників медичних 

меблів. Якщо раніше перевага часто надавалася імпортній продукції, то сьогодні вітчизняні 
компанії дедалі частіше виграють тендери та беруть участь у соціально важливих проєктах.



Огляд публікацій ЗМІ

58

Серед причин такої тенденції експерти називають:
• можливість виготовлення меблів за індивідуальними розмірами;
• швидкі терміни виробництва та монтажу;
• сервісне обслуговування без залучення закордонних постачальників;
• конкурентне співвідношення вартості та якості.
Для центрів ментального здоров’я це особливо важливо, адже більшість таких проєктів 

створюється за підтримки благодійників, громадських організацій та місцевих громад, де кожна 
гривня бюджету має значення.

Інвестиція у відновлення країни
Сьогодні ментальні центри для військових стають одним із ключових напрямків післявоєнного 

відновлення України. Йдеться не лише про психологічну допомогу, а про створення середовища, 
де наші ветерани зможуть поступово повернутися до цивільного життя, відчути безпеку та 
підтримку.

Сучасні медичні меблі, продуманий дизайн приміщень і якісна організація простору вже не 
сприймаються як другорядні фактори. Навпаки, вони стають важливою частиною терапевтичного 
процесу. І приклад Чернівців демонструє, як бізнес, благодійники та громади можуть об’єднувати 
зусилля заради спільної мети ‒ допомогти тим, хто захищав країну, знайти сили для нового етапу 
життя (Прикарпатська інформаційна корпорація (https://pik.net.ua/2026/06/11/v‒ukrayini‒
aktyvno‒rozvyvayutsya‒mentalni‒tsentry‒dlya‒vijskovyh/). – 2026. – 11.06).

Нова професія після служби: викладач «Захисту України» 

Від окопу до кафедри: у Рівному ветеранам пропонують безкоштовно здобути фах 
викладача «Захисту України»

У Рівненському обласному осередку ГО «Захист Держави» презентували унікальну освітню 
програму, яка допоможе ветеранам та учасникам бойових дій (УБД) опанувати новий цивільний 
фах і реалізувати себе в педагогіці. Проєкт відкриває можливості для безкоштовного навчання 
та гарантує перспективне працевлаштування в освітній сфері.

Про деталі нової спеціальності розповів доцент кафедри історії та методики її навчання 
Рівненського державного гуманітарного університету (РДГУ) Ігор Десятничук.

Нова магістратура: професія за 16 місяців
Через суттєве оновлення шкільної програми та реформування підходів до національно‒

патріотичного виховання, в українських закладах освіти виник гострий брак кваліфікованих 
кадрів. Саме для розв’язання цієї проблеми на базі РДГУ запрацювала спеціалізована магістерська 
програма «Захист України».

Основні умови та переваги програми для ветеранів:
Безкоштовне навчання: Держава повністю покриває витрати на здобуття освіти для ветеранів 

та учасників бойових дій.
Термін навчання: Магістерський курс триває всього 1 рік і 4 місяці.
Гнучкий формат: Навчатися можна як на стаціонарі, так і без відриву від справ – на заочній 

формі.
Диплом дає право працювати: у закладах загальної середньої освіти (школах, ліцеях), закладах 

професійно‒технічної освіти (ПТУ) та вищих навчальних закладах (ВНЗ).
Бойовий досвід – як важливий освітній ресурс
Організатори зустрічі наголосили, що реальний бойовий та життєвий досвід українських 

захисників є безцінним. Саме ветерани можуть стати найкращими наставниками для української 
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молоді, передаючи не лише теоретичні знання, а й виховуючи у майбутніх поколінь свідому 
громадянську позицію, патріотизм та відповідальність за долю країни.

Під час заходу представники ветеранської спільноти, освітяни та активісти ГО «Захист 
Держави» обговорили інтеграцію колишніх військових у сучасний освітній простір Рівненщини 
та намітили шляхи подальшої співпраці.

• Як долучитися та куди звертатися?
Усіх ветеранів, військовослужбовців у відставці та учасників бойових дій, які бажають 

здобути вищу педагогічну освіту та стати викладачами предмета «Захист України», запрошують 
звертатися за детальною інформацією та для подачі документів до:

Приймальної комісії Рівненського державного гуманітарного університету (РДГУ).
Рівненського обласного осередку ГО «Захист Держави» (Сім днів (https://7dniv.rv.ua/osvita/u‒

rivnomu‒prezentuvaly‒bezkoshtovne‒navchannya‒dlya‒veteraniv‒zahyst‒ukrayiny/). – 2026. – 6.06).

Бюрократія після фронту: досвід ветеранів

«Після фронту тебе може зламати бюрократія».
Харків’янин Дмитро Набоков пережив важке поранення на фронті, ампутацію, довгу 

реабілітацію та складний шлях повернення до цивільного життя. Сьогодні він займається 
адаптивним спортом, допомагає іншим ветеранам та відкрито говорить про проблеми, з якими 
стикаються військові після поранень – від психологічних криз до недоступності міського 
простору. «Слобідський край» побував на тренуванні ветерана та прогулявся з ним Харковом.

«Бігати від повістки не збирався»
До великої війни Дмитро працював завідувачем м’ясного відділу в одному із супермаркетів 

Харкова. Каже, жив звичайним життям: робота, друзі, сім’я та буденні турботи. У військо 
потрапив у січні 2023 року після отримання повістки.

Я тоді для себе вирішив: якщо буде повістка – піду. Ховатися, тікати за кордон чи десь 
переховуватись я не планував. Ми поговорили з дружиною і зрозуміли, що це правильне рішення. 
Отримав повістку, прийшов до військкомату, далі – навчання, бойова частина.

Спочатку він мав бути водієм‒механіком в інженерних військах, однак у бойовій бригаді 
швидко змінив спеціальність.

«Коли потрапив до бригади, був стрільцем‒санітаром. Медичної освіти у мене не було, але я 
почав цікавитися цим напрямком. Розумів, що це може врятувати життя, як мені, так і хлопцям 
поруч. Потім ротний відправив мене на додаткове навчання, так я став бойовим медиком», – 
говорить чоловік.

Воював Дмитро на Донеччині поблизу Новодонецького. Каже, служба назавжди залишила у 
пам’яті моменти, які хотілося б забути.

Є кадри, які вже ніколи не підуть з голови. Армія – це не романтика. Так, було багато хороших 
людей, братерство, підтримка. Але були й дуже важкі речі, які залишаються з тобою назавжди.

«Коли почув про коліно – зрозумів, що все серйозно»
Поранення Дмитро отримав під час одного з виходів на позиції.
«Вечір, наче все спокійно. По рації передають, що треба зустріти групу й допомогти винести 

провізію. Ми вийшли, все нормально, зустріли хлопців, поверталися назад – і я на щось наступив. 
Просто наступив. Навіть не зрозумів одразу, що сталося», – розповідає чоловік.

Пощастило, що евакуаційна машина ще не встигла далеко від’їхати. Дмитра швидко доставили 
до медиків. Спочатку лікарі говорили, що ситуація не критична. Але пізніше стало зрозуміло – 
травма набагато серйозніша.
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У Дніпрі мені казали, що там лише частина стопи, що зроблять протез і все буде добре. А 
вже у Черкасах я почув від лікарів: «Будемо боротися, щоб зберегти коліно». І тоді зрозумів, що 
щось не так. Виявилося, що у мене був масивний дефект тканин і кісток, почався сепсис. Було 
дві реампутації. Лікарі до останнього намагалися врятувати коліно.

Дружина про поранення дізналася не одразу. Після вибуху Дмитро не пам’ятав навіть її номера 
телефону.

«Коли ми виходили, я залишив телефон. А після поранення не пам’ятав жодного номера. Уже 
в Дніпрі медсестра дала телефон, через Facebook ми знайшли дружину. Вона кілька днів узагалі 
не знала, що зі мною. Але коли дізналася – наступного ранку вже була у Дніпрі. Вона герой навіть 
більший, ніж я», – зазначає чоловік.

Після операцій Дмитро пережив важкий психологічний період. Каже, найскладніше – не 
фізичний біль, а прийняття нової реальності.

«Після наркозів, операцій – усього цього приходить момент, коли ти починаєш усвідомлювати, 
що сталося. І тоді накриває. Було відчуття, що життя закінчилося. Що далі – незрозуміло. Нічого 
не хочеться, нічого не цікавить», – згадує ветеран.

Саме тоді йому дуже допоміг лікар, який приводив до палати інших пацієнтів з протезами.
Він приводив хлопців, які вже ходили, бігали, займалися спортом. І ти дивишся на них 

і думаєш: «У сенсі? Так можна?» Це реально дуже допомагало. Потім – підтримка дружини, 
фахівців реабілітаційного центру. Але найважливіше – побачити, що життя після ампутації існує.

Протез, спорт і нове життя
Перший протез Дмитро отримав уже через кілька місяців після поранення. Каже, із 

протезуванням проблем не було.
«Протез я отримував у Харкові. Зараз це вже третій протез, тому що культя змінюється, і 

їх треба міняти. Але загалом усе працює добре. Якщо правильно підібраний протез, якщо все 
нормально зі стопою й культею – це реально стає твоєю ногою. Я ходжу, бігаю, стрибаю», – 
розповідає чоловік.

Після реабілітації Дмитро відкрив для себе адаптивний спорт. Спочатку – тренування, потім 
футбол для ветеранів, а зараз – підготовка до адаптивного кросфіту.

«Я до війни взагалі особливо спортом не займався. А зараз моє життя активніше, ніж було 
раніше. Постійні тренування, футбол, змагання, поїздки. І це дуже допомагає психологічно», – 
каже чоловік.

Особливо важливим Дмитро вважає спілкування між ветеранами.
Ніхто так не зрозуміє ветерана, як інший ветеран. Це принцип «рівний рівному». Коли поруч 

хлопці, які пережили те саме, які теж проходили через біль, ампутації, депресію – це мотивує. 
Інколи тебе можуть підтримати навіть жорсткою фразою, але ти розумієш: людина говорить це, 
бо сама пройшла через те саме.

«Багато хлопців закриваються вдома»
Дмитро говорить, що одна з найбільших проблем після поранення – соціальна ізоляція 

ветеранів.
«Бувають такі випадки, що людина стає асоціальною, не хоче ні з ким бачитися, не хоче 

виходити на вулицю. І це страшно. Особливо коли немає підтримки», – каже чоловік.
Саме тому зараз Дмитро працює з ветеранами. Спочатку був фахівцем із супроводу ветеранів, 

зараз займається проєктом із працевлаштування військових після служби.
«Коли проходиш весь цей шлях сам – оформлення інвалідності, документи, Пенсійний 

фонд, соціальні служби, то розумієш, наскільки це важко. Людина після фронту і так морально 
виснажена, а тут ще купа бюрократії. І хтось реально може просто зламатися. Тому я вирішив, 
що якщо я це пройшов, то можу допомагати іншим», – говорить ветеран.

За його словами, проблема працевлаштування ветеранів також залишається актуальною.
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Не всі роботодавці готові брати ветеранів. Хтось боїться, хтось не розуміє, як із ними 
працювати. Комусь треба перенавчання, хтось фізично вже не може працювати там, де працював 
раніше. Тому це дуже важливий напрямок.

Окремо Дмитро говорить про важливість роботи з психологами. Каже, сам довго не міг 
нормально спати після поранення.

«Я зрозумів, що починаю сходити з розуму. Міг лягти о дев’ятій вечора і заснути лише о 
шостій ранку. Психолог дуже допомогла. Ми проробили багато речей, і зараз я хоча б розумію, 
як собі допомагати», – розповідає ветеран.

Водночас він визнає, що багато військових не довіряють психологам.
«У нас досі дуже мало саме військових психологів. І це проблема. Бо люди бояться натрапити 

на тих, хто закінчив умовний «інстаграм‒курс» і не розуміє, що таке війна. А тут можна ще 
більше нашкодити людині», – зауважує Дмитро.

Пандуси для звітності
Окремо він говорить про труднощі, з якими щодня стикаються ветерани на кріслах колісних у 

Харкові. Сам Дмитро пересувається на протезі та керує автомобілем, тому, каже, має менше бар’єрів 
у повсякденному житті. За його словами, місто досі залишається недостатньо пристосованим для 
людей з інвалідністю, а багато елементів безбар’єрності існують лише формально.

Мені простіше, бо я на протезі, за кермом. Але якщо людина у кріслі колісному – там зовсім 
інша реальність. Багато місць досі недоступні. Перші проблеми – це пандуси біля під’їздів. Є 
будинки, де треба подолати кілька сходинок, щоб зайти, а пандусів немає взагалі. Або вони 
зроблені так, аби просто відзвітувати, що їх установили, й користуватися ними неможливо. Десь 
вони занадто круті, десь слизькі, десь узагалі впираються у дерево, один з таких є у мене на 
районі.

За словами Дмитра, проблеми виникають і всередині будівель – зокрема, через вузькі ліфти 
та недоступні туалети.

«Якщо людина велика або має ширше крісло колісне, вона просто не може заїхати у ліфт. А ще 
у багатьох установах немає нормально облаштованих туалетів. Це проблема не лише для людей 
на кріслах колісних, а й загалом для людей з інвалідністю», – зауважує чоловік.

Окремо ветеран звертає увагу на громадський транспорт і метро. Каже, частина тролейбусів 
має відкидні пандуси, однак скористатися ними без допомоги водія майже неможливо.

Метро у нас практично не облаштоване. Є одна станція, де щось зроблено, але навіть дістатися 
до тих ліфтів, щоб спуститися до метро, – це вже квест. А на багатьох виходах узагалі немає 
нормальних пандусів, і тут проблема не тільки для людей на кріслах колісних, а й для матусь з 
візочками, бо проїхати там просто неможливо.

Також він наголошує на проблемі паркування для людей з інвалідністю.
«У нас часто просто намалювали місця для людей з інвалідністю і все. Але людина на кріслі 

колісному має повністю відкрити двері, щоб сісти у машину, а місця для цього немає. Я у Львові 
бачив, що такі паркомісця роблять ширшими. У нас таке поки рідкість», – каже ветеран.

Дмитро переконаний, що багато людей просто не розуміють, з чим щодня стикаються люди 
на кріслах колісних та з інвалідністю.

«Поки людина сама не спробує спуститися у метро чи проїхати містом на кріслі колісному, 
вона навряд чи зрозуміє всі ці труднощі», – зазначає чоловік.

Попри все пережите, Дмитро намагається жити активно та укладає плани на майбутнє. Каже, 
головне – не залишатися наодинці зі своєю травмою.

Так, життя змінилося. Але воно не закінчилося. І це, мабуть, головне, що треба пояснювати 
хлопцям після поранення. Треба виходити до людей, займатися спортом, пробувати нове, шукати 
сенси. Бо коли бачиш поруч тих, хто пройшов той самий шлях і не здався – це дуже допомагає 
самому не опустити руки.
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Матеріал створено за підтримки Міжнародної програми розвитку комунікації ЮНЕСКО. Його 
зміст є виключною відповідальністю медіа «Слобідський край» і не обов’язково відображає 
офіційну позицію ЮНЕСКО (Слобідський край (https://www.slk.kh.ua/news/spec‒proekti/bulo‒
vidcutta‒so‒zitta‒zakincilosa‒istoria‒veterana‒z‒amputacieu‒z‒harkova.html). – 2026. – 12.06).

Незалежність після втрати зору: 
реабілітаційний хаб для ветеранів 

Орієнтир ‒ незалежність. Як реабілітаційний хаб повертає незрячим ветеранам 
самостійність та активне життя.

Повернення ветерана, який втратив зір, до цивільного життя ‒ це виснажливе навчання з нуля. 
Пораненим бійцям доводиться самим шукати шлях до елементарного побутового виживання. Як 
ветерани вчаться заново орієнтуватися в темряві, чому цивільні досі не вміють із ними взаємодіяти 
та як громадські ініціативи закривають прогалини в системі ‒ у матеріалі «Гречки».

Головна професія ‒ жити заново
27‒річний Дмитро зі Світловодська до мобілізації навесні 2025 року працював будівельником, 

а вже за кілька місяців, під час боїв на Донеччині, дістав важке поранення та втратив зір. В 
Інституті очних хвороб ім. Філатова медики констатували: оперувати поки що неможливо. 
Хірургиня, яка лікувала його після поранення порадила звернутись до «Трініті ХАБ» ‒ місця, де 
йому допоможуть пристосуватись до життя по‒новому.

Після місяців шпиталів він прагне опанувати кожну навичку.
«Намагаюся брати все. Вже трохи вивчив клавіатуру, щоб працювати за комп’ютером, освоюю 

шрифт Брайля. Щоправда, читати ним поки складно ‒ потрібна постійна практика. Також вчуся 
по‒новому користуватися телефоном», ‒ розповідає ветеран.

Особливе місце в його розкладі займає кухня, де бійці заново вчаться готувати та обходитися 
без сторонньої допомоги. Також Дмитро відвідує групові заняття з психологом: там хлопці не 
лише пропрацьовують травми, а й багато розмовляють та жартують. Ще один етап адаптації ‒ 
танцювально‒рухова терапія ‒ для тих, хто втратив зір, це спосіб знову відчути баланс тіла.

«Я раніше ніколи не танцював. Для мене ці рухи ‒ щось абсолютно нове. Загалом тут усе 
корисно, важко виділити щось одне. Це просто навчання жити заново», ‒ каже він.

Менторство, спорт та іспит для цивільних
«Трініті ХАБ» відкрився у Києві навесні 2024 року як безбар’єрний соціально‒освітній 

простір для людей із порушеннями зору ‒ передусім ветеранів і цивільних, які втратили зір 
через війну. Це недержавна ініціатива, створена видавництвом «Антологія», яке друкує книги 
шрифтом Брайля, та МБФ «Здоров’я майбутнього» за підтримки благодійного фонду «Леруа 
Мерлен Солідарність». Усі послуги ‒ безкоштовні.

Простір займає 750 квадратних метрів, де кожна деталь підлаштована під одну потребу ‒ 
повернути людині автономність. Стіни тут світлі, двері навмисно темні: контрастність допомагає 
орієнтуватися тим, хто має хоча б мінімальний залишок зору. Коридори широкі, без порогів і 
небезпечних кутів, а біля кабінетів і на поручнях розміщені тактильні наліпки та таблички зі 
шрифтом Брайля.

У цих стінах працює мультидисциплінарна команда з 15 фахівців. Учасники вчаться заново 
виконувати повсякденні дії: орієнтуватися з білою тростиною та самостійно пересуватися містом, 
користуватися смартфонами й комп’ютерами, читати шрифтом Брайля. Для цього в хабі облаштували 
кабінети психотерапії, бібліотеку, спортзал та ерго‒кімнати, що імітують звичайну квартиру, де 
вчать готувати їжу й давати собі ладу в побуті. Також тут проходять адаптивні заняття ‒ іпотерапія 
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та танцювально‒рухова терапія. Залежно від потреб, ветерани відвідують окремі тренінги або 
проходять повний 21‒денний курс із проживанням, аби знову жити максимально незалежно.

Одним із менторів хабу є Артур із Фастова. У перші дні повномасштабного вторгнення він 
долучився до 114‒ї бригади ТрО, воював під Ізюмом, Бахмутом і Куп’янськом, де восени 2024 
року повністю втратив зір. Після реабілітації в центрі Артур залишився працювати інструктором 
і тепер навчає інших бійців вести господарство та готувати.

«Хлопці приїжджають різні, є дуже закриті. Дехто звик, що їх обслуговуватимуть дружини чи 
батьки. Але я намагаюся вкласти їм у голову: рідні не вічні. Якщо ти залишишся сам, ти маєш 
бути навченим. Якщо зміг я ‒ зможеш і ти», ‒ переконаний Артур.

Кухня, де він викладає, обладнана адаптивними гаджетами: озвученими мультиварками, 
аерогрилями, датчиками рівня води. Проте Артур наголошує: такі технології коштують космічних 
грошей ‒ двоконфорочна озвучена плитка коштує близько 18 тисяч гривень, що недоступно для 
більшості ветеранів із пенсією по інвалідності.

«Вдома я готую на звичайній газовій плиті й можу зробити абсолютно все ‒ головне, щоб під 
рукою був чіткий рецепт. Цим власним прикладом і ділюся з учнями», ‒ каже інструктор.

Частину базових речей компенсують волонтери ‒ зокрема організація «Побачити перемогу», 
яка безкоштовно передає тонометри, озвучені ваги та тактильні наліпки. В усьому іншому 
рятують мобільні застосунки: екранні читці, навігатори та програми на кшталт Be My Eyes.

Поза хабом Артур веде активне спортивне життя ‒ займається параклаймбінгом і виборює 
кубки на чемпіонатах України з пауерліфтингу. Невдовзі він також має отримати собаку‒поводиря, 
що дасть йому ще більше самостійності у пересуванні.

Найбільший біль ветерана ‒ непідготовленість міст і суспільства до взаємодії з незрячими.
«У моєму рідному Фастові з доступністю повний нуль ‒ тактильні смужки покладені аби було. 

Владі байдуже. Але я можу зайти у кабінет посадовця, щоб пояснити, як треба робити насправді, 
‒ каже ветеран. ‒ Та ще гірше ‒ поведінка людей. Цивільні часто хапають незрячих за руки чи 
за тростину, намагаючись кудись тягнути. Вони не розуміють, що цим повністю збивають наш 
внутрішній маршрут і викликають роздратування. Правильно ‒ просто підійти й запитати: «Вам 
допомогти?»».

Крок у темряву
База є ‒ далі сам
До великої війни Руслан працював на металургійних заводах Нікополя. Півтора року тому на 

Донецькому напрямку він повністю втратив зір.
Після поранення чоловік довго не міг зрозуміти, як жити далі. Шлях до реабілітації підказав 

випадок: дружина побачила інформацію про центр для людей, які втратили зір. Торік восени 
Руслан пройшов тут 21‒денний курс, де вчився користуватися білою тростиною, опановував 
побутові навички та вчився заново орієнтуватися у просторі.

Зараз він із родиною облаштовується в Києві, а до хабу періодично повертається, коли відчуває 
потребу змінити обстановку й відновити внутрішню рівновагу. Каже, комп’ютерні програми 
даються йому непросто, тому багато працює з психологом, слухає YouTube й учиться по‒новому 
сприймати світ.

«Я в якихось звичках залишився таким, як і був ‒ самовпевненим і впертим. Не хочу 
підлаштовуватися. Можливо, це й допомагає», ‒ каже Руслан.

За його словами, реабілітація дає основу, але далі кожному доводиться самостійно будувати 
нове життя: «Нам дали базу, а все інше в житті напрацьовуєш самотужки».

Танці на протезі та пошук сенсу
Ігор із Бердичева до великої війни керував компанією з продажу зварювальних матеріалів. 

Пішов у військо добровольцем і понад півтора року тому отримав важке поранення ‒ втратив 
ногу та майже повністю зір.
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Фізичне відновлення він проходив у центрі Superhumans, а згодом долучився до «Трініті 
ХАБу», коли зрозумів: опанувати життя без зору самотужки неможливо. У хабі він шукав не 
лише фізичної, а й психологічної опори.

Ветерани Дмитро (ліворуч) та Ігор (посередині) на занятті із психологинею Галиною
Тут Ігор відкрив для себе рухову терапію через танці. Для нього це стало способом відновлювати 

баланс і впевненість у пересуванні на протезі.
До попередньої роботи він повертатися не планує ‒ нині вивчає психологію. Багато слухає 

книжок, зокрема Орвелла, Ремарка та Франкла, чиї ідеї про пошук сенсу стали для нього опорою.
«Коли людина втрачає сенс, вона перестає рухатися вперед. Набагато складніше знайти себе 

заново», ‒ підсумовує Ігор.
Найкраща залежність ‒ від самого себе
25‒річний Іван із Марганця з перших днів повномасштабного вторгнення воював у складі 

25‒ї десантно‒штурмової бригади на Донеччині. Після звільнення з лав ЗСУ за станом здоров’я 
російський снаряд влучив у двір батьківського будинку ‒ Іван втратив руку, частину трахеї та зір.

У хабі він опановує комп’ютер і смартфон, займається плаванням, іпотерапією та скелелазінням. 
Поза центром уже самостійно пересувається містом, ходить до магазину, готує їжу.

«Найкраща залежність ‒ від самого себе. Чим ти функціональніший, тим простіше і тобі, і 
оточенню», ‒ каже Іван.

Проте найбільше ветерану болить системна байдужість держави до безбар’єрності, яку почали 
помічати лише зараз.

«Дуже прикро, що для цього потрібна була велика війна і тисячі незрячих ветеранів, аби 
влада та суспільство нарешті звернули увагу на інклюзію, ‒ підсумовує боєць. ‒ Безбар’єрність 
потрібна всім: і людині без кінцівки, і мамі з візочком, і літнім людям. Наше завдання зараз ‒ 
змусити систему працювати».

Простір, де повертають майбутнє
«Трініті ХАБ» пропонує комплексну програму для людей, які повністю або частково втратили 

зір. Наразі центр зосередився виключно на ветеранах та військовослужбовцях і може одночасно 
працювати з 60 учасниками на місяць.

За словами заступниці директора Тетяни Костенко, чекати місяцями у чергах не потрібно: 
«Людина телефонує, ми з’ясовуємо її потреби й домовляємося про приїзд. Іноді програму можна 
розпочати вже наступного дня після дзвінка».

Контакти для запису та консультацій:
Телефони: +38 (098) 447‒66‒55 (Тетяна Костенко), +38 (067) 298‒99‒80
Адреса: Київ, вул. Кіото, 25
E‒mail: trinitihubua@gmail.com
Сайт: trinityhub.org.ua (Гречка (https://gre4ka.info/statti/oriyentyr‒nezalezhnist‒yak‒

reabilitaczijnyj‒hab‒povertaye‒nezryachym‒veteranam‒samostijnist‒ta‒aktyvne‒zhyttya/). – 2026. 
– 5.06).

Всеукраїнський форум «Ветерани. Університети. 
Суспільство» ‒ освітні можливості для ветеранів

Освітні можливості для ветеранів: у Львові розпочався всеукраїнський форум.
У Львові 10 червня розпочався всеукраїнський дводенний форум «Ветерани. Університети. 

Суспільство». Тема обговорення ‒ освітні можливості для ветеранів.
Більше про захід дізнавалося Суспільне.
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Форум присвячений ролі закладів вищої освіти у підтримці ветеранів, ветеранок та їхніх 
родин.

«Всі ми на цьому форумі будемо публічно, бо багато хто вже має, затверджувати ветеранську 
політику для кожного університету, де ректори, їхні заступники будуть її підписувати. Звичайно, 
що ветеранська політика ‒ це про декларацію, але все одно це як перше візійне бачення того, 
що робити далі закладам вищої освіти. Ми плануємо цю тему далі розвивати і ми надіємося, що 
наступного року відбудеться ще один такий самий форум», ‒ сказав керівник Офісу у справах 
ветеранів та їхніх родин Українського католицького університету Андрій Каспшишак.

На заході представили результати дослідження Українського ветеранського фонду, якими 
спеціальностями найбільше цікавляться ветерани.

«Ми прослідкували найпопулярніші запити на освітні можливості ‒ це є будівельна справа, 
це є військова справа, ІТ‒технології тощо. Здебільшого освіта ‒ це не лише про отримання 
диплому, це про формування певної ком'юніті, це про задоволення якихось власних потреб, про 
самореалізацію», ‒ розповіла представниця УВФ Алла Карпенко.

Форум продовжиться 11 червня. Організатором заходу є «Альянс українських університетів» 
(Суспільне Львів (https://suspilne.media/lviv/1327784‒osvitni‒mozlivosti‒dla‒veteraniv‒u‒lvovi‒
rozpocavsa‒vseukrainskij‒forum/). – 2026. – 10.06).

Інклюзивний клуб стрільби з лука для ветеранів у Львові

У Львові ветеран з ампутаціями відкрив інклюзивний клуб стрільби з лука.
Ветеран Іван Роман отримав важке поранення на фронті. Чоловік втратив руку, ногу та 

майже повністю зір. Захисник проходив лікування у Дніпрі, Києві, Івано‒Франківську та Львові 
та переніс 17 операцій, зокрема чотири ‒ на очах. Попри травми він не лише повернувся до 
активного життя, а й створив простір, де ветерани, військові та цивільні зможуть займатися 
спортом і відновлюватись ‒ інклюзивний клуб стрільби з лука.

Більше про історію захисника дізнавалося Суспільне.
Іван Роман з Миколаївщини став на захист України ще у 2014 році. Під час повномасштабного 

вторгнення чоловік служив у складі 79‒ї окремої десантно‒штурмової бригади на Луганському 
напрямку. У січні 2024 року, коли військовий віз побратимів на позицію, у лобове скло автомобіля 
влучив дрон.

«На той момент ступінь важкості я не розумів. Я і не відчув вибуху, я просто зрозумів, що 
щось трапилося. І я вже розумію, що я автомобілем не керую, але він все одно продовжує рух. 
Я зрозумів, що я кочуся до річки туди. І я вирішив вистрибнути з машини. Почав лівою рукою 
братися за ручку, але вже не було чим, руки не було», ‒ розповідає захисник.

Дружина ветерана Лариса Василюк каже, що коли побачила чоловіка вперше, він був у дуже 
важкому стані.

«Мені єдине, що сказали, що в нього немає руки і якісь проблеми з ногою. Коли я його побачила 
вперше, там була інша картина. Він був обпечений. Коли він відкрив очі, в нього просто було 
м'ясо в очах, там не було нічого», ‒ пригадує жінка.

Після того як Івана стабілізували у Дніпрі, ветерана відправили до Києва.
«Зробили ще пересадку рогівок. От після пересадки рогівок, я не пам'ятаю, на наступний 

чи через день мені знімають пов'язки з очей для того, щоб закапати, процедури зробити. І мені 
знімають пов'язку, а я бачу світло», ‒ ділиться Іван Роман.

Після кількох операцій медикам вдалося частково відновити зір: без окулярів Іван бачить 
близько 1%, а з окулярами ‒ 20%.
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«Коли ми виписувалися, я на відстані 5 метрів через купу лінз бачив перший рядочок літер. І 
лікарі кажуть: «Це чудо!», ‒ говорить чоловік.

Після лікування у Києві Іван продовжив лікування в Івано‒Франківську, там і спробував 
вперше стріляти з лука.

«І декілька пострілів, я не пам'ятаю, на якому саме пострілі, там п'ятий чи сьомий, начебто, 
і я влучаю в десятку. Я настільки, ну я ж кажу, це було для мене вже кохання. Я закохався в цей 
вид спорту», ‒ розповів ветеран.

Під час реабілітації у Львові, в центрі «Незламні», Іван продовжив тренування. І за підтримки 
дружини Лариси долучився до курсу з ветеранського бізнесу, згодом виграв грант ‒ 400 тисяч 
гривень на відкриття клубу. Вартість оренди приміщення захиснику компенсуватиме місто.

«Цей клуб, от він зараз порожній, але дуже хочу, щоб він жив, щоб тут були натхненні 
спортсмени», ‒ каже Лариса Василюк.

Подружжя сподівається, що клуб стане місцем підтримки, мотивації та соціальної адаптації 
для ветеранів. До стрільби запрошують усіх: і цивільних, і військових (Суспільне Львів (https://
suspilne.media/lviv/1326865‒u‒lvovi‒veteran‒z‒amputaciami‒vidkriv‒inkluzivnij‒klub‒strilbi‒z‒
luka/). – 2026. – 9.06).

Малювання як арт‒терапія для ветеранів з Вінниччини

У Вінниці ветерани після ампутацій малювали фантастичних тварин на занятті з 
арт‒терапії.

У Вінниці для ветеранів, які втратили кінцівки на війні, провели заняття з арт‒терапії. Учасники 
малювали фантастичних тварин.

Як розповіла Суспільному соціальна працівниця Ортопедсервісцентру Наталія Пінчук, такі заняття 
є частиною психологічної реабілітації та допомагають військовим адаптуватися після поранень.

Заняття тривало годину. Участь в арт‒терапії взяли десять захисників.
«Для військових після ампутації важлива не тільки фізична реабілітація, а й моральна та 

ментальна. Арт‒терапія допомагає екологічніше сприйняти себе нового. Часто військові не готові 
говорити про свій біль. Творчий процес відволікає від фантомних болів, допомагає прийняти своє 
нове тіло. Через творчість легше пережити втрату і адаптуватися до змін», ‒ розповіла соціальна 
працівниця Ортопедсервісцентру Наталя Пінчук.

Заняття з арт‒терапії організували у ветеранському просторі «Побратим». Проводила його 
психологиня та художниця Олена Козюра. за її словами, для пацієнтів Ортопедсервісцентру це 
один з елементів психологічної реабілітації.

«Сьогодні наша тема ‒ створити фантастичну тваринку, аби пожартувати, розкріпачитися, 
отримати задоволення. Емоційно зараз тваринка більше знаходить відгук у ветеранів, це позитивні 
емоції. І щоб людина не боялася, що не вийде намалювати реальну тваринку, ми й придумали, що 
вона буде фантастична», ‒ розповіла психологиня та художниця Олена Козюра.

Серед учасників ‒ ветеран Олег Пачевський, який захищав країну в зоні АТО та ООС. У 2024 
році чоловік був звільнений зі служби за станом здоров’я. Через численні травми хребта нині 
пересувається на кріслі колісному.

«Нам запропонували, щоб тварина була неординарна, тому малюю. А в кінці, якщо сам не 
придумаю, що це, то тут є друзі ‒ разом щось вигадаємо», ‒ розповів ветеран Олег Пачевський.

За словами Олега Пачевського, творчість допомагає відволіктися від щоденних труднощів.
«Коли ти займаєшся іншою роботою, ти відволікаєшся на той чи інший час, що дає можливість 

перезавантажитися. Бо життя розвернулося на максимум: навіть звичні речі ти сам робити уже 
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не можеш, наприклад, той самий туалет. Тому, щоб усе це прийняти, треба перезавантажитися», 
‒ розповів ветеран Олег Пачевський.

Ветеран Олег Борсук на занятті малював лебедя. Розповів, що обрав цю птаху через її 
символічність.

«Я малював лебедя. Це хороша пташка, вона завжди має лише одну пару, бо без пари довго не 
живе», ‒ розповів ветеран Олег Борсук.

Ветеран Сергій Кумчак на занятті з арт‒терапії малював зайця. Розповів, що планує забрати 
малюнок додому, щоб показати його дітям, як нагадування про те, що навіть після найважчих 
випробувань у житті залишається місце для творчості та нових починань.

«Щоб усі боялись і не насміхались. Зайчики вони такі добрі, але треба, щоб зайчик міг за себе 
постояти. Це для мене вперше таке мистецтво», ‒ розповів ветеран.

Розповів, що вже й забув, як це ‒ думати не про біль і лікування, а про те, який колір фарби 
обрати для малюнка.

«Внаслідок удару ворожого FPV‒дрона 15 місяців тому біля Покровська залишилась, слава 
Богу, одна рука ціла», ‒ сказав Сергій Кумчак.

Малюнки ветеранів прикрасять стіни реабілітаційного центру та стануть підтримкою 
для тих, хто лише розпочинає шлях відновлення (Суспільне Вінниця (https://suspilne.media/
vinnytsia/1326679‒u‒vinnici‒veterani‒pisla‒amputacij‒maluvali‒fantasticnih‒tvarin‒na‒
zanatti‒z‒artterapii/). – 2026. – 9.06).

«Сила досвіду» ‒ ветеранський ярмарок у Кропивницькому

«Сила досвіду»: у Кропивницькому відбувся ветеранський ярмарок.
6 червня у сквері «Центральний» в Кропивницькому відбувся ветеранський ярмарок «Сила 

досвіду». До нього долучились ветерани та їхні родини, які започаткували або продовжують 
власну справу. В ярмарку взяли участь 13 підприємців.

Про це Суспільному розповіла заступниця начальника Кіровоградської обласної військової 
адміністрації Катерина Колтунова.

З її слів, окрім підприємців на ярмарку були присутні представники державної податкової 
служби, торгово‒промислової палати, пенсійного фонду, центру зайнятості та центру підтримки 
підприємництва.

«Протягом ярмарку ветерани могли отримати безкоштовну консультацію щодо свого бізнесу. 
Також були навчальні заклади, які консультували ветеранів, щодо отримання безкоштовної другої 
вищої освіти».

За інформацією Катерини Колтунової, такі ярмарки планують проводити й в інших громадах 
Кіровоградщини.

Учасник ярмарку Микола Шевчук розказав Суспільному, що він власник кузні. Займався цим 
й до повномасштабного вторгнення, однак після ‒ доєднався до лав Збройних Сил України.

«Доєднався до ЗСУ ще на початку повномасштабного вторгнення. Був на Лисичанському 
напрямку, на Луганщині й Херсонщині. Також майже рік були поблизу Часового Яру на Донеччині. 
Потім були проблеми зі спиною і я звільнився за станом здоровʼя».

З його слів, кузнею до повномасштабного вторгнення займався чотири роки й у лютому 
продовжив власну справу.

«Ми виготовлюємо в кузні все, що пов'язано з металом. Робили на закордонне замовлення 
меблі у стилі лофт. Також займаюсь гарячою й холодною ковкою, роблю ворота, решітки, паркани, 
навіси та інші металеві конструкції».
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Учасниця ярмарку Каріна Дірунова розповіла, що вона власниця квіткового простору у 
Кропивницькому.

«Мій чоловік ‒ чинний військовий, коли він пішов служити до підштовхнув мене до відкриття 
власної справи. Таким чином він захищає України на фронті, а я підтримую економіку нашої країни».

За її інформацією, квіткарню відкрили у лютому 2025 року.
«Відкривали її за власні гроші, але плануємо розглянути й грантову допомогу. Адже ми маємо 

плани щодо розширення простору, щоб це був не просто магазин квітів, а простір, де дівчат й 
жінки військових могли відчувати підтримку».

Учасниця ярмарку Наталія розповіла, що вона займається бісероплетінням. Почала робити 
прикраси з бісеру на початку повномасштабного вторгнення.

«В мене в родині двоє військових. Чоловік, на жаль, помер, а син ‒ воює. Для мене бісероплетіння 
спочатку було більше як втіха, для заспокоєння після смерті чоловіка. Але нині я розширюю свій 
асортимент потихеньку. Маю силянки, ґердани, браслети та сережки».

Ветеранський ярмарок тривав з десятої ранку до 13:00. Його у Кропивницькому провели вперше 
(Суспільне Кропивницький (https://suspilne.media/kropyvnytskiy/1324603‒sila‒dosvidu‒u‒
kropivnickomu‒vidbuvsa‒veteranskij‒armarok/). – 2026. – 6.06).

Звернення ветеранів Житомирщини щодо компенсації 
вартості ліків та забезпечення санаторно‒курортного 

лікування

У громаді на Житомирщині ветерани просять компенсувати вартість ліків та 
забезпечити санаторно‒курортне лікування.

Ветерани війни з Олевської громади звернулися до Олевського міського голови та депутатів із 
проханням про посилення соціальної підтримки. Зокрема, йдеться про запровадження компенсації 
вартості ліків, які не покриває НСЗУ, та забезпечення санаторно‒курортного лікування для 
учасників бойових дій і людей з інвалідністю внаслідок війни.

Звернення громадської організації «Спілка ветеранів російсько‒української війни Олевської 
міської територіальної громади» озвучили під час засідання постійної комісії з питань бюджету, 
економічного розвитку, комунальної власності, підприємництва, торгівлі та залучення інвестицій 
Олевської міської ради 9 червня.

Про це з засідання комісії повідомив кореспондент Суспільного Василь Чепік.
Ветеран війни, Герой України Сергій Гончар закликав депутатів розглянути та винести на 

чергову сесію зміни до Комплексної програми підтримки ветеранів війни, осіб з інвалідністю 
внаслідок війни, учасників бойових дій та членів сімей загиблих військовослужбовців.

«Я ‒ особа з інвалідністю внаслідок війни, Герой України. Звертаюся до вас з проханням 
посилити соціальну підтримку захисників України в Олевській міській громаді. Відповідно до 
чинного законодавства місцеві ради мають право встановлювати додаткові гарантії соціального 
захисту для цієї категорії населення. Прошу вашої допомоги у вирішенні питань щодо придбання 
путівок на санаторно‒курортне лікування та відшкодування вартості придбаних ліків, які не 
покриваються пакетом НСЗУ», ‒ сказав Сергій Гончар.

За його словами, подібна практика вже діє в сусідній Овруцькій громаді.
«Мені говорили, що в Овручі така програма працює. На основі цієї програми ми взяли проєкт», 

‒ зазначив ветеран.
Член бюджетної комісії Віктор Шапорда підтримав ідею внесення змін до програми, однак 

сказав, що треба проаналізувати фінансові можливості громади.
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«Програму доповнити ‒ без проблем, головне ‒ фінансування. Нам треба зробити аналіз на 
прикладі Овруцької громади. Ми розуміємо, що там бюджет більший. Якщо буде складно з 
коштами, можливо, варто розглянути часткове фінансування, наприклад 50 на 50», ‒ говорить 
Віктор Шапорда.

Про важливість фізичного та психологічного відновлення ветеранів сказав і ветеран війни 
Михайло Мрочко. За його словами, такі програми оздоровлення потрібно розвивати, як на 
державному, так і на місцевому рівнях.

Під час засідання також виступив учасник бойових дій та член ветеранської спілки Овруцької 
громади Михайло Васянович, який має інвалідність ІІ групи. Чоловік розповів про заходи 
підтримки ветеранів, які діють у сусідній громаді.

«У громаді діє програма забезпечення ліками ветеранів і діючих військовослужбовців ‒ ліками, 
які не покриває НСЗУ. Міська рада оплачує вартість путівки на санаторно‒курортне лікування 
терміном до 14 днів для осіб з інвалідністю І, ІІ та ІІІ груп. Діє послуга перевезення. Особи з 
порушенням опорно‒рухового апарату мають можливість отримати послуги з перевезення до 
лікарень та шпиталів по всій території України», ‒ зазначив ветеран.

За його словами, у громаді також організовують безкоштовні спортивні заняття, арт‒терапію, 
тренування з волейболу сидячи, екскурсії та поїздки.

«Головне ‒ змінити обстановку для військового, для ветерана», ‒ сказав Михайло Васянович.
Заступник Олевського міського голови Василь Ковальчук сказав, що відповідно до закону 

України про державний бюджет, всі державні програми про санаторно‒курортне лікування 
призупинені на період дії воєнного стану. З його слів, в Олевській громаді також реалізують 
заходи на підтримку ветеранів і військовослужбовців.

«Перевезення військовослужбовців автомобільним транспортом є. Всіх лежачих військовослужбовців 
ми возили у Рівне, у Львів. Лазня для військових працює безкоштовно. Всі військовослужбовці, 
які мають поранення, раз на рік можуть отримати по 10 тисяч гривень матеріальної допомоги. З 
початку року на ці потреби з міського бюджету виділено понад мільйон гривень. Реабілітація в нас є. 
Залишилося обговорити питання санаторно‒курортного лікування», ‒ сказав посадовець.

Василь Ковальчук запропонував представникам ветеранської спілки підготувати проєкт 
порядку забезпечення санаторно‒курортним лікуванням учасників бойових дій, розглянути 
його на засіданні робочої групи 15 червня за участю ветеранів, а згодом винести на розгляд та 
затвердження чергової сесії міської ради.

Члени бюджетної комісії підтримали таку пропозицію (Суспільне Житомир (https://suspilne.
media/zhytomyr/1327059‒u‒gromadi‒na‒zitomirsini‒veterani‒prosat‒kompensuvati‒vartist‒likiv‒
ta‒zabezpeciti‒sanatorno‒kurortne‒likuvanna/). – 2026. – 9.06).

Навчання ветеранів 3D‒друку та моделюванню у Житомирі

У Житомирі ветерани та їхні родини навчаються 3D‒друку та моделюванню.
У Житомирі триває четвертий курс «Академії підприємництва ветеранів» з 3D‒друку та 

моделювання. Навчання проходять ветерани і ветеранки, люди з інвалідністю, а також члени 
сімей загиблих захисників і захисниць України. Вони опановують повний цикл створення 
3D‒виробів від моделювання до друку.

Начальник управління у справах ветеранів Житомирської міської ради Андрій Забігайло 
розповів Суспільному, що станом на 1 червня 2026 року до навчання долучилися сім слухачів. 
За його словами, курс спрямований на отримання навичок, які можуть бути використані для 
започаткування власної справи.
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«Є приклади, коли ветеран після завершення курсу з 3D‒друку та моделювання започаткував 
власну справу. Він виготовляє різні моделі та реалізує їх. Учасники курсу знайомляться з 
основами програмування, створенням моделей для друку, а також із самим процесом 3D‒друку 
‒ від розробки моделі до її фізичного виготовлення», ‒ сказав Андрій Забігайло.

Зі слів викладача курсу та завідувача лабораторії Миколи Ярмолюка, заняття розпочалися 25 
травня на четвертому навчальному курсі «Академії підприємництва ветеранів» з 3D‒друку та 
моделювання. 1 червня 2026 року на одному із занять у 3D‒лабораторії учасники розробляли 
власні 3D‒моделі.

«Вони навчатимуться створювати різні проєкти ‒ хто що бажає: пенал для ручок, органайзер 
для косметики. Це можна зробити і за годину, і за кілька днів. Спершу вони працюють у Tinkercad 
‒ це онлайн‒платформа для 3D‒моделювання. Потім зберігають модель у відповідному форматі 
та відкориговують основні параметри: який пластик буде потрібен, швидкість друку, заповненість 
моделі», ‒ розказав Микола Ярмолюк.

Майстер виробничого навчання Олександр розповів, що курс складається з п’яти занять. Під 
час яких учасникам покажуть повний цикл створення 3D‒виробів ‒ від ознайомлення з видами 
моделювання до друку власних розробок.

«Покажемо, як можна моделювати навіть без навичок за допомогою штучного інтелекту. У нас 
є 3D‒лабораторія, де є три FDM‒принтери та один лазерний принтер. На звичайних принтерах 
ми будемо друкувати роботи, які змоделюють наші учні, і наочно показувати їхній результат. Ми 
хочемо пояснити людям, що це не якась магія чи щось складне, а доступний і цікавий процес», 
‒ сказав Олександр.

Ветеран російсько‒української війни Володимир служив у 14 окремій механізованій бригаді. 
Він долучився до курсу з 3D‒друку та моделювання, щоб розвивати свій вишивальний бізнес.

«До зони АТО я був власником невеликої вишивальної майстерні. Ті, хто займається вишивкою, 
хочуть мати індивідуальні п’яльця під потрібні розміри. Я займаюся вишивкою нашивок, вони 
зазвичай прямокутні. Навіщо мені круглі п’яльця для прямокутних нашивок? Для економії 
тканини хочеться, щоб усе було потрібного розміру», ‒ розказав Володимир.

Одна з учасниць курсу Ірина прийшла на навчання, щоб здійснити мрію чоловіка, який є 
діючим військовослужбовцем.

«Я вирішила зробити йому сюрприз. У нього немає часу, він служить, а я вирішила навчитися. 
Зараз я роблю органайзер для ватних дисків і вушних паличок. Це буде створюватися три години. 
Я вже знаю, які є програми, як виглядає принтер, у якому форматі потрібно шукати файли», ‒ 
сказала Ірина.

За словами Андрія Забігайла, після завершення курсу учасники отримають сертифікати 
(Суспільне Житомир (https://suspilne.media/zhytomyr/1321381‒u‒zitomiri‒veterani‒ta‒ihni‒
rodini‒navcautsa‒3d‒druku‒ta‒modeluvannu/). – 2026. – 2.06).

Здолання бюрократичних бар’єрів: досвід захисника з Одеси

«На милицях ходив по колу»: ветеран з Одеси розповів, як бюрократія випробовує захисників 
у тилу.

Після важких поранень на Донеччині та Херсонщині ветеран Григорій Бардовський пройшов 
тривале лікування й повернувся до мирного життя. Проте новим випробуванням для нього 
стала не реабілітація, а оформлення документів. Чому українські ветерани досі стикаються з 
бюрократичними бар’єрами та чому їхній бойовий досвід часто залишається незатребуваним ‒ в 
історії захисника з Одеси.
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Ключові моменти:
Ветеран Григорій Бардовський воював на кількох напрямках і двічі був поранений
Після лікування зіткнувся з тривалим оформленням інвалідності в Одесі
Через бюрократичні процедури місяць змушений був ходити по медичних кабінетах на 

милицях
На його думку, держава недостатньо використовує бойовий досвід ветеранів для підготовки 

військових
Питання підтримки ветеранів сьогодні є одним із ключових викликів для України. Відповідно 

до державної ветеранської політики та програм, які реалізує Міністерство у справах ветеранів 
України, військовослужбовці після повернення з фронту мають отримувати комплексний супровід 
‒ від медичної допомоги та реабілітації до соціальної адаптації й працевлаштування.

Водночас історії самих ветеранів свідчать, що на практиці цей шлях нерідко супроводжується 
бюрократичними труднощами. Журналістка Одеського життя Світлана Комісаренко 
поспілкувалися з ветераном Григорієм Бардовським, який пройшов бої під Сєвєродонецьк та 
на Херсонщині, лікування після важких поранень та процедуру оформлення інвалідності в 
Одесі. Його досвід дозволяє побачити, як працює система підтримки захисників не на папері, а 
в реальному житті.

Фермер, який став військовим
Григорій Бардовський до війни мав мирну і дуже розповсюджену в Україні професію – був 

фермером. Більше опікувався питаннями того, які культури обрати, як правильно організувати 
сівозміни, як вчасно зібрати врожай та реалізувати його. І саме так бачив свою подальшу долю, 
повʼязану виключно з роботою на землі.

Війна внесла свої корективи у мирне життя. Після мобілізації у Київський області, спочатку 
Григорій знаходився на Херсонському напрямку. Потім, після повернення з фронту, в нього 
виникла невеличка перерва. Він очікував, коли підростуть син та донечка, але знав, що обовʼязково 
повернеться до армії. І коли дітям виповнилось по 5 рочків, підписав контракт і опинився на 
посаді водія в одній із частин в Донецькій області.

За час контракту дослужився до старшини роти. Перебував у Луганській, Херсонській, 
Донецькій і Харківській областях. Отримав поранення під час оборони Сєвєродонецька, друге 
– на Херсонщині.

– Як старшина роти, мав виставляти людей на позиції, контролювати ситуацію, – розповідає 
Григорій. – Одного разу ніяк не вдавалось забрати побратима, що був поранений. Ніхто не хотів 
йти за ним. Потім ще з трьома хлопцями ми все‒таки пішли на підконтрольну ворогу територію. І 
доставили пораненого до точки евакуації. Його забрали, а я тоді отримав важке поранення в ногу.

На милицях по колу
Лікуватись Григорію довелося спочатку протягом місяця у Києві, далі протягом року – у Львові. 

На своєму прикладі він дізнався, як працює апарат Ілізарова. Це така металева конструкція на 
гвинтах, яка вкручується в кістку і потроху допомагає зробити її довшою.

Від свого лікування у Львові Григорій у повному захваті. А от що стосується оформлення 
групи інвалідності вже в Одесі, тут все відбувалось значно гірше.

– Десь із місяць вимушений був ходити по кабінетах 6‒ї поліклініки в Одесі, – продовжує 
Григорій. – З одного кабінету до іншого, і так по колу. Зважаючи, що я був на милицях, легкою 
прогулянкою такий похід не назвеш. Чому так відбувається, чому немає чіткої системи роботи з 
ветеранами? На ці питання, гадаю, ні в мене, ні в інших ветеранів відповідей немає. Остаточний 
висновок про оформлення 2‒ї групи інвалідності в міській клінічній лікарні № 11 я отримав вже 
швидко, але цьому передував цілий місяць важких походів.

І тут точка зору Григорія не є виключенням: багато ветеранів скаржаться на тяганину та зайву 
бюрократію з оформленням інвалідності. Нова система, яка мала спростити цей процес, насправді 
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виявляється залежною від кожного лікаря, до якого звертається ветеран. І це значно подовжує 
реальні строки оцінки стану ветерана і оформлення групи інвалідності.

Що далі? Звичайно, армія!
На моє питання, що робитиме далі, Григорій Бардовський впевнено каже, що за найменшої 

можливості він повернеться до армії. Якщо не вдасться, тоді постане питання пошуку роботи у 
мирному житті. Але тут виникають проблеми:

– Чомусь колишніх військових не використовують максимально ефективно, враховуючи їхній 
військовий досвід. Наприклад, не залучають у якості інструкторів для навчання мобілізованих. 
Багато хто з ветеранів працюють охоронцями, курʼєрами. Невже це те, чим ми повинні займатись? 
Як на мене, ветерани мали б передавати свій унікальний досвід. Але цього не відбувається. Система 
залучення людей з військовим досвідом до реальної допомоги армії досі не побудована. Хоча з 
точки зору необхідності якісної підготовки тих, хто піде на фронт, побудувати її у країні, що воює, 
мали б вже дуже давно (Одеське життя (https://odessa‒life.od.ua/uk/article‒uk/na‒mylyczyah‒
hodyv‒po‒kolu‒veteran‒z‒odesy‒rozpoviv‒yak‒byurokratiya‒vyprobovuye‒zahysnykiv‒u‒tylu). – 
2026. – 11.06).

БЛОГОСФЕРА*

Нереалізована ідея держави 
щодо Інституту помічника ветерана

Інститут помічника ветерана: хороша ідея, яку держава поки не змогла реалізувати.
Автор: Тарасенко Тарас, народний депутат України.
Персональний сайт
Повномасштабна війна вже сформувала в Україні нову соціальну реальність. Держава поступово 

переходить до етапу, коли питання ветеранської політики перестає бути вузькопрофільною темою 
окремого міністерства і стає одним із ключових елементів національної стійкості. Саме тому 
результати аудиту системи супроводу ветеранів, проведеного нещодавно Рахунковою палатою, 
заслуговують на значно ширшу суспільну дискусію, ніж просто черговий звіт про використання 
бюджетних коштів.

Суть проблеми полягає навіть не в окремих помилках чи недоліках. Аудит фактично 
продемонстрував відсутність цілісної моделі державного управління у сфері реінтеграції 
ветеранів. І це особливо небезпечно з огляду на масштаби виклику, який Україна матиме протягом 
наступних років.

Станом на початок 2025 року в Єдиному державному реєстрі ветеранів війни вже обліковувалося 
близько 1,5 мільйона осіб. При цьому реальна кількість людей, які потребуватимуть супроводу, 
адаптації, психологічної підтримки, працевлаштування та допомоги у взаємодії з державними 
інституціями, буде значно більшою.

Саме для цього і створювався інститут помічника ветерана ‒ як система персонального 
супроводу людини після повернення з війни. Ідея сама по собі була правильною: ветеран повинен 
мати конкретного фахівця, який допоможе пройти бюрократичні процедури, отримати доступ 
до соціальних, медичних та адміністративних послуг, знайти роботу або перекваліфікуватися. 
Однак аудит показав, що між політичним задумом і реальною реалізацією виникла величезна 
управлінська прірва.

⃰ У матеріалах збережено стиль і граматику оригіналу
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Однією з головних проблем стало кадрове планування.
Міністерство у справах ветеранів виходило з моделі «один фахівець на 100 ветеранів» і 

прогнозувало потребу у 15 тисячах спеціалістів. Але громади по всій країні повідомили про 
готовність створити лише 1360 посад. Фактично ж наприкінці 2024 року працювали лише 485 
осіб. Навіть у жовтні 2025 року система налічувала близько 2 тисяч фахівців, тоді як у 20 % 
громад таких посад не існувало взагалі. Ця статистика демонструє фундаментальну проблему 
української державної політики ‒ рішення ухвалюються централізовано без реальної оцінки 
спроможності громад їх виконувати.

Показовою є й ситуація з фінансуванням. На розвиток інституту супроводу були закладені 
мільярдні суми, однак більшість коштів залишилася невикористаною. У 2024 році та за дев’ять 
місяців 2025 року держава була змушена перерозподілити 84 % субвенції ‒ це 5,7 млрд грн. 
Причина проста: система не була готовою до масштабування. Громади не мали достатнього 
кадрового ресурсу, організаційної структури, приміщень, техніки та цифрової інфраструктури. 
Фактично держава створила ситуацію, коли фінансування існувало, але механізм його ефективного 
використання ‒ ні.

Окремої уваги заслуговує проблема даних і цифрової інфраструктури. Аудитори виявили 
серйозні розбіжності між різними базами та звітами. Наприклад, у липні 2025 року кількість 
заяв ветеранів у системі за декілька днів скоротилася майже на 10 тисяч без будь‒яких пояснень, 
а у жовтні дані Міністерства майже удвічі відрізнялися від показників платформи «е‒Ветеран». 
Для системи державного управління це критична проблема. Неможливо ефективно планувати 
ветеранську політику без достовірної інформації про кількість людей, їхні потреби та реальний 
рівень навантаження на фахівців.

Ще один важливий аспект ‒ нерівність умов у різних громадах. На державному рівні так і 
не було створено єдиних вимог до організації роботи помічника ветерана. До прикладу не було 
визначено цифрові інструменти, які обов’язково має використовувати фахівець із супроводу. 
Окремі фахівці не мали персональних цифрових ключів та доступу до платформи «е‒Ветеран», 
щоб реєструвати у ній заяви на заходи із супроводу. Сама платформа, сформована на базі ЄДРВВ, 
не забезпечувала автоматизації звітності й не інтегрована з іншими реєстрами. Як наслідок, 
фахівці витрачають багато часу на ручну обробку даних.

Базові умови надання послуги також є неоднорідними і не забезпечують рівного доступу до 
заходів з підтримки. Так, у 12 перевірених аудиторами Рахункової палати комунальних закладах / 
установах фахівці працюють у тісних кабінетах разом з іншими працівниками. А 30 % приміщень 
взагалі не пристосовані для потреб осіб з інвалідністю. І це вже питання не лише організації 
процесів, а й ставлення держави до самої філософії ветеранської політики.

Система супроводу ветеранів ‒ це не формальна адміністративна послуга. Це елемент 
суспільного договору між державою та людьми, які пройшли війну. Якщо людина після фронту 
стикається з хаосом, чергами, відсутністю інформації та непрацюючими механізмами підтримки, 
це створює довгострокові соціальні ризики для всієї країни.

Особливо в умовах, коли Україна вже зараз має думати не лише про соціальний захист ветеранів, 
а й про їхню інтеграцію в економіку, місцеве самоврядування, систему освіти, бізнес та державне 
управління. При цьому важливо, що частину проблем уже почали виправляти. Міністерство у 
справах ветеранів тестує CRM‒систему для фахівців супроводу, громади поступово облаштовують 
окремі приміщення та інвестують у робочі місця, а механізми фінансування намагаються 
адаптувати до реальних потреб.

Висновок доволі невтішний: ветеранська політика не може будуватися виключно навколо 
гучних презентацій чи декларативних програм. Вона потребує точних даних, реалістичного 
планування, стабільної цифрової інфраструктури, професійних кадрів і постійної координації 
між державою та громадами. Адже Україна входить у період, коли кількість ветеранів зростатиме 
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ще багато років. І саме від того, наскільки ефективно держава навчиться працювати із системою 
їхнього супроводу та реінтеграції, залежатиме не лише якість життя самих ветеранів, а й соціальна 
стійкість країни після війни (Тарасенко Тарас Петрович (https://www.tarastarasenko.com/instytut‒
pomichnyka‒veterana‒horosha‒ideya‒yaku‒derzhava‒poky‒ne‒zmogla‒realizuvaty/). – 2026. – 4.06).

Розблокування ринку капіталів: позиція ветеранів

Ветерани підтримують розблокування ринку капіталів.
Автор: Сергій Позняк, власник відомих ветеранських фінансових сервісів FinStream і Cronvest
Блог на сайті «Українська правда»
Це друга стаття з циклу про те, чому Україні потрібні не декларації про розвиток ринку 

капіталів, а конкретні зміни – у законах, урядових рішеннях і регуляторних правилах.
У першій статті йшлося про головну ідею: ветерани мають бути не тільки героями і не 

тільки отримувачами допомоги. Вони мають стати підприємцями, інвесторами, співвласниками 
відновлення України. Тепер – про цифри і конкретні механізми.

Бо ринок капіталів не будується гаслами. Він будується правилами. І якщо правила написані 
так, що банкам вигідно тримати гроші у вузькому колі інструментів, а інші інструменти стають 
регуляторно невигідними – не треба дивуватися, що ринок не росте.

Можна скільки завгодно говорити про відновлення, залучення приватного капіталу, 
муніципальні та корпоративні облігації, акції, інвестиційні фонди, ветеранські фінансові установи. 
Але якщо банківський капітал не має нормального регуляторного шляху в ці інструменти – все 
це залишиться слайдами на форумах.

У чому суть проблеми
Навесні 2025 року Національний банк ухвалив Постанову № 43, яка затверджує нові правила 

визначення кредитного ризику для банків. Вони мають запрацювати з 1 серпня 2026 року.
Офіційна логіка зрозуміла: наближення до стандартів Євросоюзу, зокрема до так званого 

Регламенту CRR (Capital Requirements Regulation). Це правильна стратегічна ціль. Україна іде в 
ЄС, і банківська система має рухатися у бік європейських правил.

Але проблема не в меті. Проблема – в тому, як саме ці правила застосовуються.
Коли з європейського регламенту беруть жорсткі норми, але не застосовують пом'якшувальні 

чи перехідні механізми – результат виходить абсурдний: українські банки отримують гірші 
умови, ніж банки країн ЄС, які працюють за тим самим CRR. Це не євроінтеграція. Це самостійне 
посилення тиску на власний ринок.

І найгірше – це б'є не тільки по банках. Це б'є по громадах, які хотіли б залучати кошти через 
облігації. Це б'є по бізнесу, що шукає капітал. Це б'є по інвестиційних фондах. По програмах 
відновлення. І, звичайно, по ветеранській економіці, якій потрібен довгий і зрозумілий капітал.

Що означає «вага ризику» простою мовою
У публічній дискусії часто кажуть «резервування під облігації» або «резервування під акції». 

Насправді йдеться про дещо інше: про те, скільки власного капіталу банк зобов'язаний тримати 
під кожен вид активу.

Чим вища «вага ризику» – тим більше капіталу треба тримати. Чим більше капіталу заморожено 
– тим менш вигідний інструмент. Чим менш вигідний інструмент – тим менше шансів, що банк 
у нього піде.

Це не суха математика. Це відповідь на просте питання: чи буде банк купувати муніципальні 
облігації, фінансувати корпоративний сектор, входити в акціонерний капітал, підтримувати 
інвестиційні продукти – чи просто піде туди, де регуляторно простіше і дешевше?
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Ось ключова картина: як конкретні активи трактуються за різними режимами ‒‒‒> Таблиця: 
де виникає перекіс

Ця таблиця – не технічна суперечка між регуляторами. Це карта того, як власними руками 
звужуються можливості для розвитку ринку капіталів.

Муніципальні облігації: відновлення громад або регуляторна дискримінація
Україна потребує відновлення на місцях. Дороги, мости, школи, лікарні, водопостачання, 

енергетика, житло, реабілітаційні центри, простори для ветеранів – все це неможливо фінансувати 
тільки через держбюджет і міжнародну допомогу. Громадам потрібен доступ до ринку капіталів, 
і муніципальні облігації – один із ключових інструментів.

Але якщо банк, купуючи держоблігації (ОВДП), отримує вагу ризику 0 %, а купуючи 
муніципальні облігації – 20 %, то для нього це різні економічні реальності. Так, 20 % виглядає не 
катастрофічно. Але на фоні нульової ваги для ОВДП це створює структурну перевагу держпаперів. 
Банку просто простіше купити ОВДП, ніж розбиратися з муніципальним інструментом. Громада 
залишається без ринку. Відновлення знову залежить від бюджету чи гранту.

При цьому в самому CRR є стаття (Article 115 (2)), яка дозволяє встановити вагу ризику 0 % 
для муніципальних облігацій – якщо місцевий бюджет має власні законодавчо закріплені доходи, 
є механізми зниження ризику дефолту і нормальне обслуговування боргу.

В Україні для цього є достатньо аргументів: місцеві бюджети мають власні доходи, запозичення 
погоджуються з Мінфіном, обслуговування боргу проходить через казначейські механізми, і за 
наявною статистикою ринок не знав дефолтів за муніципальними цінними паперами.

То чому ми не застосовуємо 0 %? Якщо Україна хоче створити ринок муніципальних облігацій 
як інструмент відновлення громад, відповідь має бути не «колись потім», а конкретна зміна 
підходу.

Акції: або ми хочемо капітал, або його штрафуємо
Ще гостріша ситуація з акціями.
Фондовий ринок в Україні і так слабкий. Мало інструментів, низька ліквідність, недостатня 

участь інституційних інвесторів. У такій ситуації регулятор має бути особливо обережним – не 
можна добивати слабкий сегмент надмірними вимогами саме тоді, коли країні потрібен капітал 
для відновлення.

Постанова № 43 встановлює для біржових акцій вагу ризику 250 % з 1 серпня 2026 року. Але 
у самому CRR III є перехідний механізм (Article 495a), який передбачає поступове підвищення. У 
2026 році для банків ЄС фактично діє рівень 100 %, а не 250 %. Тобто українські банки отримують 
жорсткіший режим, ніж банки Євросоюзу. Питання просте: навіщо?

Якщо ми кажемо, що імплементуємо європейський регламент – треба брати його повністю, 
включно з перехідною логікою. ЄС розуміє: ринок не можна переводити на нові правила різко, 
без адаптації. А ми, країна у стані війни, з недорозвиненим фондовим ринком і величезною 
потребою в приватному капіталі, чомусь готові зробити жорсткіше, ніж у ЄС. Це виглядає не як 
євроінтеграція.

Ще гірше – ситуація з позабіржовими акціями. Для довгострокових стратегічних вкладень 
CRR III передбачає 250 %. Для спекулятивних – 400 %. Постанова № 43 встановлює 1000 % для 
всіх позабіржових акцій без розрізнення.

1000 % – це фактично табличка «не входити». Банк, який бачить таку вагу ризику, не буде 
думати про відновлення, про капіталізацію українських компаній, про участь в інвестиційному 
фонді. Він просто не піде туди. Регуляторна ціна занадто висока.

Програми відновлення: пільга, яку ми забули застосувати
Окремо варто згадати Article 133 (5) CRR III. Він дозволяє застосовувати вагу ризику 

100 % для інструментів капіталу в межах державних програм стимулювання економіки – за умови 
державного нагляду, обмежень на обсяг інвестицій та участі в програмах розвитку.
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Для України це не теорія. Це саме те, що потрібно. Ми можемо створювати програми 
відновлення за участі держави, міжнародних фінансових організацій, банків, інвестиційних 
фондів, ветеранських фінансових установ, громад і приватного бізнесу. Ми можемо запускати 
інструменти капіталу для фінансування підприємств, інфраструктури, виробництва, енергетики, 
ветеранського бізнесу.

Але якщо пільговий режим для таких програм не застосований, банки знову не мають 
зрозумілого стимулу в них заходити. І знову питання: ми справді хочемо ринок капіталів чи 
тільки говоримо про нього?

Чому це важливо для ветеранів
Комусь може здатися, що ця стаття занадто технічна для ветеранської теми. Але це помилка.
Ветеранська економіка не може вирости тільки на грантах. Грант – добре для старту. Але 

системний розвиток потребує кредиту, інвестицій, фондів, облігацій, банківського ресурсу і 
довгого капіталу.

Перший ветеранський фінансовий сервіс FinStream, ветеранські корпоративні інвестиційні 
фонди, Асоціація підприємців‒ветеранів України – всі розуміють це чітко: якщо ми хочемо 
масштабувати ветеранський бізнес, нам потрібна не подачка, а фінансова інфраструктура.

Уявімо модель, в якій банк інвестує в ветеранський фонд або надає ресурс ветеранській фінансовій 
установі, яка кредитує малий бізнес. Для банку це ефективніше, ніж будувати власну інфраструктуру 
роботи з сотнями ветеранських підприємців. Для ветеранів – доступ до фінансування. Для держави 
– підприємництво, робочі місця, реінтеграція людей з бойовим досвідом.

Але ця модель потребує нормальних правил гри. Якщо банківський капітал регуляторно 
замкнений у вузькому коридорі – жодної великої ветеранської фінансової архітектури не буде. 
Будуть окремі проєкти, окремі гранти, окремі історії успіху. А потрібна – система.

Системний перекіс
Сьогодні складається небезпечна ситуація: ОВДП мають максимальний регуляторний 

комфорт, а інструменти, які можуть розвивати ринок капіталів, отримують завищене або неповне 
регуляторне трактування.

Держоблігації – важливий інструмент. Під час війни вони критично потрібні. Ніхто не ставить 
під сумнів їхнє значення.

Але країна не може жити тільки держборгом. Після війни – і вже зараз – нам потрібні інші канали 
капіталу. Громади мають залучати кошти на відновлення. Компанії – ресурс на розвиток. Банки 
мають підтримувати не тільки державу, а й реальний сектор. Інвестиційні фонди мають отримати 
інституційний попит. Ветеранські установи мають мати можливість залучати ресурс від банків.

Якщо цього не буде, Україна залишиться в моделі, де держава і банки обертаються навколо 
ОВДП, а ринок капіталів залишається слабким додатком до банківської системи. Це стратегічно 
хибний шлях.

Що треба змінити ‒‒‒‒‒‒> конкретні пропозиції тут.
Ключовий принцип простий: якщо Україна бере європейський регламент – вона має брати 

його повністю. Не можна брати лише обмеження і забувати про пільги, перехідні механізми та 
спеціальні режими для розвитку. Повна імплементація – це не тільки про «закрутити гайки». Це 
також про розумні винятки, пропорційність і стимулювання потрібних інструментів.

Що має зробити держава
На законодавчому рівні: закріпити принцип, що при адаптації норм ЄС регулятор не має права 

створювати для українських учасників ринку гірші умови, ніж ті, в яких працюють учасники 
ринку ЄС – якщо інше прямо не обґрунтовано воєнними або макрофінансовими ризиками.

На урядовому рівні: визначити розвиток ринку капіталів як частину політики відновлення, 
а не вузьку тему для фінансистів. Муніципальні облігації, корпоративні облігації, інструменти 
капіталу, інвестиційні фонди – це інструменти фінансування відбудови.
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На рівні НБУ: переглянути норми Постанови № 43 щодо муніципальних облігацій та акцій, 
ініціювати розгляд повноти імплементації CRR і відкрити професійну дискусію з НКЦПФР та 
ринком.

На рівні НКЦПФР: продовжити лінію захисту ринку капіталів і винести ці питання в 
парламентську, урядову та публічну площину. Бо без публічного тиску складні регуляторні теми 
часто ховаються в тиші кабінетів.

Наша позиція
Асоціація підприємців‒ветеранів України, FinStream і ветеранська бізнес‒спільнота 

підтримують зміни, які відкривають шлях банківському капіталу в ринок капіталів і реальний 
сектор.

Ми не просимо особливих привілеїв. Ми просимо чесних правил.
Ми хочемо, щоб ветеранські фінансові установи, ветеранські підприємці і банки могли 

працювати в системі, де регулювання не карає за інвестиції в розвиток. Щоб громади могли 
залучати ресурс через муніципальні облігації. Щоб компанії могли розвиватися через ринок 
капіталу. Щоб банки бачили в цьому не регуляторний головний біль, а нормальний інструмент 
роботи. Щоб ветерани поверталися з фронту в економіку можливостей – а не обмежень.

Для цього потрібно виправити конкретні норми. Не колись. Не після війни. Не тоді, коли «буде 
простіше».

Бо відновлення вже йде. Ветерани вже повертаються. Бізнес вже шукає капітал. Громади вже 
потребують фінансування. І якщо сьогодні не побудувати правильну фінансову архітектуру – 
завтра ми знову говоритимемо, що ринок капіталів в Україні не працює.

Він не запрацює сам. Його треба розблокувати.
Висновок
Україна не має права імплементувати європейські норми так, щоб власний ринок опинявся у 

гірших умовах, ніж ринок ЄС.
Україна не має права говорити про відновлення і одночасно регуляторно блокувати інструменти, 

через які це відновлення може фінансуватися.
Україна не має права обмежувати ветеранів роллю отримувачів допомоги, коли вони можуть 

стати інвесторами, підприємцями і драйверами нової економіки.
Постанова № 43 має бути переглянута в частині муніципальних облігацій та інструментів 

капіталу. CRR має бути імплементований повноцінно, а не вибірково. Перехідні механізми мають 
бути застосовані. Пільгові норми для програм відновлення – враховані. Банківський ресурс має 
отримати шлях у ринок капіталів.

Це питання не тільки банків. Це питання громад. Це питання бізнесу. Це питання ветеранів. 
Це питання відновлення України.

Якщо ми справді хочемо перемагати не тільки на фронті, а й в економіці – маємо перестати 
самі ставити регуляторні міни на дорозі до розвитку.

Блог автора – матеріал, який відображає винятково точку зору автора. Текст блогу не претендує 
на об'єктивність та всебічність висвітлення теми, яка у ньому піднімається. Редакція «Української 
правди» не відповідає за достовірність та тлумачення наведеної інформації і виконує винятково 
роль носія. Точка зору редакції УП може не збігатися з точкою зору автора блогу (Українська 
правда (https://blogs.pravda.com.ua/authors/poznjak/6a1d9e52b0c55/). – 2026. – 1.06).
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МІЖНАРОДНІ ТА ВІТЧИЗНЯНІ НЕДЕРЖАВНІ ОРГАНІЗАЦІЇ

В Україні понад 2 мільйони ветеранів: регіональні відомості

В Україні вже понад 2 мільйони ветеранів: які області в лідерах.
Автор: Катерина Маркіна, аналітикиня ветеранського напрямку Руху ЧЕСНО
Дніпропетровщина посіла перше місце серед регіонів України за кількістю ветеранів. Наразі 

в області проживає 166 303 ветерани, з яких 124 007 мають статус учасника бойових дій (УБД), 
а 10 392 є особами з інвалідністю внаслідок війни (ОІВВ) I, II та III груп. 

За даними Міністерства у справах ветеранів, які Рух ЧЕСНО отримав у відповідь на запит 
щодо загальної кількості ветеранів та детальної інформації про кількість УБД та ОІВВ, станом 
на 1 травня 2026 року статус ветерана мають понад 2 мільйона осіб.

Загалом з 2 014 623 ветеранів статус учасника бойових дій мають 1 471 193 людей, а інвалідність 
внаслідок війни отримали 159 132. Відповідно частка УБД сягає 73 %, а ОІВВ ‒ 8 %. 

До п’ятірки регіонів із найбільшою кількістю ветеранів також увійшли Львівська область 
(130 268 осіб), Київська (127 919) та місто Київ (120 554) й Харківщина (117 564). 

Такий розподіл може бути пов’язаний насамперед із високою чисельністю населення в 
цих регіонах. Хоча актуальних точних даних про демографічну ситуацію наразі немає, до 
повномасштабної війни саме Дніпропетровщина, Харківщина, Київщина та столиця мали 
найбільшу кількість населення. 

Водночас Львівщина після 2022 року стала одним із головних центрів для переїзду внутрішньо 
переміщених осіб (ВПО) і прийняла найбільшу кількість переселенців серед західних областей 
України.

Найменша кількість ветеранів зареєстрована в Луганській (28 990), Закарпатській (29 727) та 
Чернівецькій (32 921) областях, що також може бути повʼязано з чисельністю населення.

Ці пʼять регіонів також є лідерами за кількістю учасників бойових дій. Однак за кількістю 
ОІВВ Житомирська область, де зареєстровано 9 722 особи з інвалідністю внаслідок війни, 
замінює Харківську.

Водночас частка УБД в загальній кількості ветеранів найвища в Миколаївській і Закарпатській 
областях (по 78 %), Херсонській (77 %), а також в Одеській, Сумській, Кіровоградській і 
Луганській (по 76 %). Найменша представленість учасників бойових дій на Львівщині (66 %), 
Франківщині (67 %), а також на Чернігівщині, Черкащині та Волині (по 68 %).

Частка осіб з інвалідністю внаслідок війни найменша в Тернопільській (6 %), Львівській 
(7 %) й Івано‒Франківській (8 %) областях. А найбільша ‒ на Черкащині (13 %) та в Києві й у 
Полтавській, Житомирській та Київській областях (по 12 %).

Нагадаємо, Рух ЧЕСНО в межах Програми ветеранського лідерства та за підтримки MATRA 
Programme Посольства Нідерландів в Україні провів дослідження «Від служби до держслужби: 
представленість ветеранів у складі органів влади України». 

Дослідження присвячене аналізу участі ветеранів у системі державного управління, їхній 
представленості в органах законодавчої та виконавчої влади, а також наявним механізмам 
професійної інтеграції до публічного сектору. Особливу увагу приділено представленості 
ветеранів на керівних посадах та залученню до дорадчих органів та доступності інформації щодо 
членів родин ветеранів на державній службі (ЧЕСНО (https://www.chesno.org/post/6867/). – 2026. 
– 8.06).
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V Всеукраїнський діалог «Громади ‒ ветеранам» в Рівному: 
участь Всеукраїнської асоціації громад

ВАГ долучилася до Всеукраїнського діалогу «Громади ‒ ветеранам 2026»: ключові тези.
Всеукраїнська асоціація громад долучилася до Всеукраїнського діалогу «Громади ‒ ветеранам 

2026», який відбувся у Рівному.
Ювілейний, V Діалог став майданчиком для підбиття підсумків багаторічної роботи та 

визначення подальших кроків у формуванні ефективної ветеранської політики в громадах.
Серед ключових тем заходу:
• розбудова наскрізної системи супроводу військових, ветеранів і членів їхніх родин;
• громадоорієнтований підхід до підтримки ветеранів та розвитку громад;
• роль ветеранів у зміцненні безпеки та відновленні країни;
• відновлення психічного здоров’я ветеранів і їхніх сімей;
• український досвід стійкості, який уже вивчає світ;
• ветеранська політика в контексті європейської інтеграції України.
Під час дискусій учасники, серед яких представники державної влади, ОМС, громадського 

сектору та міжнародних партнерів, наголосили: ветерани ‒ це не лише отримувачі послуг чи 
допомоги. Це носій унікального досвіду, лідер змін, який впливає на розвиток громади, посилення 
цивільної безпеки та формування нової культури відповідальності.

Сьогодні громади готуються до повернення захисників і захисниць, створюють відповідну 
інфраструктуру та шукають нові підходи до інтеграції ветеранів у суспільне життя. Саме від 
ефективної взаємодії держави, місцевої влади та громад залежить, наскільки успішним буде цей 
процес.

Головні тези із заходу від представників влади:
Саме громади ‒ один із стейкхолдерів у реалізації ветеранської політики. Всі програми, які 

створюються на державному рівні, далі отримують фінансування і протоколи, методики, їх мають 
реалізовувати громади. Тому те, як працюють фахівці із супроводу, наскільки місцева влада 
розуміє важливість інвестицій у ветеранську політику ‒ це і є ветеранська політика.

В Україні працюють 2604 фахівця із супроводу ветеранів, ще понад 400 ‒ у закладах охорони 
здоровʼя, які представлені в усіх громадах.

На заході Мінветеранів представили цифрову платформу «ОСКАР» для роботи фахівців із 
супроводу

Це сучасна цифрова онлайн‒система, яка дозволяє вести єдину базу звернень ветеранів, 
ветеранок, членів їхніх сімей та родин полеглих воїнів.

Завдяки цифровому інструменту Міністерство отримало можливість оперативно аналізувати 
потреби ветеранів та ефективність надання допомоги.

Працевлаштування ветеранів є не лише питанням соціальної адаптації, а й важливою 
складовою економічного відновлення країни.

Ветерани та ветеранки мають стати активними учасниками повоєнної відбудови України 
як через працевлаштування, так і через розвиток власної справи.

МВС України запустило цифрову систему супроводу ветеранів
Через додаток ветерани можуть бачити власну інформацію, перелік доступних послуг, 

можливості реабілітації, працевлаштування, освітні програми для дітей, а також актуальні заходи 
у своєму регіоні.

У застосунку також відображаються спортивні, творчі та реабілітаційні активності.
Наголосили на важливості розвитку ветеранської політики в контексті європейської 

інтеграції України. Наша держава поступово стає безпековим партнером, здатним ділитися 
унікальним досвідом із міжнародною спільнотою.
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Те, як українські громади, військові та ветерани протистоять викликам війни, сьогодні стає 
джерелом знань для багатьох країн.

Також зазначимо, що ВАГ виступила організаційним партнером Ветеранського діалогу та 
забезпечила належне представництво ОМС на заході.

«Раді вже не перший рік співпрацювати з фаховою та професійною командою РеСтарт. 
Платформа відновлення людського капіталу та сподіваємось ця співпраця триватиме й надалі 
задля розвитку ветеранської політики на місцях», – зазначили в Асоціації (Всеукраїнська 
асоціація громад (https://communities.org.ua/novyny/vag‒doluchylasya‒do‒vseukrayinskogo‒
dialogu‒gromady‒veteranam‒2026‒klyuchovi‒tezy/). – 2026. – 8.06).

Безкоштовне навчання з управління та ремонту цивільних 
дронів у межах проєкту «Літай» 

Ветеранів запрошують на безкоштовне навчання з управління та ремонту цивільних 
дронів.

Благодійний фонд «Dignitas» проводить безкоштовні навчання для ветеранів у межах проєкту 
«Літай». Триває набір груп на Львівщині та Київщині.

Учасникам пропонують актуальні знання та навички, які допоможуть ветеранам 
працевлаштуватися у галузях цивільного сектору, де важливу роль відіграє застосування сучасних 
безпілотних технологій: у цивільному розмінуванні, агропромисловості, будівництві; а також на 
технологічних виробництвах.

Під час навчання учасники:
• познайомляться з будовою дронів;
• опанують базові навички ремонту та пайки;
• потренуються на симуляторах;
• спробують пілотувати тренувальні дрони.
Курс триватиме 6 тижнів. Формат занять: офлайн 2 рази на тиждень. Зареєструватися можна за 

посиланням. Навчання проходитиме за підтримки United Help Ukraine/Українське представництво 
United Help Ukraine (ГО «ВетеранМедіа» (https://veteranmedia.org/veteraniv‒zaproshuyut‒na‒
bezkoshtovne‒navchannya‒z‒upravlinnya‒ta‒remontu‒czyvilnyh‒droniv/). – 2026. – 12.06).

Безкоштовний онлайн‒курс «НадЛюди» про взаємодію 
з ветеранами та військовими на платформі Prometheus

На Prometheus запустили безкоштовний курс про взаємодію з ветеранами та військовими.
На платформі Prometheus стартував безкоштовний онлайн‒курс «НадЛюди» про взаємодію з 

військовими, ветеранами та їхніми родинами. 
Курс допоможе:
• краще зрозуміти досвід людей, які пройшли війну;
• навчитися коректній комунікації та дізнатися більше про підтримку ветеранів і їхніх родин 

у суспільстві та робочому середовищі.
«Сьогодні для бізнесу важливо розуміти, як досвід людей впливає на робоче середовище та 

взаємодію в командах. Повернення військових і ветеранів ставить нові завдання для команд і 
роботодавців, зокрема у питаннях підтримки, адаптації та взаємодії. Курс «НадЛюди» допомагає 
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формувати підходи, які можуть працювати у щоденному житті й робочому середовищі», – 
зазначила керівниця Центру із взаємодії з військовими та ветеранами МХП Марія Мевша. 

Що входить до програми? 
Перший модуль «НадЛюди: Вплив стресу на людину» пояснює, як стрес впливає на фізичний 

та емоційний стан людини в умовах війни, чому люди по‒різному реагують на складні ситуації та 
як розпізнавати ознаки стресу. Окрему увагу приділено створенню безпечного, підтримувального 
та емпатійного робочого середовища.

Другий модуль «НадЛюди: Шлях повернення» присвячений процесам повернення військових 
і ветеранів до цивільного та професійного життя та інструментам підтримки під час адаптації.

Третій модуль «НадЛюди: Інклюзія – мости до рівності» допомагає краще зрозуміти 
принципи інклюзії, потреби людей з інвалідністю та формування середовища, у якому кожен 
може реалізувати свій потенціал, а різноманітність сприяє розвитку, мотивації та ефективній 
взаємодії в команді. 

Для кого створили курс?
• для керівників, менеджерів і HR‒фахівців, які працюють із командами в умовах тривалого 

стресу та впроваджують принципи інклюзії у робочому середовищі;
• для представників компаній та організацій, які готуються до повернення військових і 

ветеранів у колективи або вже працюють із такими командами;
• для освітян, психологів, координаторів та інші фахівців соціальної сфери, які 

супроводжують процеси адаптації ветеранів, а також родини військових і ветеранів, які прагнуть 
краще розуміти вплив стресу. 

• для людей, які прагнуть краще розуміти себе й інших, підтримувати оточуючих поруч та 
формувати культуру взаємоповаги.

Курс є в безкоштовному доступі на платформі Prometheus. Навчання триває близько двох 
годин і його можна проходити онлайн у зручний час. Після завершення учасники отримають 
сертифікат. Зареєструватися на курс ви можете за посиланням (ГО «ВетеранМедіа» (https://
veteranmedia.org/na‒prometheus‒zapustyly‒bezkoshtovnyj‒kurs‒pro‒vzayemodiyu‒z‒veteranamy‒
ta‒vijskovymy/). – 2026. – 10.06).

Нове життя ветеранів після служби: 
переосмислення кар’єри, пошук нових сенсів

«Після служби багато хто починає життя заново». Чому ветерани переосмислюють 
кар’єру і шукають нові сенси.

Кар’єрний консультант, ветеран, спеціаліст з професійної адаптації ветеранів та експерт 
проєкту Unit 6.0 Reskilling Ukraine Семен Махлін розповів, чому після демобілізації багато 
військових переглядають своє професійне життя, які труднощі виникають під час повернення до 
цивільної роботи та як знайти новий напрямок розвитку.

Повернення з війни часто змінює не лише звичний ритм життя, а й ставлення до роботи. Те, 
що до служби здавалося правильним і очевидним, після пережитого досвіду нерідко потребує 
переосмислення. Багато ветеранів починають ставити собі запитання: чи справді вони займалися 
тим, чого хотіли, чи був їхній професійний вибір власним, а не нав’язаним обставинами чи 
суспільством.

Це зараз Семен Махлін працює кар’єрним консультантом з ветеранами. А ще донедавна 
служив: у 4‒му прикордонному загоні Державної прикордонної служби провів півтора роки. 
Пройшов шлях від стрільця та помічника кулеметника до діловода.
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Кар’єрний консультант каже, що після служби людина по‒іншому оцінює свій час і те, на що 
його витрачає.

«Коли здоров’я і життя можна кілька разів втратити ще до світанку, то якось переосмислюєш 
усе, що робив до цього», – говорить експерт.

За його словами, після повернення багато ветеранів починають сумніватися у попередніх 
рішеннях, професіях і життєвих маршрутах. Усе піддається перегляду – від кар’єри до особистих 
цінностей.

«Інколи людина приходить до висновку, що це навіть не та сфера діяльності і не та професійна 
роль, яку вона колись хотіла обрати. Часто з’являється усвідомлення, що професія, фах або 
навчання були обрані під тиском, а не через розуміння себе і власних бажань», – пояснює Семен 
Махлін.

Саме тому після служби багатьом стає складно повернутися до попередньої роботи. Причина 
не завжди полягає у втраті навичок чи зміні ринку праці. Часто йдеться про зміну внутрішніх 
пріоритетів.

«Ветерани частіше тепер шукають не просто роботу, а відчуття сенсу. Але тут важливий не 
якийсь загальний сенс, а той внутрішній зміст, який людина вкладає у свою діяльність», – каже 
консультант.

Семен Махлін наводить приклад людини, яка під час консультацій усвідомила, що роками 
займалася певною справою лише тому, що нею займалися батько, дід чи брат.

На думку кар’єрного консультанта, для багатьох після війни перестає працювати модель 
«робота лише заради зарплати».

«Чесно кажучи, ми працюємо не за зарплату. Зарплата – це ресурс для закриття наших потреб. 
До служби для мене було важливо, щоб моя родина жила в достатку. Зараз це не змінилося. 
Змінився підхід до того, як цього досягти», – говорить він.

Семен Малхін після демобілізації також не повернувся до попередньої професії. За освітою він 
учитель англійської мови та пропрацював у цій сфері 12 років. Але, як зізнається сам, повертатися 
не хотів.

Однією з причин стала зміна обставин і самого життя.
«Коли військовослужбовець перебуває на службі, особливо мобілізований, виникає відчуття, 

що в цивільному світі нічого не змінюється. Але це не так. Змінюються обставини, колективи, 
офіси, люди. Для багатьох це також перепона, яку треба подолати, щоб повернутися», – пояснює 
Семен.

Після повернення Семен зрозумів, що за півтора року служби деякі професійні навички 
втратили звичну гостроту, «заіржавіли». Він майже не використовував англійську мову, не 
працював із групами студентів. Водночас його колишні учні вже завершили навчання, побудували 
кар’єру та рухалися далі.

Побачивши, як змінилося життя довкола, він зрозумів: повернутися в ту саму точку вже 
неможливо.

«Для нас це початок заново», – каже ветеран.
Новий професійний шлях для Семена почався майже випадково.
«Дружина натрапила на навчання і запропонувала мені спробувати. Я прочитав про нього і 

зрозумів, що кар’єрне консультування багато в чому споріднене з педагогічною діяльністю», – 
розповідає ветеран.

Працюючи кар’єрним консультантом він допомагає ветеранам і ветеранкам знаходити нові 
професійні шляхи після служби. У своїй роботі чоловік часто бачить те саме, що пережив особисто: 
після війни багато людей починають по‒іншому дивитися на роботу, кар’єру та власне майбутнє.

За його словами, повернення до цивільного життя нерідко стає моментом переосмислення 
всього попереднього професійного досвіду.
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Сьогодні його головне завдання – допомогти ветеранам дослідити себе як фахівців. Кар’єрний 
консультант переконаний, що під час консультації важливо створити атмосферу, де ветеран або 
ветеранка можуть нарешті усвідомити свої навички, досвід і сильні сторони. Саме це усвідомлення 
має стати фундаментом для подальшого розвитку.

Однією з найбільших труднощів після демобілізації Семен називає невпевненість у собі.
«Багато ветеранів на війні ще з 2014 року. Вони часто не впевнені у своїх навичках і не 

усвідомлюють, що служба – це не втрачений час, а період набуття нових компетенцій, які можна 
адаптувати до цивільного ринку праці», – говорить він.

Окрім цього, багато хто стикається зі страхом перед невідомим майбутнім та цивільним 
життям. Свою роль відіграють і стереотипи. Мовляв, військові часто чують історії про те, що 
ветеранів вважають агресивними, проблемними людьми або людьми із залежностями. Через 
це виникає страх повернення до цивільного середовища. На його думку, подібні упередження 
існують і серед роботодавців.

«Не всі розуміють, що служба – це не втрата навичок. Це досвід і нові знання. Їх просто 
потрібно правильно інтерпретувати для цивільного ринку праці», – зазначає він.

Ще одна проблема – відсутність культури комунікації між роботодавцями та кандидатами. 
Наприклад, під час консультацій часто з’ясовується, що ветеран надсилав резюме і місяцями 
не отримував відповіді. Людина починає думати, що причина в її статусі ветерана. Насправді 
проблема може полягати у відсутності етики та культури комунікації на ринку праці загалом.

Попри поширену думку, далеко не всі ветерани прагнуть кардинально змінити сферу діяльності. 
Багато хто повертається до своєї роботи та попередніх посад.

Водночас є й ті, хто наважується почати все заново.
«Був випадок, коли людина мала освіту та досвід у певній сфері, але залишила її через низький 

дохід. Під час консультації ми проаналізували ринок і з’ясували, що сьогодні ця сфера може бути 
фінансово привабливою за умови адаптації професійної ролі. Це дозволило переосмислити досвід 
і розглянути повернення в професію в більш дохідному форматі», – розповідає консультант.

За його словами, ветерани дуже різні, тому говорити про універсальні чи популярні 
професії неможливо. Є кадрові військові, які все життя були в армії, а є мобілізовані ветерани з 
двадцятирічним цивільним досвідом. Це абсолютно різні історії.

Водночас Семен помічає певну тенденцію: кадрові військові частіше прагнуть залишатися 
у сфері оборони, працювати в напрямках MilTech, оборонної промисловості чи оборонних 
технологій. Натомість мобілізовані ветерани зазвичай розглядають найрізноманітніші напрямки 
та відкриті до нових можливостей.

Тим, хто після служби не розуміє, куди рухатися далі, Семен радить не боятися звертатися по 
допомогу.

«Саме зараз на тебе немає тиску. Ти можеш експериментувати, досліджувати себе, пробувати 
нове. Сьогодні є можливістьзробити це безкоштовно. Запишись на консультацію і подивись, що 
це, ти завжди можеш зупинитися, якщо не сподобається, без жодних зобов’язань», – говорить він.

Водночас кар’єрне консультування не завжди закінчується працевлаштуванням.
«Завдання кар’єрного консультанта допомогти людині зрозуміти свій досвід і можливості, 

визначити реалістичний напрямок професійного розвитку та надати практичні інструменти 
для руху: від підготовки резюме й співбесід до вибору навчання або зміни формату роботи», – 
підсумовує Семен Махлін.

Unit 6.0 ‒ проєкт кар’єрної підтримки ветеранів і ветеранок, що допомагає визначити і 
побудувати професійний шлях після служби. Записатись на кар’єрні консультації для ветеранів 
і ветеранок: https://www.reskillingukraine.com/consultants (ГО «ВетеранМедіа» (https://
veteranmedia.org/pislya‒sluzhby‒bagato‒hto‒pochynaye‒zhyttya‒zanovo‒chomu‒veterany‒
pereosmyslyuyut‒karyeru‒i‒shukayut‒novi‒sensy/). – 2026. – 3.06).
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Творчість як відновлення: арт‒терапія для захисників

Творчість як відновлення: арт‒терапія для захисників від ГО «Захист Держави».
В Івано‒Франківську психологиня ГО «Захист Держави» Катерина Чубарь провела чергове 

арт‒терапевтичне заняття для військовослужбовців, які проходять лікування та реабілітацію у 
ДУ «Територіальне медичне об’єднання МВС України по Івано‒Франківській області».

Цього разу захисники опановували техніку розпису камінців. Замість традиційного полотна 
вони використовували гладкі камені, перетворюючи їх на символічні та яскраві арт‒об’єкти, що 
несуть особистий зміст і емоційне наповнення.

Заняття мали важливу терапевтичну мету ‒ сприяти емоційному розвантаженню, зниженню 
внутрішньої напруги та відновленню психологічної рівноваги. Через кольори, форми та образи 
учасники мали змогу висловити переживання, які складно передати словами, та поступово 
перейти до стану спокою й внутрішньої стабільності.

Кожен розписаний камінь став своєрідним символом сили, надії та особистої стійкості. Для 
багатьох учасників це також перетворилося на значущий оберіг, створений власноруч.

«Творчість має потужний відновлювальний потенціал. Через колір і форму військові 
можуть безпечно прожити складні емоції та трансформувати їх у щось світле. Кожен такий 
камінець ‒ це не просто творчість, а крок до внутрішнього відновлення», ‒ зазначила керівниця 
Івано‒Франківського обласного осередку ГО «Захист Держави» Оксана Криницька.

У ГО «Захист Держави» підкреслюють важливість подібних ініціатив як частини системної 
психологічної підтримки військових під час лікування та реабілітації.

Організація продовжує працювати над тим, щоб створювати безпечний простір для відновлення 
наших захисників і підтримувати їх на шляху повернення до повноцінного життя (ГО «Захист 
Держави» (https://zahyst.org.ua/news/1781528623‒tvorchist‒yak‒vidnovlennya‒art‒terapiya‒dlya‒
zahisnikiv‒vid‒go‒zahist‒derzhavi). – 2026. – 15.06).

Психологічна підтримка родин ветеранів 
від ГО «Захист Держави»

Родини ветеранів отримали психологічну підтримку в межах заходу ГО «Захист Держави».
Громадська організація «Захист Держави» у партнерстві з громадським центром «TatoHub. 

Тернопіль» провела зустріч для дружин ветеранів на тему «Повернення додому: рідний 
незнайомець».

Захід провела психологиня Надія Ліпська, яка поділилася практичними рекомендаціями щодо 
адаптації військових і ветеранів до мирного життя, змін у сімейних стосунках після повернення 
з війни та способів налагодження ефективної комунікації в родині.

Учасниці мали можливість у безпечному колі відверто обговорити свої переживання, поставити 
запитання фахівчині та отримати професійні поради щодо підтримки близьких, які повернулися 
з військової служби.

Окрему увагу під час зустрічі приділили емоційним викликам, з якими стикаються родини 
ветеранів, а також способам збереження довіри, взаємоповаги та внутрішньої стабільності в сім’ї.

«Реінтеграція ветерана в родину ‒ це процес, який потребує часу, терпіння та взаємного 
розуміння. Важливо навчитися чути одне одного заново і будувати нові правила взаємодії», ‒ 
зазначив Віталій Мариновський, керівник Тернопільського обласного осередку.

Такі зустрічі створюють безпечний простір довіри, допомагають краще розуміти потреби 
ветеранів та сприяють зміцненню родин і їхній успішній адаптації до мирного життя.
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Дякуємо партнерам «TatoHub. Тернопіль» та ресторану «NOM» за співпрацю, підтримку 
та важливу спільну роботу (ГО «Захист Держави» (https://zahyst.org.ua/news/1781528623‒
tvorchist‒yak‒vidnovlennya‒art‒terapiya‒dlya‒zahisnikiv‒vid‒go‒zahist‒derzhavi). – 2026. – 13.06).

Від мрії до першого врожаю: 
історія ветеранського господарства

Від мрії до першого врожаю: як родина ветерана заснувала власне господарство.
Родина ветерана Олександра із Черкащини давно мріяла про власну справу. Ще донедавна 

його дружина Віта працювала головною бухгалтеркою у школі, а сам він служив у війську. Після 
повернення чоловіка до цивільного життя подружжя вирішило, що настав час втілити родинну мрію.

Ідея заснувати саме грибне господарство з’явилася несподівано. Знайомий запропонував родині 
орендувати приміщення, яке колись використовувалося для вирощування грибів, але тривалий 
час стояло порожнім. Так подружжя вирішило спробувати себе у новому для них напрямі.

«Досвіду вирощування грибів у нас не було взагалі. Але ми хотіли працювати на себе і створити 
щось власне», ‒ згадує Віта.

Про програму «Перезавантаження» від Українського Червоного Хреста вона дізналася у центрі 
зайнятості. Там їй розповіли про можливість отримати мікрогрант на розвиток власної справи.

Бізнес‒план родина готувала самостійно, водночас фахівці програми допомогли розібратися 
з усіма умовами участі та надали консультації.

За грантові кошти родина придбала грибниці та необхідне обладнання для вирощування 
печериць. А приміщення вже облаштовували власними силами.

Та найбільш хвилюючим моментом став перший урожай.
«Ми були дуже щасливі. Навіть не могли повірити, що у нас усе вийшло. Коли збираєш урожай, 

відчуття таке, ніби ти знаходишся десь у лісі, хоча насправді працюєш у приміщенні».
Вирощені печериці подружжя постачає до торгових точок, кафе та ресторанів. Втім, на 

досягнутому вони зупинятися не збираються. У найближчих планах ‒ будівництво нових теплиць 
та вирощування овочів. У перспективі Віта та Олександр прагнуть не лише розширити власну 
справу, а й створити нові робочі місця для мешканців своєї громади (Товариство Червоного 
Хреста України (https://redcross.org.ua/news/2026/06/151215/). – 2026. – 9.06).

ЗАРУБІЖНІ ЗМІ

Від фронту до видавництва «Мрієлов»

Коли мрії повертаються з війни. Як ветеран Андрій Каспшишак розвиває видавництво 
«Мрієлов».

«Під час війни ти дуже швидко починаєш ставити собі питання, на які раніше постійно 
бракувало часу», – говорить ветеран Андрій Каспшишак зі Львова.

Як і для багатьох ветеранів, повернення до цивільного життя для нього стало не лише 
поверненням до роботи чи звичних справ. Воно стало пошуком відповіді на питання про те, чим 
він справді хотів займатися і що хотів би залишити після себе.

Відповідь прийшла через історії. Спершу – через власну книгу, а згодом – через ідею створити 
разом із дружиною Наталкою видавництво «Мрієлов».
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Сьогодні «Мрієлов» створює сучасний український контент для дітей і підлітків, працює з 
авторами та ілюстраторами, популяризує українську культуру й ревіталізує міфологічні традиції, 
розвиває нові книжкові проєкти. Але для Андрія ця справа означає значно більше – вона стала 
можливістю повернутися до власної мрії. Сприяла цьому і програма EU4Youth, завдяки якій 
видавництво отримало підтримку для подальшого розширення.

Від стабільної кар’єри – до переосмислення життя
До повномасштабного вторгнення Андрій та його дружина працювали фінансовими аудиторами 

у міжнародній компанії. Здавалося, життя рухається за зрозумілим сценарієм – кар’єра, розвиток, 
плани на майбутнє.

Але у 2022 році все змінилося.
«У перший день повномасштабного вторгнення я, як і багато інших українців, залишив роботу 

й пішов до військкомату. У той момент усе, що раніше здавалося важливим – кар’єра, професійні 
плани, стабільність – різко відійшло на другий план», – згадує Андрій.

Під час служби він дедалі частіше повертався думками до свого дитинства.
«Я зрозумів, що колись пішов на компроміс із самим собою. За престижною роботою й 

стабільністю я залишив те, що любив насправді. А ще в дитинстві я постійно вигадував історії й 
мріяв стати письменником».

Тоді він пообіцяв собі: якщо повернеться – обов’язково почне писати.
Як з’явилася ідея «Мрієлова»
Після повернення Андрій написав свою першу книгу – фентезі‒історію, присвячену пам’яті 

загиблих друзів.
Спочатку він не думав про створення видавництва. Йшлося лише про те, щоб видати книгу.
«Дружина Наталка запропонувала: а чому б не зробити це самим? Так із однієї історії поступово 

народилася ідея створити цілу майстерню історій».
Назву для видавництва теж обирали зі змістом.
«Для нас «Мрієлов» – це нагадування про те, що не можна відкладати життя на потім. Бо 

завтра може не настати, а ти так і не проживеш того життя, про яке мріяв.
«Ми хочемо зробити так, аби люди мріяли не лише про вигадані світи з‒за кордону, а й хотіли 

пізнавати українські історії, нашу міфологію та культуру. Щоб українська культура ставала 
частиною глобальної культури мрій», – говорить Андрій.

Коли ідея починає зростати 
Після запуску видавництва стало зрозуміло: для розвитку потрібні не лише творчі ідеї, а й нові 

інструменти, знання та системний підхід до бізнесу.
Наступним етапом стала підтримка організацій «Смарт Медіа» та «Час Дії», які реалізували проєкт 

«EU4Youth Phase III – Підтримка молодих ветеранів та внутрішньо переміщених осіб в Україні».
У межах програми Андрій пройшов бізнес‒навчання, а видавництво отримало можливість 

посилити власну технічну спроможність.
Завдяки цьому команда видавництва змогла придбати сучасне обладнання для створення 

ілюстрацій, верстки книг, монтажу відео та роботи з цифровим контентом. Це дозволило не лише 
покращити якість роботи, а й частину ресурсів спрямувати на нові книжкові проєкти.

Одним із результатів стало розширення видавничого портфелю книгою Вікторії Задорської 
«Космотато», яка потрапила до короткого списку рейтингу «Книга року BBC‒2025» від ВВС 
News Україна.

«Коли починаєш із мрії, важливо зустріти людей, які допоможуть рухатися далі. Такі програми 
дають не лише ресурси чи знання – вони додають впевненості, що ти рухаєшся у правильному 
напрямку», – каже Андрій.

«Історія Андрія показує, що підтримка ветеранського бізнесу важлива не лише на етапі запуску, 
а й тоді, коли бізнес уже починає зростати та шукати нові можливості. «Мрієлов» створює не 
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просто книги – він формує сучасний український культурний продукт, який має потенціал 
впливати на майбутні покоління», – зазначає Олександра Щукіна, лідерка «Смарт Медіа».

Світ, який тільки починається 
Для Андрія «Мрієлов» давно став чимось більшим, ніж просто бізнес.
У майбутньому команда планує розвивати аудіокниги, подкасти, анімацію та інші мультимедійні 

формати історій.
«Ми віримо, що кожна розказана історія може змінити світ. Саме тому ми створюємо книги, які 

надихають дітей мріяти, вірити у себе та любити свою культуру», – говорить ветеран.Для Андрія 
це також спосіб виконати обіцянку, яку він колись дав самому собі – почати жити тим життям, яке 
дійсно хотів прожити (EUNEIGHBOURS east (https://euneighbourseast.eu/uk/news/stories/koly‒mriyi‒
povertayutsya‒z‒vijny‒yak‒veteran‒andrij‒kaspshyshak‒rozvyvaye‒vydavnycztvo‒mriyelov/). – 2026. – 12.06).

Власна справа після фронту: 
фотостудія «Спалах» на Львівщині

Кадр для нового старту: як ветеран Роман Парамущак розвиває у Львові студію «Спалах».
«Після служби ти ніби маєш свободу, але водночас треба заново знайти себе», – говорить 

ветеран Роман Парамущак. 
Він, як і багато ветеранів, опинився перед непростим питанням – як повернутися до цивільного 

життя і знову знайти справу, у якій є сенс. Відповідь прийшла не одразу. Спершу були кілька 
різних робіт, потім – торгівля кросівками, перші самостійні зйомки товарів, а вже згодом – ідея 
створити у Львові студію предметної зйомки «Спалах».

Сьогодні «Спалах» допомагає бізнесам створювати якісний візуальний контент: фото товарів, 
відеоогляди, контент для сайтів, маркетплейсів і соціальних мереж. Але для Романа ця справа 
має ширший сенс – вона стала точкою нового старту, професійною опорою та можливістю 
підтримувати інших ветеранів. Зокрема, сприяла цьому програма EU4Youth, підтримуючи 
подальший розвиток студії за допомогою бізнес‒тренінгів, наставництва та можливостей для 
посилення її соціального впливу.

Після служби – у пошуках себе
Роман Парамущак долучився до батальйону «Азов» у липні 2014 року і до квітня 2015 року 

брав участь у бойових діях на Донеччині. А з початком повномасштабного вторгнення у 2022 
році воював у лавах Сил спеціальних операцій «Азов» на Київщині.

Повернення до цивільного життя не було простим. Роман згадує, що після служби відчув стан, 
знайомий багатьом ветеранам – потрібно було не просто знайти роботу, а зрозуміти, у якій справі 
він зможе знову відчути себе потрібним і реалізованим.

«Я стикнувся з багатьма новими відчуттями вже після служби. Найперше – це відчуття 
абсолютної свободи й водночас абсолютної непотрібності. У тебе була велика мета, а тепер 
пустка. Шукаєш себе», – розповідає Роман.

У цей період він почав шукати справу, яка могла б дати і стабільність, і відчуття руху вперед. 
Восени 2023 року Роман зайнявся продажем кросівок у системі дропшипінгу – знаходив клієнтів, 
передавав замовлення постачальнику, а той уже закривав доставку. Та досить швидко стало 
зрозуміло – товари могли б продаватися краще, якби мали якісніші фото. 

Як з’явилась ідея студії «Спалах»
Спершу Роман робив фото лише для власних продажів. Він домовився з постачальником, і той 

надсилав йому кросівки, Роман фотографував їх і повертав назад. Так у нього з’являлися якісніші 
фото, а разом із ними і нова навичка, яка згодом стала основою для бізнесу.
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«Я запропонував йому свою допомогу у цьому питанні, він погодився. Ми розробили концепцію 
зйомки, щоб фото були однотипні, створили фотозону, я придбав фотоапарат і світло», – згадує 
Роман про домовленість із постачальником.

Результат був відчутним: візуальний контент став якіснішим, продажі покращилися, а Роман 
усе більше занурювався у предметну зйомку. З часом він зрозумів, що професійні фото товарів 
потрібні не лише йому, а й іншим підприємцям – виробникам, продавцям, локальним брендам і 
бізнесам у сфері e‒commerce.

До того ж Роман побачив, що у Львові майже немає студій, які спеціалізуються саме на 
предметній зйомці для бізнесу. Це стало ще одним поштовхом до того, щоб перетворити навичку 
на власну справу. 

Так з’явилася ідея студії предметної фотозйомки «Спалах». Назва символізує момент, коли 
ідея стає видимою – як світло, що допомагає чітко побачити предмет, його форму, якість і деталі. 

Підтримка, яка дала поштовх до розвитку 
Першу важливу підтримку для запуску бізнесу Роман отримав від Львівської міської ради. Він 

подав заявку на конкурс ваучерної підтримки ветеранів та членів їхніх сімей і отримав перший 
грант на розвиток власної справи. Завдяки цим коштам вдалося придбати основне обладнання для 
роботи студії – фотоапарат, ноутбуки, джерела автономного живлення, лайткуби та іншу техніку. 

«Ці гроші покрили вартість усіх основних засобів для роботи студії. Вона б просто не існувала, 
якби не було цих коштів, адже ми купували все необхідне обладнання», – зазначає Роман. 

Однак після запуску стало зрозуміло: для розвитку потрібні не лише стартові ресурси, а й 
навчання, додаткове обладнання, стратегія просування та ширша бізнес‒модель.

Наступним етапом стала підтримка від організацій «Смарт Медіа» та «Час Дії», що реалізували 
проєкт «EU4Youth Phase III – Підтримка молодих ветеранів та внутрішньо переміщених осіб 
в Україні». У межах цієї програми Роман пройшов професійне бізнес‒навчання та отримав 
можливість розвивати студію далі як соціальне підприємство, що створює можливості для 
ветеранів та людей з інвалідністю внаслідок війни. 

«Історія Романа показує, що ветеранський бізнес важливо підтримувати не лише на етапі 
запуску, а й тоді, коли він уже має перших клієнтів і готовий зростати далі. У випадку «Спалаху» 
йдеться не просто про розвиток студії, а про бізнес, який може створювати робочі місця, нові 
навички й підтримувати інших ветеранів. Саме такі ініціативи мають довгострокову цінність для 
громад», – зазначає Олександра Щукіна, лідерка «Смарт Медіа». 

Сьогодні «Спалах» уже два роки працює як фотостудія у Львові. Команда студії проводить 
предметні зйомки, створює фото‒ і відеоконтент для бізнесу. Клієнти цінують не лише результат, 
а й розуміння їхніх потреб.

Один із них – Іван Павліш, представник ТМ «Бататко»: «Працюємо зі студією вже не вперше – 
результат завжди на висоті. Фото вийшли живі, соковиті й природні – видно кожну деталь, форму 
і текстуру. Дуже приємно працювати з командою, яка розуміє потреби агробізнесу». 

Для Романа такі відгуки є підтвердженням, що студія має потенціал рости далі. І він уже 
бачить наступний етап її розвитку. 

«Маємо намір перетворити студію на SMM‒агентство повного циклу. Зараз ми готуємо до 
запуску подкаст‒студію. У планах – запуск рекламних кампаній, створення сайтів, розробка 
концепції бренду, логотипів, ведення соціальних мереж», – ділиться він.

Більше, ніж фотостудія 
Для Романа «Спалах» – це не лише про фотографію чи створення контенту для бізнесу. Він 

одразу закладав у студію соціальну місію: не просто надавати послуги, а створювати середовище, 
у якому ветерани можуть отримувати нові можливості. Такий підхід перегукується з Цілями 
сталого розвитку ООН, зокрема з ідеєю гідної праці, продуктивної зайнятості та рівних 
можливостей для всіх. 
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«Наша студія поєднує бізнес із чіткою соціальною місією. Ми створюємо робочі місця для 
ветеранів, допомагаємо їм м’яко інтегруватися в цивільне життя, отримати стабільний дохід і 
відчувати нову професійну опору», – пояснює Роман.

Цю місію поділяє і команда студії. Разом із Романом над проєктом працює Ярина Паславська, 
яка займається ретушшю та відеомонтажем. 

«Спалах» став для мене простором, де я можу вільно реалізувати свої професійні навички, 
підтримувати інший ветеранський бізнес та йти пліч‒о‒пліч зі своїм партнером. Тому це вже 
набагато більше, ніж просто бізнес», – говорить Ярина Паславська, ретушерка та відеомонтажерка 
студії. 

Один із напрямів цієї роботи полягає у безкоштовному навчанні ветеранів основам роботи 
з камерою. На таких заняттях учасники можуть спробувати себе у предметній зйомці, роботі 
з відео та створенні контенту. Для когось це може стати першим кроком до нової професії, для 
когось – способом зрозуміти, чи підходить ця сфера.

Ще один напрям – консультації для ветеранських бізнесів щодо запуску та розвитку YouTube‒
каналів. Команда допомагає з позиціонуванням, контент‒стратегією, технічною частиною та 
просуванням, щоб підприємці могли самостійно формувати медійну присутність і залучати клієнтів.

Водночас студія виконує і ширшу суспільну функцію: створює якісний українськомовний 
контент і сприяє розвитку культури україномовного бізнес‒контенту.

Роман прагне, щоб разом із розвитком бізнесу зростав і соціальний вплив «Спалаху»: з’являлися 
нові робочі місця, напрями навчання і можливості для ветеранів. «Зараз наш бізнес впевнено 
розвивається. Зростає кількість задоволених клієнтів, а разом із цим і наш дохід. Ми рухаємося 
згідно з візією розвитку студії й хочемо збільшувати соціальний вплив через розширення команди 
новими ветеранами», – каже ветеран (EUNEIGHBOURS east (https://euneighbourseast.eu/uk/
news/stories/kadr‒dlya‒novogo‒startu‒yak‒veteran‒roman‒paramushhak‒rozvyvaye‒u‒lvovi‒
studiyu‒spalah/). – 2026. – 12.06).

Українські військові після років безперервних боїв

The end to years of brutal fi ghting is in sight for some of Ukraine's battle‒weary troops.
Author: Matthew Loh, Senior Reporter, Singapore, Business Insider

Кінець багаторічним жорстоким боям не за горами для деяких виснажених боями 
українських військових.

Автор: Метью Лох, старший репортер Сінгапурського бюро Business Insider
У матеріалі йдеться про плани України розпочати поетапну демобілізацію частини 

військовослужбовців, які безперервно воюють із перших місяців повномасштабного вторгнення 
або ще з 2014 року. Стаття акцентує на виснаженні військових, які вже понад чотири роки 
перебувають на фронті без чітких термінів демобілізації через воєнний стан. Саме ця проблема 
тривалий час залишалася однією з найболючіших для армії та суспільства. 

Ukrainian soldiers fi ghting since early 2022 could begin returning to civilian life by this year, even 
as the war continues, said Ukraine's defense minister, Mykhailo Fedorov.

Kyiv hopes to start discharging its longest‒serving troops by late autumn of 2026, Fedorov told local 
TV news outlet TSN on Wednesday.

«There will be two criteria: how many days you've been in military service, and how many combat 
days you've had. If you've served since 2014, this will count», Fedorov said.
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It's a reprieve that much of the country had expected would come only if a ceasefi re were reached.
Ukraine mobilized hundreds of thousands of military‒aged men after Russia launched its full‒

scale invasion in February 2022. Some who joined the war in its opening months have been fi ghting 
continuously for over four years, with limited time to visit home.

The country's typical discharge rules were suspended under martial law, essentially obligating these 
fi ghters to serve indefi nitely, until the war ends, or a full demobilization is declared.

The lack of a discharge window has become a major sticking point for Ukraine's weary troops and 
a political lightning rod.

Kyiv, struggling to maintain its ranks and recruit new troops, says it can hardly aff ord to release its 
soldiers from the front lines. Some Ukrainian lawmakers proposed a measure to automatically discharge 
troops after three years, but it was dropped in 2024 ‒ a deeply unpopular decision.

Now, offi  cials are fl oating the idea of a phased demobilization in which a wave of troops is discharged 
every month.

Fedorov said the number of soldiers released would depend on how Ukraine is faring on the battlefi eld 
and whether Russia announces another mobilization wave. Moscow drafted some 300,000 reservists in 
late 2022, an unpopular move it's tried to avoid repeating by shifting toward lucrative military contracts 
and ad hoc recruitment networks for fresh troops.

«If you have many combat days, you may be discharged by the President's decree at the end of the 
year», Fedorov said.

The 35‒year‒old defense minister, who was appointed to his role in January, has sought to reconfi gure 
Ukraine's military structure and bureaucracy to fi x administrative and leadership issues that have plagued 
its war eff ort for years.

Last week, the Ukrainian military announced a new set of military contracts that provide higher pay, 
clearly defi ned roles, and set windows for discharge.

In his interview on Wednesday, Fedorov reassured troops that if they signed a new contract now but 
later qualifi ed for discharge, the latter would take precedence and they would be discharged.

«The process will begin so that soldiers can return to civilian life», he said.
It has been over 1,500 days since Russia launched its full‒scale invasion of Ukraine (Business 

Insider (https://www.businessinsider.com/years‒fi ghting‒discharge‒ukraine‒troops‒mykhailo‒
fedorov‒phased‒demobilization‒2026‒6). – 2026. – 18.06).
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